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Yönetim Kurulu Başkanı Mesajı

Değerli Dostlarımız,

2020 yılına Covid – 19 Pandemisi damgasını vurdu. 
Mart 2020’de Mütevelliler Kurulu Toplantımızı 
yapmaya hazırlanırken, Ülkemizdeki ilk Covid-19 
pozitif vakası ile sarsıldık. Hemen akabinde 
Ülke genelinde ciddi kısıtlama kararları alındı. 
Hükümetimizin aldığı kararlar doğrultusunda 
aksiyon alarak, başta Metin Sabancı Okullarımız 
olmak üzere, Özel Eğitim ve Rehabilitasyon 
Merkezlerimizde ve Aile Danışma Merkezimizde 
hizmetlerimize ara verdik. Kısa bir süre içinde 
de Tesis İşletim ve Güvenlik Birimimiz dışındaki 
tüm idari birimlerde çalışmalarımıza ara 
vererek, ağırlıklı olarak evden çalışma yöntemini 
benimsedik. 

Vakfımızın ve hizmet birimlerinin geri dönüşe 
hazır hale gelmesi için İş Güvenliği Uzmanımız, 
İş Yeri Hekimimiz ve birim yöneticilerimizden 
oluşan Pandemi Kurulunu kurduk. Yıl boyunca 
çalışanlarımız, çocuklarımız ve ailelerimizin 
sağlığı ve güvenliği en başta gelen önceliğimiz 
oldu.  Pandemi Kurulumuz tarafından planlanan 
tüm hazırlıklar ve alınan tüm kararlar, en ince 
ayrıntısına kadar hayata geçirildi. Tüm bu 
düzenlemelerin ardından 15 Haziran 2020’de 
Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezlerimizde 

ve Aile Danışma Merkezimizde çocuklarımıza ve 
ailelerimize kapılarımızı yeniden açtık. Yıl boyunca 
İş Yeri Hekimimizin koordinasyonunda filyasyon 
prosedürlerimizi etkin bir şekilde yürüttük. Bu 
sayede Vakfımızda bulaş riskini en düşük seviyede 
tutabildik. 

Tüm olumsuzluklara rağmen çözüm odaklı 
yönetim uygulamalarımızla bu olağandışı duruma 
ve değişen koşullara hızlı bir şekilde uyum 
sağladık. Zamanında ve doğru kararlar alarak 2020 
yılını ”Yıllık İş Planı”mız çerçevesinde başarı ile 
tamamladık. Başta Mütevelliler Kurulu Üyelerimiz 
olmak üzere, Yönetim ve Denetim Kurulumuza, 
bizlere verdikleri destek için teşekkür ediyoruz. 

2020 yılında bir yandan kaynak geliştirme 
faaliyetlerimizi sosyal medyaya taşırken, diğer 
yandan Cerebral Palsy’li çocuklarımıza ve 
ailelerine sunduğumuz hizmetleri dijitalleştirdik. 
Bu dönem 2019 yılında tohumlarını attığımız 
projelerimizin de hayata geçtiği bir yıl oldu. 

Hepinizin bildiği üzere Vakfımızın ana amaçlarından 
bir tanesi koruyucu ve önleyici erken müdahale 
programları uygulamak ve geliştirmektedir. Bu 
bağlamda T.C. Aile Çalışma ve Sosyal Hizmetler 

YÖNETİMDEN
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Bakanlığı Engelli ve Yaşlı Hizmetleri Genel 
Müdürlüğü ile başlattığımız “ULUSAL ERKEN 
MÜDAHALE UYGULAMALARI GELİŞTİRME 
MERKEZİ”nin kurulması için hazırladığımız 
projemizin Fizibilite Raporunu Ekim 2020’de 
İstanbul Kalkınma Ajansı Yönetim Kurulu’na 
sunduk. Projemize İstanbul Valiliği dışında Sağlık 
Bilimleri Üniversitesi ve Esenler Belediyesi de 
ortak oldu. İstanbul Esenler Belediyesi, merkezin 
kurulacağı araziyi Vakfımıza tahsis etti. T.C. 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın onayından sonra 
bu projemiz Ulusal Erken Müdahale Eylem Planına 
paralel olarak yürütülecektir.

Yıl başında yola çıkarken, 2020 yılı sonu 
itibariyle konsolide olarak 24 milyon TL gelir 
elde edeceğimizi hedeflemiştik. Yıl sonunda 26 
milyon TL gelir gerçekleştirerek, hedefimizi %9 
aşmış olduk. Yılı Özel Eğitim ve Rehabilitasyon 
Merkezlerimiz %29, Aile Danışma Merkezimiz %14 
oranında gelir hedeflerinin üzerinde tamamladı. 
Bu birimlerimizde Pandemi nedeniyle işe alımları 
askıya almamıza rağmen var olan çalışanlarımızla 
en yüksek verimliliğe odaklanarak, bu başarılı 
sonuçları elde ettik. Milli Eğitim Bakanlığı vaka 
sayılarına bağlı olarak okullardaki eğitim süreçleri 
ile ilgili sık sık karar değişikliğine gitti. Bu kararlar 
okulumuzu ve kayıtlı öğrenci sayımızı olumsuz 
yönde etkiledi. Bütçemizde 12 sınıfta 75 öğrenci 
ile yola devam edeceğimizi planlamışken eğitim-
öğretime 11 sınıfta 63 öğrenci ile başladık. Bu yıl 
özellikle ekonomik koşulları değişen ailelerimizi 
burs fonlarımızdan daha yoğun bir şekilde 
desteklemeye çalıştık. Toplam 5 öğrencimize 
tam, 34 öğrencimize çeşitli oranlarda burs imkanı 
sağladık.  Bu yıl toplam 6 öğrencimizi kaynaştırma 
eğitimine gönderdik. Bu sayının her yıl artarak 
devam etmesini diliyoruz.

2020 yılının ilk aylarında 5 yıllık  “Kaynak Geliştirme 
Stratejisi” mizde ciddi değişiklikler yaptık. 
Mevcut yöntemlerimizi sosyal medyaya taşıdık. 
Yenilikçi kaynak geliştirme yöntemlerini hayata 
geçirmek için önemli adımlar attık. Sonuçları çok 
olumlu oldu. Şartlı ve şartsız bağış hedefimizi 
%10 oranında aştık.  Gayretlerimiz sonucunda 
3,8 milyon TL bağış elde ettik. Desteğini bizden 
esirgemeyen gönül elçilerimize ve bağışçılarımıza 
müteşekkiriz.

2020 yılında bir taraftan etkili bir gider yönetimi 
uyguladık diğer taraftan pandemi nedeniyle 
hükümetin destek paketlerinden en üst seviyede 
yararlandık. Bu sayede konsolide giderlerde %12 
oranında tasarruf sağladık. Bu finansal sonuçlar; 

hedef odaklı, sistematik ve iş birliği içinde çalışan 
ekibimiz sayesinde gerçekleşti. Vakfımızın tüm 
Çalışanlarına emeklerinden ve fedakarlıklarından 
dolayı yeniden teşekkür ediyoruz.

Vakfımız her zaman bilimsel çalışmalara ve 
uzmanların yetişmesine büyük önem vermektedir. 
Akademik Kurulumuzda görev alan değerli bilim 
insanlarının desteği ile Vakfımız bünyesinde 
birçok bilimsel çalışma yürütülüyor. 2020 yılında 
toplam 4 bilimsel çalışmaya kapılarımızı açtık. 
Akademik Kurulumuz bu yıl TSÇV Akademi 
eğitimlerini çevirimiçi ortama taşıdı. Toplam 15 
canlı yayınımız 16 binin üzerinde uzman ve aile 
tarafından izlendi. 25-28 Şubat 2021 tarihleri 
arasında Değerli Hocamız Prof. Dr. Hıfzı Özcan 
adına yapılacak 8. Uluslararası Cerebral Palsy 
ve Gelişimsel Bozukluklar Kongremizi çevirimiçi 
ortama taşıma kararı aldık. 6 yabancı, 68 yerli 
bilim insanının katılımı ile gerçekleşecek bu 
kongremizin bilimsel bir şölene dönüşeceğinden 
eminiz. Akademik Kurulumuzun Başkanı Sayın 
Prof. Dr. İpek Akman’a, Kongre Başkanımız Sayın 
Prof. Dr. Hakan Şenaran’a ve Kurulumuzun değerli 
üyelerine gönülden katkıları için teşekkürlerimizi 
sunuyoruz. 

15 Ağustos 2020 günü gerçekleştirdiğimiz 
Mütevelliler Kurulu Toplantımızda aramıza yeni 
üyeler katıldı. Böylece Kurulumuzun üye sayısı 47 
kişi oldu. Yeni üyelerimiz İsmail Kemal Gürleyik, 
Levent Demirağ, Mevlüt Aydemir, Prof. Dr. 
Muharrem İnan, Prof. Dr. Mustafa Karahan, Sinan 
Pulat’a davetimizi kabul ettikleri için çok teşekkür 
ediyor, aramıza “Hoş geldiniz” diyoruz.

Aynı gün 2 yıl süre ile Vakfın yönetimini ve 
denetimini yürütecek kurullarımızın da seçimi 
yapıldı. Siz değerli Mütevellilerimizin güvenine 
layık olabilmek, Yönetimimizin en büyük 
arzusudur. 

Ulaştığımız hedef ve başarılarda,  değerli 
çalışanlarımızın özverili gayretleri, daima takdir 
ediyor bir kez daha teşekkürlerimizi ifade etmek 
istiyoruz. 

Vakfımızın kurucusu, başta Sevgili Hocamız 
Merhum Hıfzı Özcan ve Değerli Büyüğümüz 
Merhum Sakıp Sabancı’yı rahmetle anıyor, en 
içten şükranlarımızı sunuyoruz.

Saygılarımızla,

Dr.h.c. Dilek Sabancı

Yönetim Kurulu Başkanı
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MÜTEVELLİLER KURULU

KURUCU MÜTEVELLİ ÜYELER

• Mehmet Hıfzı Özcan (Vefat)
• Ahmet Orhan Dinler (Vefat)
• Ali Cüneyt Besen (Vefat)
• Ali Refik Müderrisoğlu (Vefat)
• Ali Rıza Üredi
• Bülent Madi
• Cengiz Oral
• Cevat Özkorkmaz (Vefat)
• Gevher Kara

• Halim Mete
• Mehmet Erol Evgin
• Mehmet Şeref Tarık Bitlis
• Mertol Soydaş (Vefat)
• Mustafa Taviloğlu
• Nedim Kara (Vefat)
• Nurettin Sabuncu 
• Özcan Köknel
• Yüksel Pulat (Vefat)

MÜTEVELLİ ÜYELER (GERÇEK KİŞİ)
• Ahmet Mumtaz Gülder
• Altan Edis
• Ayşe Sözeri Cemal
• Bekir Soytürk
• Cengiz Özyalçın
• Dilek Sabancı
• Erol Sabancı
• Faik Altıntaş
• Fatma Serpil Sarıca
• Fatma Zerrin Koyunsağan
• Gülay Pulat
• Harika Özler
• Haydar Bülent Özükan
• İsmail Kemal Gürleyik
• Kamil Hüsnü Terek
• Levent Demirağ
• Macit Akın Özoflu
• Mefkûre Eraksoy
• Mevlüt Aydemir

• Muharrem İnan
• Mustafa Göçen
• Mustafa Karahan
• Nigar Evgin
• Niyazi Yurtseven
• Nüvin Özcan
• Remzi Ormancı
• Sadık Okay
• Sadi Çavuşoğlu
• Sinan Pulat 
• Şeniz Türkömer
• Tamer Kara
• Türkân Sabancı
• Yalçın Gümüş
• Yavuz Özler
• Zeynep Aslı Özhamaratlı

MÜTEVELLİ ÜYELER (TÜZEL KİŞİ)
• Hacı Ömer Sabancı Vakfı • Vista Turizm ve Seyahat A.Ş.
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YÖNETİM KURULU

• Dr.h.c. Dilek Sabancı (Başkan)
• İsmail Kemal Gürleyik (II. Başkan)
• Zeynep Aslı Özhamaratlı (Genel Sekreter)
• Hüseyin Gürsoy (Sayman)
• Uzm. Dr. Bülent Madi

• Fatma Serpil Sarıca
• Haydar Bülent Özükan
• Mevlüt Aydemir
• Prof. Dr. Mustafa Karahan

İCRA KURULU
• İsmail Kemal Gürleyik (Başkan)
• Hüseyin Gürsoy
• Nigar Evgin

 DENETİM KURULU
• Ahmet Mumtaz Gülder
• Hilal Yöney
• Prof. Dr. Mefküre Eraksoy

ÜST YÖNETİM
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AKADEMİK KURUL

• Prof. Dr. İpek Akman 
Bahçeşehir Üniversitesi Tıp Fakültesi Çocuk 
Sağlığı ve Hastalıkları Anabilim Dalı / TSÇV 
Akademik Kurul Başkanı

• Prof. Dr. Ahmet Ataş 
İstanbul Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi 
Odyoloji Bölümü

• Prof. Dr. Ayşe Rodopman Arman 
Marmara Üniversitesi Pendik Eğitim ve Araştırma 
Hastanesi Çocuk ve Ergen Ruh Sağlığı

• Prof. Dr. Ayten Yakut  
Çocuk Nörolojisi Uzmanı

• Prof. Dr. Umut Baki Tuğay 
Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi Sağlık Bilimleri 
Fakültesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bölümü 
Kardiyopulmaner Rehabilitasyon Anabilim Dalı

• Prof. Dr. Behiye Alyanak 
İstanbul Üniversitesi Çocuk ve Ergen Ruh Sağlığı 
ve Hastalıkları Anabilim Dalı

• Prof. Dr. Esra Akı  
Hacettepe Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi 
Ergoterapi Bölümü

• Prof. Dr. Gökhan Malkoç 
 Medipol Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü 
Psikoloji Anabilim Dalı

• Prof. Dr. Hakan Şenaran 
Selçuk Üniversitesi Tıp Fakültesi Çocuk 
Ortopedisi Bölümü

• Prof. Dr. Kıvılcım Gücüyener 
Gazi Üniversitesi Hastanesi Çocuk Nörolojisi Bilim 
Dalı

• Prof. Dr. Koray Karabekiroğlu 
Samsun Ondokuz Mayıs Üniversitesi Tıp Fakültesi 
Çocuk ve Ergen Psikiyatrisi Anabilim Dalı

• Prof. Dr. Mintaze Kerem Günel 
Hacettepe Üniversitesi Fizyoterapi ve 
Rehabilitasyon Bölümü

• Prof. Dr. Mehmet Cenk Gürbüz  
Üroloji Uzmanı

• Prof. Dr. Murat Oto 
Pamukkale Üniversitesi Ortopedi ve Travmatoloji 
Anabilim Dalı

• Prof. Dr. Uğur Özbek 
Acıbadem Üniversitesi Tıp Fakültesi Tıbbi Genetik 
Bölümü

• Doç. Dr. Gönül Acar 
Marmara Üniversitesi Fizyoterapi ve 
Rehabilitasyon Bölümü

• Doç. Dr. Nilüfer Eldeş Hacıfazlıoğlu 
Zeynep Kamil Kadın ve Çocuk Hastalıkları Eğitim 
ve Araştırma Hastanesi Çocuk Nörolojisi Bölümü

• Doç. Dr. Semih Ayta 
TSÇV Nörolog

• Doç. Dr. Devrim Tarakçı 
İstanbul Medipol Üniversitesi Sağlık Bilimleri 
Fakültesi Ergoterapi Bölümü

• Doç. Dr. Pelin Piştav Akmeşe 
Ege Üniversitesi Eğitim Fakültesi  
Özel Eğitim Bölümü

• Uzm. Birgül Bayoğlu 
Çocuk Gelişim Uzmanı

• Uzm. Dt. Muharrem İhsan Gürsoy  
Diş Hekimi

• Uzm. Dr. Nihan Hande Akçakaya  
İstanbul Üniversitesi Tıp Fakültesi Nöroloji 
Anabilim Dalı

• İsmail Kemal Gürleyik 
TSÇV İcra Kurulu Başkanı

• Nigar Evgin 
TSÇV Genel Direktörü
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2020 yılına, dünyada ve ülkemizde olduğu 
gibi Vakfımızdaki faaliyetlere de Covid-19 
salgını etki etti. 11 Mart 2020 tarihi itibariyle 
tüm dünyada pandemi olarak kabul edilen 
Covid-19 salgını, sosyal ve iş hayatımızı, iş yapış 
şeklimizi kökten değiştirdi. Bu süreçte eğitim 
hizmetlerinin uzaktan verilmeye başlanması 
özel gereksinimli öğrencilerin bu hizmetten 
verimli şekilde yararlanmaları adına birçok 
zorluk yarattı. 

Türkiye Spastik Çocuklar Vakfı olarak özel 
gereksinimli bireylerin ve ailelerinin bu 
dönemde yaşayabilecekleri problemleri 
en aza indirmek adına TSÇV Aile Danışma 
Merkezimiz aracılığıyla başta İstanbul 
olmak üzere ülkemizin her köşesine ücretsiz 
online hizmet vermeye başladık. Bu sayede 
ailelerin kaygı düzeyini azaltmaya çalışarak 
çocuklarıyla baş başa geçirdikleri zamanı 

daha etkili kullanmalarına destek olduk.  
Ayrıca uzmanlarımız ile hazırladığımız videolar 
ve sosyal medya canlı yayınları vasıtasıyla 
ailelerimizin ve öğrencilerimizin yanında olduk. 

Bununla birlikte Metin Sabancı Okulları 
olarak, kendi öğrencilerimize yönelik kaliteli 
bir uzaktan eğitim programı hazırlayıp 
uygulamaya başladık. 3 aylık kapanma 
sürecinde Rehabilitasyon Merkezlerimiz 
ve Vakfımız olası bir açılmaya karşı tüm 
önlemlerimizi alarak hizmete hazır hale geldik. 
Yapılan tüm hazırlıklar sonrasında Haziran 
ayında ailelerimize ve çocuklarımıza yüz 
yüze hizmet vermeye başladık. 2020 yılında 
pandemiden kaynaklı olumsuzluklara rağmen 
Vakfımıza bağlı birimlerimizde 861 öğrencimize 
27.769 seans hizmet sunduk. Ailelerimize 
ve çocuklarımıza verdiğimiz desteklerin 
detaylarını ilerleyen sayfalarda okuyabilirsiniz.

HİZMETLERİMİZ
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Pandemi etkisinin yaşandığı 2020 yılında Birimimize 787 talep gelmiş olup bunlardan 759’una cevap 
verilmiştir. Bu süreçte 63 ön görüşme randevusu, 190 tıbbi danışmanlık randevusu verilmiştir.  Bununla 
birlikte pandemi sürecinde ülke genelinde 101 özel gereksinimli bireye ve ailesine ücretsiz online 605 
seans hizmet verdik. 63 okul öğrencimize de uzaktan eğitim hizmetini aksatmadan sunmaya devam 
ettik. 

BAŞVURU VE HİZMET İLİŞKİLERİ

787
Vakfımıza başvuru 

yapan aile sayısı 

759
Hizmet alan aile 

101
Online hizmet 

sunulan birey/aile 

605
Seans ücretsiz 
online hizmet 

861
Öğrenciye 

düzenli seans 

63
Öğrencimize 

uzaktan eğitim

Kızım Almina 10.10.2017 tarihinde İstanbul’da 
özel bir hastanede 29 haftalık 1.5kg prematüre 
bir bebek olarak dünyaya geldi. Yaklaşık 40 
gün küvezde kaldı. Bir yaşına kadar gövdesini 
kontrol edemiyor, uzanamıyor ve bağımsız 
oturamıyordu. 

Sekiz aylık olduğunda Cerebral Palsy tanısı 
konuldu. Bir yaşına geldiğinde göz kayması 
nedeniyle göz ameliyatı geçirdi. Ameliyat 
sonrası fizik tedaviye başladık, kısa bir süre 
sonrada Türkiye Spastik Çocuklar Vakfı 
ile tanışarak fizik tedavi ve rehabilitasyon 
sürecimize vakıfta devam ettik. Üç yaşında 
anlaşılır kelimelerle konuşmaya ve destek 
alarak yürümeye başladı. Pandemi nedeni 
ile terapilerin aksayacağını düşünürken 
uzaktan eğitimle bu sorun ortadan kalkmış 
ve eğitmenlerimizin desteği ile terapi 
sürecimiz sorunsuz devam etmiştir. Hızlıca 
alınmış bu uygulamadan çok memnun kaldık. 
Kısıtlamaların kalkması ile birlikte Türkiye 

Spastik Çocuklar Vakfı’ndaki yüz yüze yoğun 
rehabilitasyon süreci ile gelişme kaydetmeye 
devam ediyoruz. İyi ki varsınız. 

Almina Ayşe’nin Annesi, Derya Gölge

2020 yılında
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Kampüsümüzde bulunan Özel Eğitim ve 
Rehabilitasyon Merkezilerimizde destek 
eğitim hizmeti sunduğumuz çocuk sayımız 
2019 yılına oranla %9 artarak 370 öğrenciye 
ulaştık. 2020 yılında kayıtlı öğrencilerimizle 
toplam 22.130 seans sunduk. Vakfımızın kaynak 
geliştirme faaliyetlerinden elde ettiği gelirler 
ile öğrencilerimize 820 seansı ücretsiz olarak 
sunabildik. 

T.C. Milli Eğitim Bakanlığının almış olduğu karar 
ile rehabilitasyon merkezlerimizde 15 Mart 2020 
– 15 Haziran 2020 tarihleri arasında pandemi 
nedeni ile faaliyetlerimize ara vermek zorunda 
kaldık.  Bu tarih aralığında öğrencilerimize yönelik 
faaliyetlerimizi tamamen durdurduk. Bu süreçte 
ailelerimizi destekleyebilmek amacı ile Cerebral 
Palsy Türkiye Instagram hesabı üzerinden çeşitli 
canlı yayınlar gerçekleştirdik. Akademik Kurul 
üyelerimizin desteği ile gerçekleştirdiğimiz 
yayınlarda ailelerimizin merak ettikleri konuları 
anlatmaya, sorularına cevap bulmaya çalıştık. 

Evlerden çalıştığımız bu dönemde;

•	 Online toplantılar ile bir araya gelerek 
uzmanlarımızla beraber Gelişim Takip 
Sistemimize yönelik çalışmalara devam ettik. 

•	 2020 bahar döneminde merkezlerimizde staj 
programına devam eden Yeditepe Üniversitesi 
Sağlık Bilimleri Fakültesi Fizyoterapi ve 
Rehabilitasyon öğrencileri ile altı vaka sunumu, 
iki seminer programını online gerçekleştirdik. 
Böylece Staj programlarını tamamlamalarına 
yardımcı olduk.

•	 Merkezlerimizde çocuklarımızın gelişimini takip  
etmek üzere oluşturduğumuz Gelişim 
Takip Sisteminin çalışmalarını 2020 yılında 
tamamladık. 2021 yılında portal üzerinden 
faaliyete geçireceğiz. 

T.C. Milli Eğitim Bakanlığının belirlemiş olduğu 
önlemlere ek olarak Vakfımız Pandemi Kurulunun 
almış olduğu Merkezimize özel önlemler ile 15 
Haziran 2020’de destek eğitim hizmetlerimize 
yeniden başladık. Hizmeti almaya başlayan 
öğrencilerimize aylık 8 seans bireysel eğitimlerine 
ek olarak hak ettikleri telafi seanslarının da 
hizmetini verdik. Yılın ikinci yarısında pandemi 
önlemleri kapsamında grup eğitimi hizmetine yıl 
sonuna kadar ara verme kararı aldık. 16 Kasım 
2020 tarihli İstanbul İl Hıfzıssıhha Kurulu Kararı 
ile mesai saatlerimizde düzenlemeye giderek 
günlük seans sayımızı 8’den 7’ye düşürdük. Bu yıl 
hizmet yelpazemize yeni bir hizmet ekledik. Tam 
donanımlı bir duyu bütünleme odası oluşturarak 
öğrencilerimizin duyusal gelişimini desteklemeye 
başladık.

Sonuç olarak; 2020 yılında Özel Eğitim  
ve Rehabilitasyon Merkezlerimizde toplam 
2.454.996 TL gelir elde ettik. Gelirlerimizin %77’si 
MEB, %23’ü özel hizmet ve bağış kaynaklı olarak 
gerçekleşti.

ÖZEL EĞİTİM VE REHABİLİTASYON MERKEZLERİ

Hizmet Türüne Göre Gelir Dağılımı 2020

Özel Eğitim ÖZEL

Fizyoterapi MEB

Grup Eğitim MEB

Bireysel Özel Eğitim MEB

Hidroterapi

Fizyoterapi ÖZEL

 

%50

%1

%37

%4%3 %5
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Altıncı hizmet yılı içerisinde bulunan Aile Danışma 
Merkezimizde bebek, çocuk, ergen ve ailelerin 
psikolojik, zihinsel, psiko-motor ve sosyal yönden 
gelişimlerini desteklemeye bu yıl da devam ettik. 
Salgın sebebiyle “UZAKTAN DA OLSA” sloganıyla 
maddi imkânı sınırlı olan ailelerimizi ücretsiz 
uzaktan danışmanlık hizmeti ile yanlarında olmaya 
çalıştık.

Salgın sebebiyle hizmete ara vermiş olmaktan 
kaynaklanan kaygıları biraz olsun giderebilmek 

ve bu süreçte ailelerimizi ve çocuklarımızı yalnız 
bırakmamak adına, danışanlarımıza uzaktan 
danışmanlık hizmeti verdik. Bu dönemde maddi 
imkanları sınırlı 101 danışana ücretsiz olarak 
toplam 605 seans hizmet verdik. Aile Danışma 
Merkezi olarak, her ay ortalama 160 kişiye hizmet 
sunduk. Yıl bazında ise danışanlarımızla toplamda 
5.604 seans gerçekleştirdik. Böylelikle 2020 
yılında 381 aileye toplam 1.888 seansı ücretsiz 
sunduk. 

Ailelere, doğal ortamda öğrenme ve evde 
aktivite önerilerine kadar birçok konuda destek 
verdik. Bu süreçte toplam 15 uzman videosu 
çekerek sosyal medya üzerinden ailelerimizle 
evde yapabilecekleri etkinlikler ile ilgili öneriler 
paylaştık. Tanıtım faaliyetlerinin sosyal medya 
üzerinden sürdürülmesi, uygun hizmet paketlerinin 
çeşitlenmesi ve maddi imkânı sınırlı olan 
ailelerimizin Vakıf fonlarından desteklenmesiyle 
Merkezimizde sunduğumuz seanslarla destek 
vermeye devam ettik.

İş Birlikleri ve Faaliyetlerimiz 

Merkezimizin öncelikli hedeflerinin başında, 
faaliyetlerimizin bilinirliğini artırmaya yönelik 
çalışmalar gelmektedir. Bu kapsamda Down 
Sendromu Derneği ve El Bebek Gül Bebek 
Derneği ile çevrimiçi olmak üzere çeşitli 
etkinlikler gerçekleştirdik.  Ayrıca yıl içerisinde 
farklı zamanlarda ailelere yönelik dört kez “Aile 
Semineri” organize ettik. 

AİLE DANIŞMA MERKEZİ

Hizmet Türüne Göre Gelir Dağılımı 2020

ADM Gelişimsel Danışmanlık Gelirleri

ADM Erken Müdahale Danışmanlık Gelirleri

ADM Erken Müdahale Paket Danışmanlık Gelirleri
%75

%20

%5
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Vakfımızın 2010 yılından bu yana devam eden 
Erken Müdahale konusundaki çalışmalarına, bu yıl 
da hız kesmeden devam ettik. Erken Müdahalede 
amacımız 0-3 yaş arasındaki gelişimsel gerilik 
açısından risk altında olan bebekler ve gelişimsel 
destek ihtiyacı olan bebek ve küçük çocuklara, 
temel ve yeni beceriler kazandırmak ve bu süreçte 
ailelerini de destekleyerek iyi olma hallerine 
katkıda bulunmaktır. 

Bu bağlamda 2020 yılında Vakfımıza başvuran 
108 bebeğimize ve çocuğumuza aile odaklı 
hizmet sunarak, gelişimlerini takip etmeye devam 
ettik. Erken Müdahale programımızı ağırlıklı 
olarak kaynak geliştirme faaliyetleri sonucu elde 
edilen bağışlarla destekledik. Bunun yanı sıra 
Allergan Türkiye ile 3 yıldır yürüttüğümüz sosyal 
sorumluluk projesi sayesinde aileleri maddi zorluk 
içinde olan, Cerebral Palsy olma riski taşıyan 
bebeklere destek verdik. 

Kutup Yıldızları Sosyal Sorumluluk Projesi

“Allergan Türkiye’nin Sosyal Sorumluluk 
Projesi Kutup Yıldızları” kapsamında, yıl içinde 
25 bebeğe toplam 547 seans erken müdahale 
hizmeti sunduk. 2019 yılında projeye dâhil olan 
10 bebeğimize destek olmaya devam ettik. 
Bunun yanı sıra devlet hastanelerinin yoğun 
bakım üniteleri ve çesitli dernekler ile iletişime 
geçerek, projeden yararlanacak bebeklerin 
Vakfımıza yönlendirilmesini sağladık. Proje 

süresince gelişimsel olarak takip edilmesi 
gereken, maddi durumu yetersiz, risk altındaki 
bebekleri ve aileleri yıl boyunca fizyoterapist, 
nörolog, psikolog, çocuk gelişimci ve dil ve 
konuşma terapistinden oluşan bir ekip ile 
transdisipliner anlayışla destekledik. Cömert 
bağışları için Allergan Türkiye’nin Değerli 
Yöneticilerine bir kez daha teşekkür ederiz.

ERKEN MÜDAHALE ÇALIŞMALARI 
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Metin Sabancı Okullarında pandemi nedeniyle 
uzaktan eğitim içeriklerinin zenginleştirilmesi 
çalışmalarına ağırlık verdik. Uzaktan eğitim 
sistemi için tüm eğitimsel işleyiş sürecini 
kapsayan detaylı bir kılavuz hazırladık. 
Öğrenciler için çevrimiçi içerikler, veliler 
için bilgilendirme kılavuzları hazırlayarak 
paylaştık. Pandemi döneminde öğrenci-veli 
görüşmelerini, çevrimiçi platformlar aracılığı ile 
gerçekleştirdik. Öğretmenlerimizin eğitimsel 
deneyimlerini ve süreçteki teknoloji kullanımının 
verimliliğini arttıracak hizmet içi eğitimler ve 
14 adet öğretmen paylaşım toplantısı yaptık.  

T.C. Milli Eğitim Bakanlığının Covid-19 salgınını 
önleyici tedbirler kapsamında aldığı kararlar 
doğrultusunda farklı dönemlerde yüz yüze ve 
uzaktan eğitim çalışmalarını sürdürdük. Yüz yüze 
eğitime geçilmeden Metin Sabancı Okullarımızda 
bulaş riskini en aza indirmeye yönelik detaylı 
önlemler aldık. Bu önlemlerin içerik ve detaylarının 
anlatıldığı bir kılavuz oluşturarak tüm okul 
personeli ve ailelere yönelik bilgilendirme 
toplantıları düzenledik. Yüz yüze eğitim  
döneminde, okula devam edemeyen  
öğrencilerimiz için kalitesi ve içeriği 
zenginleştirilmiş uzaktan eğitim desteği verdik. 
Pandemi döneminde de temel amacımız, 
değişime uyum sağlamak ve eğitimin niteliğini 
artırarak geliştirmek oldu. 

Her yıl olduğu gibi bu yıl da Vakfımızın kaynaklarından maddi imkânı sınırlı ailelerimizi desteklemek üzere 
eğitim bursu fonu oluşturduk. Oluşturulan eğitim bursu sayesinde 34 öğrencimize farklı oranlarda burs 
vererek eğitimlerine destek sağladık. Buna ek olarak 5 öğrencimiz T.C. Milli Eğitim Bakanlığı mevzuatı 
gereği, %100 ücretsiz okutulacak öğrenci kapsamında okulumuza devam etmektedir. 2019-2020 
sonunda ve 2020-2021 eğitim-öğretim döneminde 6 öğrencimizi kaynaştırma eğitimine yönlendirdik. 

Milli Eğitim Bakanlığı ile Türk Standartları Enstitüsü 
arasında imzalanan protokol kapsamında 
yürütülen ve pandemi dönemi için özel olarak 
tasarlanan Okulum Temiz Belgesi başvuru 
ve denetleme sürecimizi başarılı bir şekilde 
tamamlayarak “Okulum Temiz” belgesini almaya 
hak kazandık. Böylece “TSE OKULUM TEMİZ 
BELGESİ”ni alan ilk özel özel eğitim okulu olduk. 

Öğrenci Sayılarındaki Gelişim ve Bursluluk Oranı

63 öğrenci ve 12 sınıf ile eğitim - öğretime başladık.

TSE Okulum Temiz Belgesi

METİN SABANCI ÖZEL EĞİTİM OKULLARI 

Burslu Öğrenci Sayısı 

%70 Burslu Öğrenci Sayısı 

%50 Burslu Öğrenci Sayısı 

%40 Burslu Öğrenci Sayısı 

%30 Burslu Öğrenci Sayısı 

%20 Burslu Öğrenci Sayısı 

Burssuz Öğrenci Sayısı 
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Eğitimin Niteliğini Arttırmaya Yönelik Farklı Uygulamalar

Pandemi Döneminde Uzaktan Eğitim Faaliyetleri

T.C. Milli Eğitim Bakanlığının yayınladığı Özel 
Eğitim İhtiyacı Olan Öğrenciler İçin Çerçeve 
Uzaktan Eğitim programı kapsamında haftalık 
çevrimiçi ders ve içerik çizelgelerini oluşturduk. 
Ders, ders dışı etkinlikler, aile bilgilendirme 
ve öğretmen bilgilendirme boyutlarını içeren 
program kapsamında; öğrenci ve velilerimiz 
için 460 eğitim videosu ve okul rehberlik birimi 
tarafından velilerimize yönelik 11 veli bilgilendirme 
kılavuzu hazırlayarak paylaştık.

Uzaktan Eğitim Öğretmen Paylaşım Toplantıları 

Mesleki gelişim eğitimleri kapsamında 
öğretmenlerimizin eğitimsel deneyimlerini ve 
özellikle uzaktan eğitim sürecindeki teknoloji 
kullanımı verimliliğini artıracak haftalık öğretmen 
paylaşım toplantıları yaptık. Bu toplantılarda her 
öğretmen sırası ile uzaktan eğitim sürecinde 
bilimsel esaslar çerçevesinde özel eğitim yöntem 
ve teknikleri içeren sunuları çalışma arkadaşları ile 
paylaştı. Öğretmenler pratiğe yönelik yürüttükleri 
farklı uygulamaları paylaşarak birlikte öğrenme 
ve öğretmen çalışmaları yürüttüler.

Veli Memnuniyet Anketi 

2019 yılı itibari ile öğrencilerimize ve velilerimize 
daha kaliteli hizmet verebilmek için veli geri 
bildirimlerini alarak mevcut durumun belirlenmesi 
ve geliştirilmesine yönelik her yıl uygulanacak 
veli memnuniyet anketi çalışmasını başlatmıştık. 
2020 yılı için veli memnuniyet anketimizi “COVİD 
19 PANDEMİ SÜRECİNCE OKULDA ALINAN 
ÖNLEM VE UYGULAMALAR” özel başlığı ile 
düzenledik. Bu ankete velilerimizin %63’ü katıldı.  
Anket sonucuna göre Okulumuzun fiziksel 
koşulları, erişilebilirliği, Covid-19’a karşı alınan 
hijyen önlemleri, eğitimin ve eğitimcilerin niteliği 
konularında memnuniyet olarak %98 olarak tespit 
edildi. Memnuniyet anketini elektronik ortama 
taşıma çalışmalarına başlanmış olup, önümüzdeki 
yıllardaki katılım oranını yükseltmeyi hedefliyoruz.

Uzaktan Eğitim Sürecinde Yoğun Davranış 
Problemi Gösteren Öğrencilere Yönelik 
Çalışmalar

Özellikle uzaktan eğitim çalışmalarında velilerimiz 
eğitimin devamlılığı açısından öğrencimize 
refakat ederek sürecin önemli bir paydaşı haline 
geldi. Özel gereksinimli çocukların uzaktan 
eğitim sürecine alışık olmamasından ve uzun 
süre evde kalmalarından kaynaklı olarak bazı 
öğrencilerimizde yoğun davranış problemleri 
gözlemledik. Öğrencilerimizin eğitimlerinin 
devamlılığını sağlamaya ve sorun davranışın 
azaltılmasına yönelik sınıf öğretmenlerimiz ile 
rehberlik öğretmenlerimiz velilerimiz ile özel 
görüşmeler gerçekleştirdik. Velilerimizle eğitimsel 
bilgilendirme, yönlendirme, davranış değiştirme 
yöntemleri ve uzaktan eğitim dersleri esnasında 
dikkat süresinin artırılması gibi başlıklarda özel 
çalışmalar yaptık.

Erasmus Projemiz: Individual with Disabilities 
Education Aim: Together We Can

Özel eğitim gereksinimi olan öğrencilere ilişkin 
yeni, kapsayıcı ve modern öğretim yöntemleriyle 
ilgili iyi uygulamaların paylaşımıyla 
öğretmenlerimizin yetkinliklerini artırmayı 
amaçladığımız projemizi 2018 yılından beri 
yürütüyoruz. Projeyi; Türkiye, Polonya, İtalya, 
Portekiz, Hırvatistan ve Slovenya olmak üzere altı 
ülkenin katılımı ile yürütüyoruz. 2020 Mart ayında 
da Portekiz’i ziyaret ederek özel eğitim okul ve 
merkezlerini inceledik. Pandemi nedeniyle proje 1 
yıl süreyle uzatıldı, ancak faaliyetler ağırlıklı olarak 
çevrimiçi ortamda devam edecek.

Boost Sivil Toplum Teknoloji Hızlandırma 
Programı

Sivil toplum kuruluşlarının dijital dönüşüm 
süreçlerini destekleyerek etki ve erişimlerini 
artırmayı amaçlayan, UNDP İstanbul Bölgesel 
Ofisi ve Koç Holding iş birliğinde hayata geçirilen 
BOOST Sivil Toplum Teknoloji Hızlandırma 
Programına dâhil olduk. Bu programa katılarak 
Metin Sabancı Özel Eğitim Okullarında uzaktan 
eğitim programının kapasitesinin geliştirilmesini 
amaçladık. 
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Değerli Öğretim Üyelerinden oluşan Akademik Kurulumuz 2020 yılında da bilimsel çalışmaları Prof. Dr. 
İpek Akman’ın başkanlığında devam etti.

Araştırmalar 

Akademik Kurulumuz, 2020 yılında 4 bilimsel 
çalışmaya onay verdi. Bu bilimsel çalışmalardan 
2’si Özel Eğitim Rehabilitasyon Merkezi 
Çalışanımızın, 2’si ise farklı üniversite öğrencisinin 
çalışmalarından oluştu. 

Deneyim Paylaşımları

2020 yılında Vakfımızın akademik alanlarda 
bilinirliğine katkı sağlayan deneyim 
paylaşımlarında; 2 sözlü bildiri, 5 sözel sunum, 2 
makale yayını, 3 çalıştay katılımı gerçekleştirdik. 
Katkı sağlayan tüm çalışma arkadaşlarımıza 
teşekkür ederiz. 

Aile Temelli Ulusal Erken Müdahale Programı 
Geliştirilmesi Çalıştayı, İstanbul

Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı engelli 
çocukların doğumdan yetişkinliğe kadar takip 
edilip, desteklenmesini amaçlayan Türkiye’nin ilk 
“Aile Temelli Ulusal Erken Müdahale Programı”nı 
hazırlamak için 18-20 Şubat 2020 tarihlerinde 
Aile Temelli Ulusal Erken Müdahale Programı 
Geliştirilmesi Çalıştayı düzenledi. Çalıştaya Aile 
Danışma Merkezi Müdürü Rahime Gökboğa, 
Fizyoterapist Turgay Altunalan, Tuba Derya 
Doğan ve Projeler Birim Sorumlusu Burak Keskin 
katıldı.

2. Ulusal Riskli Bebek Kongresi, Bolu

21-23 Şubat 2020 tarihlerinde Bolu’da düzenlenen 
kongrede Fizyoterapist Tuba Derya Doğan 
“Erken Müdahale Uzmanları İçin Açık Kaynak 
Bir Rehber: Fizyoterapistler İçin Erken Çocukluk 
Müdahalesinde Aile Merkezli ve Oyun Temelli 
Yaklaşımlar Hakkında Mesleki Eğitim” konulu 
ve Fizyoterapist Turgay Altunalan “Keşfedici 
Davranışlar Temelli Erken Müdahale Uygulaması 
Kaşif Bebekler” konulu sözlü bildirileri sundular. 
Aynı kongrede Özel Metin Sabancı Özel Eğitim 
ve Rehabilitasyon Merkezi Müdürü Turgay Arık 
“Özel Eğitim Kurumlarının İşlevi, Denetlenmesi, 
Hekimden Talep Edilen Raporlar” konulu sunum 
yaptı.

Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi - ÇABA 
ÇAM, Çanakkale

Metin Sabancı Okulları Yönetmeni Sinem Yaraşan 
Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi ÇABA ÇAM 
“Çok Amaçlı Erken Çocukluk Eğitimi Merkezi” 
Projesi kapsamında 7 Mart 2020 tarihinde 
“Farklılıkların Farkındayım” konulu sunum yaptı.

MEB Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel 
Müdürlüğü / Eğitsel Değerlendirme Araçlarının 
Revizyonu Çalıştayı, İstanbul

Özel Metin Sabancı Özel Eğitim ve Rehabilitasyon 
Merkezi Müdürü Turgay Arık 8-12 Haziran 2020, 
22-26 Haziran 2020, 24-28 Ağustos 2020 
tarihlerinde MEB Özel Eğitim ve Rehberlik 
Hizmetleri Genel Müdürlüğü tarafından yapılan 
“Eğitsel Değerlendirme Araçlarının Revizyonu 
Çalıştay”ına katılmıştır.

MEB Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri 
Genel Müdürlüğü, RAMKEG Projesi (Rehberlik 
ve Araştırma Merkezlerinin Kapsayıcı Eğitim 
Hizmetleri Sunma Açısından Kapasitelerinin 
Güçlendirilmesi)

Özel Metin Sabancı Özel Eğitim ve Rehabilitasyon 
Merkezi Müdürü Turgay Arık, RAMKEG Projesi 
kapsamında 25 Eylül 2020 tarihinde “Bedensel 
Yetersizliği Olan Bireylerde Eğitsel Değerlendirme 
(Suriyeli Eğitmenlere Yönelik)” konulu sunum 
yaptı.

MEB Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel 
Müdürlüğü / Çoklu Yetersizliği Olan Öğrenciler 
İçin Öğretim Programlarının Uyarlanması 
Çalıştayı

Özel Metin Sabancı Özel Eğitim ve Rehabilitasyon 
Merkezi Müdürü Turgay Arık ve Metin Sabancı 
Okulları Fizyoterapisti Ebru Özker MEB Özel 
Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü 
tarafından 14-18 Eylül 2020, 28 Eylül - 2 Ekim 
2020, 12 - 16 Ekim 2020 ve 26 - 30 Ekim 2020 
tarihlerinde yapılan “Çoklu Yetersizliğe Sahip 
Öğrenciler İçin Müfredat Çalışması” çalıştaylarına 
katıldı.

BİLİMSEL ÇALIŞMALAR
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Makale Yayını

30 Eylül 2020 tarihinde İstanbul Kanuni Sultan 
Süleyman Tıp Dergisinde Fizyoterapistlerimizden 
Turgay Altunalan, Hüseyin Bol ve Ebru Özker’in 
“Serebral Palsi Açısından Yüksek Riskli Bebeklerde 
“Genel Hareketler Analizi”nin (GHA) Gözlemciler 
Arası Tutarlılığının Değerlendirilmesi” başlıklı 
çalışması yayınlandı.

31 Aralık 2020 tarihinde Türk Uygulamalı Sosyal 
Hizmet Dergisi’nde Fizyoterapistimiz Turgay 
Altunalan’ın “Ebeveynlerin Erken Çocuklukta 
Müdahale Hizmetlerine Katılımlarının Ve 
Devamlılıklarının incelenmesi” başlıklı çalışması 
yayınlandı.

İstanbul Üniversitesi - Fizyoterapi ve 
Rehabilitasyon Bölümü, İstanbul

Vakfımız Fizyoterapistlerinden Turgay Altunalan 
2 Kasım 2020 tarihinde “VET for El - 
Fizyoterapistlere Yönelik Oyun Temelli ve Aile 
Merkezli Erken Müdahale Yaklaşımları Projesi”ni 
İstanbul Üniversitesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 
bölümü öğrencilerine anlattı.

MedVET-Kompleks İhtiyaçları Olan Engelli 
Bebeklerin Ebeveynlerini Destekleyen Sağlık 
Uygulayacıları için Mesleki Eğitim Programı 
Tanıtım Webinarı

Vakfımız Fizyoterapistlerinden Tuba Derya Doğan 
19 Aralık 2020 tarihinde “ECVET Tabanlı MedVet 
Destek Eğitim Müfredatı” konulu sunum yaptı.
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Yıllar İtibarıyla Stajyer Sayılarımız

Staj Programları

İşgücü gereksinimimizi, mümkün olduğu 
ölçüde stajyer öğrencilerimizin desteğini alarak 
karşılamaya çalışıyoruz. Bu uygulamamız aynı 
zamanda meslek liseleri ve üniversitelerden 
gelen genç arkadaşlarımıza, deneyim kazandırma 
konusunda önemli fırsatlar sunmaktadır.  
Ocak - Mart 2020 dönemi arasında birimlerimizde 

stajlarını tamamlayan stajyer sayımız 53 olarak 
gerçekleşti. Mart 2020 tarihi itibarıyla pandemi 
nedeni ile Kurumumuza stajyer öğrenci kabulü 
yapamadık. Üniversitelerle yürüttüğümüz iş 
birliklerimiz çerçevesinde online platformlar 
üzerinden stajyer öğrencilere destek verdik.



20

TSÇV Akademi bilimsel söyleşilerini Instagram, Zoom, Youtube gibi dijital platformlara taşıdık.  Pandemi 
günlerinde de aile ve uzmanlarımıza en verimli şekilde destek olmak için çalıştık. 

Toplamda 17 adet canlı yayın yaparak IG TV’de 20.000’e yakın görüntülenme sağladık. Canlı yayınları 
5.219 kişi izledi.  E-bebek, El Bebek Gül Bebek ve Bilim Kahramanları Dernekleri ile toplamda 7 canlı 
yayın yaparak, 111.428 izlenme sağladık.

• Çiğneme Yutma Problemleri 
Fizyoterapist Numan Demir

• Cerebral Palsy’de Ağız ve Diş Sağlığı 
Diş Hekimi M. İhsan Gürsoy

• Evde Kalma Sürecinde Fiziksel Aktivite 
Fizyoterapist Prof. Dr. Mintaze Kerem Günel

• Evde Kalma Sürecinde Eğitsel Aktivite 
Özel Eğitim Bölümü Öğretim Üyesi Doç. Dr. 
Pelin Piştav Akmeşe

• Evde Kalma Sürecinde Çocuk/ Ebeveyn 
Psikolojisi 
Psikoloji Prof. Dr. Gökhan Malkoç

• Salgın Sürecinde Cerebral Palsy ve Eşlik 
Eden Sorunlar 
Çocuk Nöroloji Uzmanı Doç. Dr. Semih Ayta 

• Çocuklarda Covid 19 Enfeksiyonu 
Çocuk Hastalıkları ve Yeni Doğan Uzmanı Prof. 
Dr. İpek Akman

• Evde Kalma Süresince Beslenme 
Beslenme ve Diyetetik Bölümü Dr. Şule Aktaç

• Cerebral Palsy ve Genetik 
Nöroloji ve Genetik Uzmanı Dr. Nihan Hande 
Akçakaya

• Çocuklarda Davranış Sorunları ve Aile 
Yaklaşımı  
Çocuk Gelişimi ve Aile Sağlığı Uzmanı Birgül 
Bayoğlu

• Ortopedik Cerrahide Yeni Normal 
Ortopedi ve Travmatoloji Uzmanı Prof. Dr. 
Hakan Şenaran

• Cerebral Palsy’de Ortopedik Yaklaşımlar 
ve Ayak Sorunları 
Ortopedi ve Travmatoloji Uzmanı Prof. Dr. 
Murat Oto

• Cerebral Palsy Hemiplejik Tipinde 
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulamaları 
Fizyoterapist Doç. Dr. Gönül Acar

• Prematüre Bebekler 
Çocuk Hastalıkları ve Yeni Doğan Uzmanı Prof. 
Dr. İpek Akman 

• Cerebral Palsy’de Ürolojik Sorunlar 
Üroloji Uzmanı Prof. Dr. Cenk Gürbüz

Ailelere ve Uzmanlara Yönelik Dijital Eğitimlerimiz

TSÇV Akademi Eğitimleri

EĞİTİM PROGRAMLARI



21

• CP ve Eşlik Eden Durumlar 
Çocuk Nöroloji Uzmanı Doç. Dr. Semih Ayta -  
Genel Direktör Nigar Evgin 

• Duyu Bütünleme 
Fizyoterapist Enes Çetin

• Çocuklarda Konuşma Bozukluklar 
Dil ve Konuşma Terapisti Gamze Kaya	

• Dikkat Eksikliği ve Hiperaktivite Bozukluğu 
Psikolog Aysu Karaca Sarıkamış	

• Prematüre Bebekler 
Çocuk ve Yeni doğan Hastalıkları Uzmanı Prof. 
Dr. İpek Akman 

 

Ebebek Uzman TV Yayınları 

• Bilim Kahramanları Derneği 
Genel Direktör Nigar Evgin, KSS: Steptember

• El bebek Gül Bebek Derneği 
Prematüre Bebekler Doç. Dr. Semih Ayta, 
Gamze Kaya, Aysu Karaca Sarıkamış, Turgay 
Altunalan	

• Çocuklarda Beslenme ve Yutma Sorunlarına 
İlişkin Ailelere Öneriler 
Dil ve Konuşma Terapisti Gamze Kaya	

• Motor Gelişim Basamakları Konusunda 
Ailelere Öneriler 
Fizyoterapist Ayşe Sav Gürbüz	

• Baş Ağrısı Olan Çocuk ve Ergenler İçin 
Ailelere Öneriler 
Çocuk Nöroloji Uzmanı Doç. Dr. Semih Ayta 

Dernekler ile İş Birlikleri TSÇV Aile Danışma Merkezi Eğitimleri
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Referans merkez olma vizyonumuzun önemli bir 
parçası olarak, uzun yıllardır uluslararası ilişkileri 
geliştirmek ve sürekliliğini sağlamak için büyük 
çaba sarf ettik. Bu sebeple, yeni iş birliklerine ve 
projelere her yıl daha fazla yatırım yaptık, kaynak 
ayırdık. 

Koronavirüs Pandemisi hayatın her alanını ve tüm 
hizmet birimlerimizi etkilediği gibi, uluslararası 
ilişkilerimizi, hibe programlarımızı ve projelerimizi 
de etkiledi. Fiziki ortamda paydaşlarımızla 
bir araya gelememek ve özellikle yurtdışı 
ortaklıklarımızla olan projelerin seyahatlerini 
gerçekleştirememek bizleri olumsuz etkiledi. 
Buna rağmen, hem Vakfımızı hem de ülkemizi 
temsilen uzmanlık alanımızda faaliyet gösteren 
uluslararası kuruluşlara üyeliğimiz devam etti. 
Üyesi olduğumuz ve Yönetim Kurulunda aktif 
olarak rol aldığımız Caravan 2000 International’ın 
ve International Cerebral Palsy Society’nin  
çevirimiçi ortamda yapılan tüm toplantılarına ve 
genel kuruluna katılarak, Vakfımızı başarılı bir 
şekilde temsil ettik. 

Hibe programları kapsamında yürüttüğümüz 
projelerimizin geleceği ve bugüne kadarki 
proje kurgularımızın nasıl ‘yeni normal’e 
dönüştürülmesi gerektiği konularında hem 
umudumuzu kaybetmemeye hem de çözüm 
odaklı olmaya gayret gösterdik. Bugün geldiğimiz 
noktada; Pandeminin gölgesinde geçen bir yıla 
baktığımızda, projelerimiz ve bu kapsamda 
gerçekleştireceğimiz faaliyetlerimiz için yeniden 
umutlu olduğumuzu söyleyebiliriz. 

Birbirimizden uzak kaldığımız her anda yaptığımız 
çalışmaların kıymetini ve ne kadar çok insanın 
hayatına dokunduğunu bir kez daha fark ettik. Bu 
süreçte faaliyetlerimizi gerçekleştirmek için yeni 
çevrimiçi araçları keşfettik ve kullanmayı öğrendik. 
Aramızdaki mesafelere, hava muhalefetlerine 
ve günlük sorumluluklarımıza yenik düşmeden 
ekranların karşısında birbirimizle fikirlerimizi, 
bilgilerimizi ve gelecek planlarımızı paylaştık. 
Toplantı salonlarının yerini çevrimiçi toplantı 
odaları, ikramların yerini her birimizin kendimiz 
için hazırladığı çay ve kahveler alsa da sivil toplum 
sevgisi ve fayda sağlama isteğimizden hiçbir şey 
kaybetmediğimizi zaman bize göstermiş oldu.

Vakfımızın uzun zamandır ilerlediği doğrultuda, 
bugün dijitalleşmenin de önemini bir kez 
daha fark edip daha yenilikçi fikir ve projelerle 
çalışmaya devam ettik. Bu kapsamda 6 projemizin 
faaliyetlerini çevrimiçi ortamda sürdürmeyi 
başarmışken, dijitalleşme konularında eğitimler 
alıp, hizmet ve faaliyetlerimizi dijital ortama 
taşıdık ve taşımaya devam ettik.     

ULUSAL VE ULUSLARARASI 

İŞ BİRLİKLERİMİZ VE 
HİBE  
PROGRAMLARIMIZ
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MEDVET - Sağlık Profesyonellerine Yönelik Riskli Bebeğe Sahip Ailelerle İş Birliği 
İçinde Çalışma Mesleki Eğitimi Projesi
Hibe Veren Kuruluş: Türkiye Ulusal Ajansı

Hibe Programı: Erasmus+ KA202 Mesleki Eğitim 
Alanında Yenilik ve İyi Uygulama Değişimi için İş 
Birliği - Stratejik Ortaklıklar Programı

Uygulama Dönemi: Eylül 2017 – Aralık 2020

Proje Süresi: 40 Ay

Proje Bütçesi: 324.595 Avro

Proje Koordinatörü: Marmara Üniversitesi, 
Türkiye

Proje Ortakları:
• Gazi Üniversitesi, Türkiye
• Türkiye Spastik Çocuklar Vakfı, Türkiye
• Unu Si Unu Company Srl, Romanya
• National Association Of Professionals Working 

With People With Disabilities, Bulgaristan
• Specialised Hospital For Active Treatment Of 

Obstetrics And Gynecology ‘Selena’, Bulgaristan
• Phoenixkm BVBA, Belçika

Projenin Dönemsel Faaliyetleri:
• Projemizin 2020 yılı içerisinde Bulgaristan ve 

İstanbul’da gerçekleştirilmesi planlanan idari 
toplantılarını pandemi koşullarından dolayı 
çevrimiçi ortamlara taşıdık.  

• Sağlık profesyonellerine yönelik, riskli bebeğe 
sahip ailelerle iş birliği içinde çalışma ve ailelerle 
daha sağlıklı iletişim kurabilmeleri amacıyla 
hazırladığımız mesleki eğitim programının 
tüm çalışmalarını tamamladık. Final raporu 
hazırlığımızın ardından, projemizi başarılı bir 
şekilde bitirdik. İlgili eğitim programına ve diğer 
proje ürünlerine, projenin web sayfası üzerinden 
ulaşabilirsiniz.  

Proje ile ilgili detaylı bilgi için:  
www.medvet-project.eu

I.D.E.A.! (Individual with Disabilities Education Aim): Together We Can! Projesi
Hibe Veren Kuruluş: Slovenya Ulusal Ajansı

Hibe Programı: Erasmus+ KA229 – Okul Değişimi 
Ortaklıkları

Uygulama Dönemi: Eylül 2018 – Ağustos 2021

Proje Süresi: 36 Ay

Proje Bütçesi: 178.715 Euro

Proje Koordinatörü: Osnovna sola dr. Ljudevita 
Pivka, Slovenya

Proje Ortakları:
• TSCV Metin Sabancı Okulları, Türkiye
• Istituto Comprensivo Giuliano Giorgi, İtalya
• Special Primary School no.40, Polonya
• Osnovna skola Otona Ivekovica, Hırvatistan
• Agrupamento de Escolas de Aver-o-Mar, Póvoa 

de Varzim, Portekiz

Projenin Dönemsel Faaliyetleri:
• Projemiz kapsamında, Mart 2020’nin ilk 

haftasında Portekiz’in Povoa de Verzim 
şehrinde proje ortaklarımızla bir araya gelerek, 
Portekiz’in özel eğitim modelini ve kaynaştırma 
eğitimi sistemini inceledik. 
 
 
 

• Proje kapsamında düzenlenen çalışma 
ziyaretinde gözlemlediğimiz/öğrendiğimiz 
iyi uygulamaları, kurumumuz içerisinde 
yaygınlaştırmak için çeşitli çevrimiçi etkinlikler 
düzenledik. 

Proje ile ilgili detaylı bilgi için:  
www.ideatogetherwecanproject.com

HİBE PROGRAMLARI VE PROJELER
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IDA – Inclusive Dijital Academy Projesi
Hibe Veren Kuruluş: Fransa Ulusal Ajansı

Hibe Programı: Erasmus+ KA202 Yetişkin Eğitimi 
Alanında Yenilik ve İyi Uygulama Değişimi için İş 
Birliği - Stratejik Ortaklıklar Programı

Uygulama Dönemi: Aralık 2019 – Ağustos 2022

Proje Süresi: 33 Ay

Proje Bütçesi: 404.676 Euro

Proje Koordinatörü: Papillons Blancs de Lille, 
Fransa

Proje Ortakları:
• Türkiye Spastik Çocuklar Vakfı – Cerebral Palsy 

Türkiye 

• Vakıf Katılım Bankası, Türkiye

• IB Südwest gGmbh für Bildung und Soziale 
Dienste - Region Hessen Mitte, Almanya

• Cooperativa Sociale Kara Bobowski, Polonya

• Jaunuoliu dienos centras, Litvanya

• JuniorCare BV, Hollanda

• Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Osob z 
Niepelnosprawnoscia Intelektualna Kolo w 
Gdansku, Polonya

• Sensus Stockholm-Gotland, İsveç

• Sun for Everyone Foundation, Bulgaristan

• Panellinios Syllogos Prosarmosmenon 
Drastiriotiton Alma, Yunanistan

Projenin Dönemsel Faaliyetleri:
• Projemizin 2020 yılı içerisinde Fransa ve 

İstanbul’da gerçekleştirilmesi planlanan idari 
toplantılarını pandemi koşullarından dolayı 
çevrimiçi ortamlara taşıdık.  

• Zihinsel engelli bireylerin dijital araçları 
(temel bilgisayar kullanımı, sosyal medya 
kullanımı, e-posta gönderimi vs.) güvenli bir 
şekilde kullanmalarını sağlayacak bir eğitim 
portalı oluşturulması için yapmış olduğumuz 
ihtiyaç analizi çalışmalarımızı bitirdik ve 
eğitim portalının içerikleri üzerinde çalışmaya 
başladık. 

• Projemizin faaliyetleri önümüzdeki dönem 
eğitim içeriğinin tamamlanması ve ardından 
içeriğin dijital ortama aktarılması çalışmalarıyla 
devam edecek. 

Proje ile ilgili detaylı bilgi için:  
www.facebook.com/InclusiveDigitalAcademy/

Specialized VET Training on Hippotherapy for Professionals Working with Children 
with Intellectual, Emotional, Physical and Psycho-Motor Disabilities Projesi
Hibe Veren Kuruluş: Türkiye Ulusal Ajansı

Hibe Programı: Erasmus+ KA202 Mesleki Eğitim 
Alanında Yenilik ve İyi Uygulama Değişimi için 
İşbirliği - Stratejik Ortaklıklar Programı

Uygulama Dönemi: Kasım 2019 – Ekim 2021

Proje Süresi: 24 Ay

Proje Bütçesi: 126.450 Euro

Proje Koordinatörü: Gazi Üniversitesi, Türkiye

Proje Ortakları:
• Türkiye Spastik Çocuklar Vakfı, Türkiye

• Ponny Club, Ankara

• Ekologijiakm Ood, Bulgaristan

• Asociatia de Terapii Suportive Hipoterapia, 
Romanya

Dönemsel Proje Faaliyetleri: 
• Projemizin 2020 yılı içerisinde Romanya ve 

Bulgaristan’da gerçekleştirilmesi planlanan 
idari toplantılarını pandemi koşullarından 
dolayı çevrimiçi ortamlara taşıdık.  

• Hippoterapinin temel prensipleri konusunda 
fizyoterapistlere ve ilgili diğer uzmanlara 
yönelik hazırlayacağımız mesleki eğitim 
programının müfredatını oluşturduk. Mesleki 
eğitim programının içerikleri üzerinde 
çalışmalar gerçekleştirdik. 

• Projemizin faaliyetleri önümüzdeki dönem 
mesleki eğitim programının tamamlanması 
ve oluşturulan içeriklerin çevrimiçi ortama 
aktarılması çalışmalarıyla devam edecek. 

Proje ile ilgili detaylı bilgi için:  
www.hippotherapy-training.eu
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Ulusal Erken Müdahale Uygulamaları Geliştirme (Kalite) Merkezi Ticari, Ekonomik, 
Finansal ve Sosyal Etki Fizibilitesi Projesi
Hibe Veren Kuruluş: İstanbul Kalkınma Ajansı

Hibe Programı: Fizibilite Desteği Programı

Uygulama Dönemi: Kasım 2019 – Temmuz 2020

Proje Süresi: 9 Ay

Proje Bütçesi: 420.710 TL

Proje Koordinatörü: Türkiye Spastik Çocuklar 
Vakfı, Türkiye

Proje Ortakları:
• Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı - 

Engelli ve Yaşlı Hizmetleri Genel Müdürlüğü

• İstanbul Valiliği

Projenin Dönemsel Faaliyetleri:
• İSTKA’dan almış olduğumuz hibe desteğiyle, 

erken müdahale uygulamalarının geç 
kalınmadan ve belirli bir sistem içinde riskli 
bebeklere uygulanmasını desteklemek 
için kurulması planlanan merkezin fizibilite 
raporunu Deloitte firmasıyla birlikte 
hazırlayarak tamamladık. 

• Fizibilite raporumuzu beslemesi için 3 farklı 
konu başlığında (Merkezin Eğitim Stratejisi, 
Merkezin Kilit Başarı Göstergeleri, Ortak 

Yönetişimi & Toplumsal Farkındalık Stratejileri) 
toplam 17 akademisyen ve bürokratın 
katılımıyla 6 çevrimiçi odak grup toplantısı 
gerçekleştirdik. 

• Kurulması planlanan merkezin mimari fikir 
projesini hazırladık.

• Temmuz ayında hazırladığımız final 
raporumuzla, projemizi başarılı bir şekilde 
tamamladık.

Boost Sivil Toplum Teknoloji Hızlandırma Programı
Düzenleyen Kuruluşlar: UNDP İstanbul Bölgesel 
Ofisi & Koç Holding

Program Dönemi: Kasım 2020 – Mart 2021

Program Süresi: 5 Ay

Programın Dönemsel Faaliyetleri: 
• Sivil toplum kuruluşlarının dijital dönüşüm 

süreçlerini destekleyerek etki ve erişimlerini 
artırmayı amaçlayan, UNDP İstanbul Bölgesel 
Ofisi ve Koç Holding iş birliğinde hayata 
geçirilen BOOST Sivil Toplum Teknoloji 
Hızlandırma Programı’na dâhil olduk. 

• Vakfımızı temsilen iki ekip arkadaşımızın 
katıldığı bu programda, 3 ay boyunca sürmesi 

planlanan dijitalleşme alanıyla ilgili eğitimler 
almaya başladık.  Aldığımız bu eğitimlerle, 
Vakfımız bünyesindeki eğitim kurumlarında 
pandemi koşullarının yaratmış olduğu olumsuz 
etkileri dijital çözümler yoluyla ortadan 
kaldırmak için proje fikirleri geliştirmeyi 
amaçlıyoruz.  
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Ben Varsam Okulum Bütün (BENvob) Projesi
Hibe Veren Kuruluş: T.C. Dışişleri Bakanlığı 
Avrupa Birliği Başkanlığı

Hibe Programı: Türkiye ve AB Arasında Sivil 
Toplum Diyaloğu (CSD-V)

Uygulama Dönemi: Nisan 2019 – Haziran 2020

Proje Süresi: 15 Ay

Proje Bütçesi: 213.127,95 Euro

Proje Koordinatörü: Türkiye Spastik Çocuklar 
Vakfı, Türkiye

Proje Ortakları:
• Centar inkluzivne potpore IDEM (Inclusion 

Support Center IDEM), Hırvatistan

• Praxis Europe, İngiltere

Proje İştirakçisi:
• İstanbul Valiliği

Projenin Dönemsel Faaliyetleri: 
• 	Türkiye’de kaynaştırma öğrencilerinin erken 

okul terk oranlarını düşürmek için, sistemin tüm 
paydaşları arasında etkili bir diyalog kurmak ve 
bu paydaşların kapasitelerini geliştirmek için 
yola çıktığımız BENvob Projemiz kapsamında, 
Şubat 2020’de devlet okullarında görev yapan 
22 Psikolojik Danışman ve Rehberle 3 günlük 
eğitici eğitimi gerçekleştirdik.  

•	Proje faaliyetlerimizin saha aktivitelerinin 
başlayacağı Mart 2020 döneminde ortaya 
çıkan pandemi koşullarından dolayı, proje 
sözleşmemizi 8 ay boyunca askıya aldık ve bu 
süreçte tüm proje faaliyetlerimizi durdurduk. 

•	Aralık 2020’de tüm proje faaliyetlerimizi 
çevrimiçi ortamın dinamiklerine göre yeniden 
tasarladık ve proje faaliyetlerimizi tekrardan 
uygulamaya başladık. 

•	26 Aralık 2020 tarihinde, Koronavirüs 
Pandemisinin Kaynaştırma Eğitimine Etkileri 
başlıklı bir arama konferansını çevrimiçi 

ortamda gerçekleştirdik. STK temsilcilerinden, 
ailelerden, öğretmenlerden ve okul 
idarecilerinden oluşan 41 kişinin katılım 
gösterdiği arama konferansımızın ardından, 
pandemi koşullarının ülkemizde kaynaştırma 
eğitimine etkilerini yansıtan ve bu alanda ilk 
olan raporumuzu hazırladık. 

•	Engellilik alanında çalışan Sivil Toplum 
Kuruluşlarının kapasitelerini artırmak için 3 
modüllük (Modül 1: Finansal Sürdürülebilirlik 
ve Kaynak Geliştirme, Modül 2: Kaynaştırma/
bütünleştirme eğitiminde yolun neresindeyiz? 
Neler yapabiliriz?, Modül 3: Şiddetsiz İletişim 
Yöntemi ile Kendimizle ve Karşımızdakiyle 
Bağlantı Kurmak) bir kapasite geliştirme 
programı tasarladık. 25 farklı Sivil Toplum 
Kuruluşundan elliden fazla katılımcı düzenlemiş 
olduğumuz kapasite geliştirme programına 
dahil oldu ve eğitimlerini tamamladı. 

•	Projemizin faaliyetleri önümüzdeki dönem 
farkındalık arttırma etkinlikleriyle ve 
düzenleyeceğimiz kampanyayla devam edecek.  

Proje ile ilgili detaylı bilgi için:  
 www.benvob.co
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CEREBRAL PALSY FARKINDALIK ÇALIŞMALARI

Mart ayında Pandeminin dünya genelinde yaygınlaşması ile yıllık iletişim stratejimizi dijitale (online) 
entegre edilerek yeniden planladık. Dijital ağırlıklı olmak üzere çok yönlü mecra kullanımı (televizyon, 
sosyal medya, radyo, açık hava vb) ile yıl boyunca Cerebral Palsy farkındalığını artırmaya çalıştık. Bu 
doğrultuda başta Dünya Cerebral Palsy Günü ve entegre kampanya olmak üzere birçok çalışma yürüttük. 

Entegre Kampanya – “DESTEĞİNLE YAPABİLİRİZ”

Toplumumuzda, Cerebral Palsy farkındalığını arttırmak amacıyla iki yıl önce hazırladığımız 
#desteğinleyapabiliriz kamu spotumuzu 1 yıl boyunca televizyon kanallarında, sosyal medyada, 
açık havada, radyoda, basılı yayınlarda ön plana çıkardık. 

Kamu spotumuzun 40’dan fazla televizyon kanalında yayınlanması 18 Milyon 254 bin TL reklam 
eşdeğeri elde etmemizi sağladı.

22.000 
kişiye 
e-mailing 
gönderdik.

20’den
fazla post 
paylaşımı 
yaptık

572 haber 
ile basında 
yer aldık.

400’e yakın hikaye paylaşımı 
yaptık. 2 milyona yakın 
görüntülenme aldık.

Instagramda #dünyacpgünü 
ve #yeşilgiy hashtag’leri ile 
80.000’e yakın erişim aldık. 

Facebook paylaşımları ile 
55.798 kişiye ulaştık ve 6.387 
etkileşim aldık.

Celebrity Nefise Karatay’la 
canlı yayını ile 6 adet celebrity 
paylaşımları toplamda yaklaşık 
230 bin kişiye eriştik.

İstanbul’da 150 billboard 
kullanımı ve popüler dergilerde 
yer alınarak 746.900 TL ayni 
bağış elde ettik.

Instagram paylaşımları 
160.669 kişiye erişerek 13.101 
etkileşim alınmasını sağladık.

Dünya CP Günü Ekim ayı 
boyunca dijitalde toplamda 
2.468.467 kişiye eriştik.

FARKINDALIK 
VE SAVUNU 
ÇALIŞMALARIMIZ
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Dünya Cerebral Palsy Günü

Ülkemizde 6 Ekim Dünya Cerebral Palsy Gününde, 
Cerebral Palsy’e dikkat çekilmesi ve farkındalık 
yaratılması için pek çok sivil toplum kuruluşu ve 
kurumsal firmalar ile bir araya geldik. Bu sene de 
“Dünya Cerebral Palsy İnsiyatifi’nin projelerinden 
“yeşil renk” kampanyası ile devam ettik. Cerebral 
Palsy gönüllüsü kişi ve kuruluşlara ulaşarak 
yeşil giyinmelerini, logolarını yeşil yapmalarını 
ve binalarını yeşil ışıklandırmalarını istedik. 
Girişimimiz ve ortak çabamız büyük ses getirdi. 

Vakfımızın binası başta olmak üzere Fatih Sultan 
Mehmet, Yavuz Sultan Selim Köprüleri, İstanbul 
Havalimanı Kulesi yeşil ışık ile aydınlandı. 15 
Temmuz Şehitler Köprüsü altında yeşil lazerle 
“6 Ekim Cerebral Palsy Günü, Cerebral Pasly’nin 
Farkında Ol” yazıldı ve görenler tarafından büyük 
ilgi topladı.

Ekim ayında doğan ünlü oyuncular Sarp 
Bozkurt, Ayça Ayşin Turan ve Birkan Sokullu 
doğum günlerini Cerebral Palsy’li çocuklar için 
bağışladılar. Nefise Karatay’la canlı yayında Genel 
Direktörümüz Nigar Evgin ile Dünya Cerebral 
Palsy Günü özelinde sohbet ederek destek oldu. 
İçlerinde Cevahir Turan, Şebnem Özinal ve Nur 
Tuğba Namlı’nın da bulunduğu pek çok blogger 
ve sanatçı Cerebral Palsy gününde yeşil giyerek 
hikayelerinde takipçileri ile paylaşımda bulunarak 
farkındalık oluşturdular. Show TV’de yayınlanan 
Çukur dizisindeki duvar yazısı mesajıyla Cerebral 
Palsy Gününe dikkat çekerek izleyicilerinden 
büyük ilgi topladı.

Cerebral Palsy alanında çalışan çeşitli dernek 
ve vakıflar (SERÇEV, Super Palsy, Sebider) 
Yeşil Kampanyamızı destekleyerek farkındalık 
sağladılar. Amasya Aile, Çalışma ve Sosyal 
Hizmetler İl Müdürlüğü, Yalova Belediyesi, 
Erzurum Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler İl 
Müdürlüğü, Aksaray Belediyesi, Ordu Aile, Çalışma 
ve Sosyal Hizmetler İl Müdürlüğü, Hatay Valiliği, 
Gölcül Muhtarları, Değirmendere Belediyesi, 
Erciyes Üniversitesi (ERÜ) Tıp Fakültesi Hastanesi, 
Kocaeli ASKF Başkanlığı, Adıyaman Aile Çalışma 
ve Sosyal Hizmetler İl Müdürlüğü, GAP Çocuk 
Gelişim Merkezimiz Adıyaman Üniversitesi, Muş 
Aile Çalışma ve Sosyal Hizmetler İl Müdürlüğü 
kampanyamıza destek veren kurumlar arasında 
yer aldılar. 

Kurumsal bağışçılarımızdan  Allergan;
#benimgüzelyarınlarımvar temalı fotoğraf 
çekimi ile 11 çocuğumuzun hikayesine yer verdi. 
Sabancı Müzesi içerisinde gerçekleşen çekimi 
ünlü fotoğrafçı Mehmet Turgut’un desteği ile 
gerçekleşti. Fotoğraf sergisi www.tscv.org.tr web 
sitemizde konumlandı.  6 Ekim akşamı lansman 
kapsamında Doğa Rutkay moderatörlüğünde 
Instagram canlı yayını yaptık.
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Kurumsal İş Birlikleri	

Koton ile 6 Ekim Dünya Cerebral Palsy günü 
kapsamında özel bir iş birliği gerçekleştirdik. 
2,7 milyon takipçi sayısı olan Koton firması 
kendi modellerine yeşil renkte kıyafet giydirerek 
Cerebral Palsy’li çocuklara destek için yeşil giy, 
yeşil ışık yak sloganıyla paylaşımda bulundu.  
3 Cerebral Palsy’li  arkadaşlarımızın yeşil giyinerek 
modellik yapması konusunda sponsor oldu ve  
sosyal medya paylaşımları ile kampayanyayı 
destekledi. Rossmann, ebebek, Loreal, Nutrica, 
Borusan markaları “yeşil” temalı paylaşımları ile 
Dünya Cerebral Palsy Gününe destek verdiler. 

ETKİNLİKLER

Hizmet Birimlerindeki Etkinlikler  

Aile Danışma ve Özel Eğitim Rehabilitasyon 
Merkezleri uzmanları ile birlikte Pandemi sürecinde 
çocuklarımızın gelişiminin devamlılığına yönelik 
çeşitli konularda ailelerin evlerinde rahatlıkla 
uygulayabileceği 25 adet öneri ve bilgilendirme 
videosu hazırlandık. Videolar aileler tarafından 
büyük ilgi gördü. 

Özel Gün Etkinlikleri

•	23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramına 
Özel Kutlama Videosu hazırladık.

•	Kurban ve Ramazan Bayramları dönemlerinde 
Hassasanne, Serap Oğuztan SMS tanıtımı 
konusunda desteklerini aldık.  

•	Özel konularda çeşitli canlı yayınlar düzenledik. 

• Steptember özelinde Gaye Turgut Evin,

• 6 Ekim Dünya CP Günü özelinde Nefise 
Karatay, Doğa Rutkay

•	6 Mayıs Hıdırellez Bayramı günü özelinde Bengü, 

•	Kurban Bayramı özelinde Şebnem Özinal ile 
bir araya gelerek vakfımızı ve Cerebral Palsy’yi 
konuştuk. 

•	9 Influencer aracılığı ile hayallere dokun 
web sitesindeki hediyelik ürünlerimizin 
dijital platformlarda tanıtımını yaptık. Yılbaşı 
döneminde Hayallere Dokun web sitesindeki 
hediyelik ürünlerimizin dijital platformlarda Yeliz 
Ketenci, Nur Tuğba, Ezgi Serter, Bilge Turan, 
İremceblog, Hande Doğandemir, Miray Daner, 
Seda Bakan, Nilayland tarafında tanıtım desteği 
aldık. 

Çocuklara Yönelik Sosyal Etkinlikler

Ocak 2020’de TSÇV Ailesi olarak O Ses 
Türkiye’nin misafiri olduk. Çocuklarımız 
programdaki sanatçılar ile bir araya geldiler  
ve hediyelerini verdiler. Yayında “Biz de varız” 
diyerek çocuklarımızın özel eğitim ve hayat 
boyu rehabilitasyon sayesinde hayatta güzel 
şeyler yapabileceklerini anlattık. 
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Söyleşiler 

Cerebral Palsy farkındalığı sağlamak amacıyla çeşitli kurumlarla dijital platform üzerinden bilgilendirme 
söyleşileri gerçekleştirdik.

•	Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

•	Üsküdar İMKB MTAL Çocuk Gelişim Öğrencileri 

•	Mercedes-Benz Türk A.Ş. 

•	ACEMAR 

•	Standard Profil 

Pandemi nedeni ile Cerebral Palsy Farkındalık 
Grubumuz ile yılın başında planlamış olduğumuz 
şekilde yüz yüze toplantıları ve etkinlikleri 
gerçekleştiremedik. Farkındalık Grubumuzun 
üyeleri bu çalışmaların büyük bir kısmını  
dijitale taşıyarak,  Vakfımızın yanında oldular. 
Gerçekleştirdikleri dijital çalışmalara 923 kişi 
katıldı. Sosyal medya üzerinden paylaştıkları 
içerikler ile 133.494 görüntülenme sağlandı.

3 Aralık Engelliler Günü özelinde Alper Şirvan’ın 
Mavi Orkide kitabının tanıtımına destek olduk. 
Geçtiğimiz yıl imza günü organize ettiğimiz 
Alper Şirvan’a bu yılda destek olmak için 
kitabının 3 influencer Gözde Erdoğan Şahenk, 
Esra Ertuğrul, Simay Özyiğit ve sanatçı Tülin 
Özen tarafından tanıtılmasını sağladık. 

  

Rakamlarla Sosyal Medyamız

15.326.666 
gösterim 
elde ettik.

257.266 
etkileşim 
elde ettik.

Facebook ve 
Instagram’da 
13.839.520 kişiye ulaştık

CPT Instagram hesabında; 2019’da 
9.322 olan takipçi sayısı 2020 yılında 
14.400 takipçiye yükseldi.

120.172'si yeni kullanıcılardan 
oluşuyor.

Nisan ayında 10.000 takipçi üzerine 
çıkarak hesaba «yukarı kaydır» özelliği aldık. 
Bu özellikle link’lendirme olanağı kazandık.

2020 yılında kampanyalarımız aracılığıyla 
toplam 121.413 kişi web sitemizi ziyaret etti.

Sosyal medya hesabımızda 
geçen yıla oranla kişi sayısı 
10 kat arttı.

SAVUNU ÇALIŞMALARI

MEDYADA VAKFIMIZ



31

Yazılı ve Görsel Basın 

•	1548 haberde yer alındık. 

•	1.175 internet, 

•	359 yazılı basın,

•	9 görsel basın (TV)

•	5 radyo haberi

Medyadaki görünürlüğümüzle 1,5 milyona yakın reklam eşdeğeri elde ettik.  
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Vakfımız 2020 yılında da en değerli kaynağımız olan eğitimli ve nitelikli insan gücümüzle çalışmalarına 
devam etmiştir. Vakfımızda çalışan sayımız, yıl sonu itibarıyla 104 kişidir.

Çalışan Öğrenim Durumu	

Mevcut kadromuzun %89’u yüksekokul ve üniversite eğitimi almış çalışanlardan oluşmaktadır. 
Pek çok uzmanımız, yetkinlik alanlarında üniversitelerde ders vermektedir. Bu olanak çalışanlarımıza 
deneyim kazandırdığı gibi Vakfımızın bilinirliliğinin artmasında da önemli bir rol oynamaktadır.

Aralık 2020
Doktora 1

Yüksek Lisans 17

Üniversite 64

Ön Lisans (Yüksek Okul) 11

Lise 10

İlkokul 1

Toplam 104

Yıllar İtibarıyla İnsan Kaynakları Sayılarımız
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KAYNAKLARIMIZ

İNSAN KAYNAKLARI
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Covid-19 virüsünün neden olduğu ve dünyanın 
birçok ülkesine yayılan Dünya Sağlık Örgütünce 
de Pandemi olarak tanımlanan solunum yolu 
hastalığı, çalışma yaşamında ve ekonomik yönden 
de tüm dünyada etkilerini göstermiştir. Hemen 
hemen tüm ülkeler istihdamın sürekliliğini ve 
çalışma yaşamının sürdürülebilirliğini sağlamak 
amacıyla işverenlere, çalışanlara hatta tüm 
vatandaşlarına yönelik ciddi önlemler almak ve 
teşvikler sağlamak zorunda kalmışlardır.

Vakıf olarak bu yeni düzenden ve alınan 
önlemlerden oldukça etkilendik. İlk olarak 16 
Mart 2020 tarihinden itibaren T.C. Milli Eğitim 
Bakanlığının aldığı önlemler çerçevesinde hizmet 
birimlerimizden, Özel Metin Sabancı Özel Eğitim 
ve Rehabilitasyon Merkezi, Özel Hıfzı Özcan Özel 
Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezi, Metin Sabancı 
Özel Eğitim Okulları’nın faaliyetleri zorunlu olarak 
durduruldu. Kampüsümüz içinde bütünleyici 
hizmet veren Aile Danışma Merkezimiz ve diğer 
birimlerimiz ise Vakıf yetkili organlarımızın kararı 
ile faaliyetlerini aynı tarihte durdurdu.

Pandemi sebebiyle kampüste hijyen ve güvenlik 
tedbirleri arttırıldı. Güvenlik noktasında ateş 
kontrolü ile birlikte HES kodu uygulamasına 
geçildi. İş sağlığı ve güvenliği işlemlerini takip 
etmek üzere oluşturulan İş Sağlığı ve Güvenliği 
Kurulumuzu yeni üyeleri de dahil ederek 
genişlettik ve tüm birimleri kapsayan bir Pandemi 
Kurulu oluşturduk. Kurul düzenli toplantılarla 
gerektiğinde günlük bazda riskleri değerlendirdi, 
karara bağlanan önlemleri devreye aldı ve 
takiplerini yaptı.

Haziran ayından itibaren normalleşme adımları 
kapsamında kademeli olarak ofislere dönmeye 
başladık. Tüm çalışanlarımız gerek eğitimlerle 
gerekse hazırladığımız ve sürekli güncellediğimiz 
rehberlerle yeni çalışma düzeni hakkında 
bilgilendirildi. Gündelik olarak risklerin ölçüldüğü 
ve uygun adım ya da düzenlemelerin anında 
yapıldığı bir yaklaşımla riskleri kontrol ettiğimiz 
bu süreçte, ofis ortamlarının dezenfeksiyonu, 
çalışanlarımız için koruyucu malzemelerin 
temini, asansör kullanımı, servis ve yemek 
hizmetlerinin yürütülmesini yeni sağlık normları 
çerçevesinde yeniden düzenledik. Ayrıca kalabalık 
katılımlı toplantıları ve seyahatleri bir süre 
gerçekleştirmeme kararı aldık. Sosyal mesafeye 
göre en fazla kaç kişinin aynı anda çalışabileceğini, 
yemekhane gibi ortak alanlarda kaç çalışanımızı 
ağırlayabileceğimizi hesapladık. Çalışanlarımız 
için yeni ve ayrı bir yemekhane düzeni oluşturduk. 

Çalışma gün ve saatlerini yoğunluğu azaltacak 
şekilde yeniden düzenledik. 

Alınan sıkı tedbirler, çalışanlarımızın ve ailelerimizin 
anlayışlı ve dikkatli yaklaşımları sayesinde kurum 
içinde bulaş olmadan bu zorlu süreci bu güne 
kadar yönetmeyi başardık. Gelinen aşamada, 
aşılamanın da başlamasıyla sorumluluklarımızı hiç 
aksatmadan ancak tedbirleri de elden bırakmadan 
sürdürmeye devam ediyoruz.

Bu süreç bize bir kere daha gösterdi ki, Vakfımızın 
en önemli kaynağı bu zorlu dönemde cefakârca 
çocuklarımıza hizmet vermeye devam eden 
çalışma arkadaşlarımızdır. Raporumuzun ilerleyen 
bölümlerinde her sene olduğu gibi 2020 senesi 
için de insan kaynaklarımıza dair öne çıkan verileri 
sizlerle paylaşmak istiyoruz.

Hizmet birimlerimiz her ne kadar 3 ay süreyle 
faaliyetlerine ara vermek zorunda kalmış olsa da, 
kampüsümüzde hareketlilik özellikle de yatılı birim 
ve umut evlerimizde devam etti. Alınan tedbirlerin 
getirdiği ek sorumluluklar bazı birimlerimizin iş 
yükünü de artırdı. Bununla birlikte bazı temel 
yatırımları da sene içinde gerçekleştirmeyi 
başardık. Bunlardan öne çıkanları aşağıda sizlere 
sunuyoruz.

•	Yatılı Bölümde yoğun olarak kullanılan iki adet 
asansörün taşıyıcı halatları değiştirildi.

•	UPS odasına FM200 otomatik yangın söndürme 
sistemi kuruldu.

•	İSKİ ve Ataşehir Belediyesi işbirliğiyle 
kampüsteki kanalizasyon kanallarının temizliği 
gerçekleştirildi. 

•	Yangınla mücadele için bahçemizdeki yangın 
hidrant dolapları yenilendi.	

•	Hidroterapi havuzundan faydalanan 
öğrencilerimizin sağlığı için filtrasyon sistemi 
yenilendi.

•	Yatılı Bölüm ve Spor Salonuna hizmet veren 
kalorifer kazanı yenilendi.

TESİS İŞLETİM, İDARİ İŞLER VE BİLGİ TEKNOLOJİLERİ
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Sabancı Ailesi tarafından yapılan kurban bağışları 
ve İGA İstanbul Havalimanı tarafından bağışlanan 
Ramazan erzak ve kırtasiye kolileri ihtiyaç sahibi 
ailelere ulaştırıldı. Her daim çocuk ve ailelerimizin 
yanında olan Destekçilerimize çok teşekkür 
ediyoruz

Bu dönemin bize öğrettiği bir diğer husus da 
teknolojinin ve dijitalleşmenin önemi oldu. 
Pandemi sürecinde öğrencilerimizin kesintisiz 
olarak eğitimlerine devam edebilmesi için gerekli 
altyapı çalışmaları öncelikli olarak planlanarak 
hayata geçirildi. Bu hususa ilişkin detaylı bilgiyi 

raporumuzun hizmet birimlerimizin çalışmalarına 
yer verdiğimiz bölümde bulacaksınız. Hali hazırda 
başlatmış olduğumuz hizmetlerimizin dijitalleşme 
süreci de Pandemi vesilesiyle hız kazanmış oldu.

Bunun yanı sıra iç yazılımımız olan Portal 
projemizde güncelleme ve geliştirmelere devam 
ediyoruz. 2020 senesi içinde çocuklarımızın 
gelişimlerini ölçmek üzere bir takip sistemi 
oluşturmak ve birimlerde ürettiğimiz eğitim 
içeriklerini belli bir sistem içinde depolamak bu 
alandaki önceliklerimiz olarak öne çıktı. 

34



35

2020 yılında, 19.607 bireysel 
bağış, 79 kurumsal bağış ile 
3.780.779 TL bağış topladık. 

162 düzenli bağışçıya 
ulaşarak 95.402 TL bağış 
elde ettik. 

Bireysel banka bağışları ile 
212.458 TL bağışa ulaştık.

Yıl boyunca 2.357 adet bireysel, 
868 adet kurumsal olmak üzere 
dijital ve basılı bağış 
sertifikalarımızdan 232.873 TL 
bağış elde ettik.

11 bireysel, 9 kurumsal bağışçımız 
536.343 TL bağış yaparak Küçük 
Cesur Adımlar Programına dahil oldu 
ve çocuklarımızın uzun dönemli 
rehabilitasyon süreçlerini sahiplendi. 

Bağışçılarımız sevdiklerine 
hediyelerini “Hayallere Dokun” 
dükkanımızdan alarak 22.209 TL 
bağışta bulundu. 

Steptember ve Adım Adım’da 
40 kurum ve 2.241 gönüllümüz, 
7.745 bağışçıya ulaşarak 
1.608.334TL  bağış topladı. 

2.721 bağışçımız dijital bağış 
sayfalarımız ve platformlarımız 
üzerinden Vakfımıza 326.566 TL 
bağışta bulundu.

Entegre bağış kampanyalarımız 
kapsamında farklı mecralarda 
hayata geçirdiğimiz çalışmalar 
ile 462.077 TL bağışa ulaştık. 

58 Vakıf Dostumuz doğum 
gününü çocuklarımıza 
bağışlayarak 37.729 TL 
bağış topladı. 

Kurumsal Sosyal Sorumluluk 
çalışmalarımız ile 246.789 TL 
bağışa ulaştık.

KAYNAK 
GELİŞTİRME 
ÇALIŞMALARI
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Yılın ilk çeyreğinde yaşanan Covid-19 pandemisi 
nedeniyle halihazırda uygulamakta olduğumuz 
yıllık kaynak geliştirme planını yeniden gözden 
geçirerek iş planımızda pandemi koşullarına 
uygun düzenlemeler yaptık.

Önceki senelerde sahada yürüttüğümüz çeşitli 
etkinlik ve gönüllülük faaliyetleri gibi birçok 
kaynak geliştirme çalışmalarına ara vermek 
durumunda kaldık. Stratejimizi tamamen dijitale 
yönelik olarak yeniden belirledik. Sosyal medya, 
arama motorları ve web sitelerinin sponsorlu 
içeriklerle potansiyel bağışçılarımıza ulaşmakta 
etkin kullanımına başladık. 

Gerekli teknik alt yapımızı oluşturduk. Her 
mecranın özelliklerine uygun olarak farklı içerik 
setleri ve kampanyalar hazırladık. Bağışçı 
deneyimlerinden aldığımız geri bildirimler ile 
dijital bağış kanallarını ve içeriklerimizi geliştirdik. 
Tüm bu çalışmaları yaparken bağışçılarımızın 
kişisel verilerinin korunmasına en üst düzeyde 
hassasiyet gösterdik.

Genel olarak yaşanan zorlu ve belirsiz sürecin 
sivil toplum kuruluşları üzerinde olumsuz bir 
etkisi olacağı, kaynaklara ulaşımında azalma 
olacağı ön görülmekteydi. Ancak aldığımız hızlı 
kararlar doğrultusunda hayata geçirdiğimiz 
dijital çalışmalar sonrasında özellikle bireysel 
bağışçılarımızdan geçmiş yıllara kıyasla çok 
daha yüksek oranda destek aldığımızı gördük. 
Bu dönemde insanlar arasında bir dayanışma 
kültürünü beslediğine şahit olduk. Özellikle 
sağlık ve eğitim gibi temel hizmetlere erişmekte 
zorlanan gruplara destek verme eğiliminde olan 
birçok bağışçımızın olması Vakfımıza güç verdi.

Bu zorlu süreçte destekleri ile çocuklarımızın 
yanında olan tüm bağışçılarımıza teşekkür ederiz. 

Bireysel bağışçı kapasitemizi geliştirmek 
için Uzaktan Özel Eğitim, Ramazan Bayramı, 
Kurban Bayramı, Anneler Günü, Babalar Günü, 
Öğretmenler Günü, Paylaşma Günü, Yeni Yıl ve 
Genel Kampanya olmak üzere toplam 9 adet dijital 
kampanya yürüttük. Kısa dönemli dijital bağış 
stratejinin sonuçlarını yıl boyunca düzenlediğimiz 
birçok kampanyamızda analiz etme ve geliştirme 
fırsatı yakaladık. Böylece  çevrimiçi bağışlarda 
692.570 TL’ye ulaştık. Bu faaliyetler ile 2019 yılına 
göre 2020 yılında  çevrimiçi olarak elde edilen 
bağışlarda %239’luk bir artış elde etmiş olduk.

Yeni bireysel bağışçılara ulaşmamızda bir diğer 

etkili yolumuz Internet Bankacılığı kanalıdır.  
6 Internet bankacılığı kanalımıza, Yapı Kredi 
Bankası, Denizbank ve Vakıf Katılım Bankasını da 
ekleyerek 9 bankaya çıkardık. Internet bankacılığı 
üzerinden toplam 462.077 TL bağışa ulaştık. 

SMS bağışlarını arttırabilmek için radyo ve 
sosyal medya üzerinden ünlü simaların desteği 
ile kampanyalar yürüttük. Geçen yıl olduğu gibi 
bu yıl da kamu spotumuzu ve 8728 SMS bağış 
hattımızı dinleyicileri ile buluşturan Nihat Sırdar’a 
teşekkürlerimizi sunarız. SMS yolu ile toplam 
13.928 TL bağışa ulaştık.

BİREYSEL BAĞIŞÇILIK
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Bağış Sertifikası (E-kart/Basılı Kartlar)

Bağış sertifikası modülümüzün teknik alt 
yapısını güçlendirerek daha hızlı ve sağlıklı 
çalışan bir modüle dönüştürdük. Modülümüzün 
tanıtımı ve potansiyel bağışçılara ulaşabilmesi 
için özel gün ve dönemlerde iletişim içerikleri 
oluşturarak dijital platformlarda (Facebook, 
Instagram, Linkedin), arama motorları ve web 
sitelerinde düzenli yayımlarını gerçekleştirdik. 
Bu çalışmalar sonucunda sertifika bağışlarında 
bir önceki yıla göre  %250 oranında artış 
sağladık.  Toplam 2.357 adet bireysel bağış 
sertifikası ile 180.307 TL bağışa ulaştık.

Düzenli Bağış Çalışmaları

2019 yılında Düzenli bağış modülümüzün teknik alt yapısını geliştirmiştik. Bu yıl ise daha 
fazla düzenli bağışçıya ulaşabilmek için hem dijital platformları kullandık hem de kurumumuz 
bünyesinde tele-fundraising çalışmaları gerçekleştirdik. Aynı zamanda tüm çevrimiçi bağış 
kampanyalarımızda düzenli bağış alternatifine de yer vererek düzenli bağışçılığın bilinirliğini 
yaygınlaştırmaya çalıştık. Bir önceki yıla göre düzenli bağışlarımız %161 oranında artış gösterdi.  
2020 yılında 180 düzenli bağışçıya ulaşarak toplam 95.402 TL bağışa ulaştık.

Bireysel Bağış Kampanyaları

Yıl boyunca kampanya modülümüzü kullanarak 
birçok gönüllümüz özel günlerini çocuklarımıza 
bağışladı. Özellikle doğum günlerinde 
modülümüz aracılığıyla başlattıkları çevrimiçi 
kampanyalar sayesinde 37.729 TL bağışa 
ulaştık. Ayça Ayşin Turan, Birkan Sokullu, Bora 
Öztoprak, Doğa Rutkay, Dilara Aksüyek, Güliz 
Ayla, Pelin Karahan, Yaşar Günaçgün, ve  50 
gönüllümüze en anlamlı günlerini çocuklarımızla 
paylaştıkları için teşekkür ederiz.

Hayallere Dokun Dükkanı

Cerebral Palsy farkındalığını güçlendirmek ve 
aynı zamanda alternatif bir kaynak yaratma 
alanı hayata geçirmek için çeşitli ürünler 
geliştirdik. 2020 yılı itibariyle ürünlerimizi bağış 
karşılığı bağışçılarımıza ulaştırmak için wwww.
hayallerdokun.com web sitemizi kurduk. Yılın 
3. çeyreğinde hayata geçirdiğimiz web sitemiz 
üzerinden kısa sürede 22.209 TL bağışa ulaştık. 
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Vakfımızın öncelikleri ve kurumların faaliyet alanlarına göre tasarladığımız kurumsal sosyal sorumluluk 
projeleri için 2020 yılında farklı firmalar ile görüşmeler ve iş birlikleri gerçekleştirdik. Yıl boyunca 
yürütülen çalışmalar sonucunda toplam 411.343 TL kurumsal bağışa ulaştık.

9 kurumsal bağışçımız, Küçük Cesur Adımlar Programına dahil olarak 9 çocuğumuzun ihtiyaç duyduğu 
uzun süreli  hizmetlere ulaşabilmelerini sağladı.

Ayrıca 14 kurum 868 adet kurumsal bağış sertifikası alarak Vakfımıza destek oldu. 

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Programları

Yıl boyunca geliştirdiğimiz kurumsal sosyal sorumluluk ve iş birlikleri ile toplam 246.789 TL bağış elde 
ettik.

Kutup Yıldızları Projesi:

Ocak 2018’de Allergan Türkiye’nin desteğiyle başlayan Kutup Yıldızları Projesi, 2020 yılında da devam 
ederek üçüncü yılını tamamlamış oldu.

Riskli bebeklere erken müdahalede bulunmak, ebeveynler ve toplum üzerinden farkındalık  yaratmak 
ve bu alanda uygulanabilir bir model oluşturmak gibi 3 temel amacı bulunan projede bu yıl 25 bebek ve 
ailesine ulaştık. Özellikle pandemi koşullarında tedavileri aksama riski ile karşı karşıya kalan bebeklerimiz 
için, sürdürülebilir ve etki alanını her geçen gün arttıran örnek bir proje ile Vakfımızın ve ailelerin yanında 
olan Allergan Türkiye’ye teşekkür ediyoruz. Kutup Yıldızları Projesi kapsamında Allergan Türkiye 
tarafından Vakfımıza bağışta bulunuldu.

İyilik Kutusu Çikolataları

Kahve Dünyası mağazaları ve web sitesi 
üzerinden bireysel ve kurumsal müşterilere satışı 
yapılan Türkiye Spastik Çocuklar Vakfı İyilik 
Kutusu çikolatalarının gelirinin bir kısmı Vakfımıza 
bağışlanmaktır. Ürün iş birliği çerçevesinde 
oluşturulan kaynak ile 19 çocuğumuzun 
rehabilitasyon ve özel eğitimine katkı sağladık. 
Uzun yıllar sürecek iş birliğimiz ile çok daha fazla 
çocuğumuza ulaşacağımıza inanıyor ve Kahve 
Dünyası’na teşekkürlerimizi sunuyoruz.

Elçi Bağışçılık Programları

STEPtember ve Adım Adım projeleri ile Vakfımızın 
gönüllü elçiliğini üstlenen 2.241 destekçimiz, 7.745 adet bağışa ulaşarak Vakfımız adına 1.608.334 TL 
bağış topladı. 

Ülkemizin ve dünyanın içinden geçtiği bu zorlu dönemde, çocuklarımızın tedavilerinin aksamaması için 
gönüllülerimiz kolektif bir iyilik hareketi oluşturarak hem bağış topladı hem de binlerce kişiye ulaşıp 
Cerebral Palsy farkındalığı yarattı.      

Küçük Cesur Adımlar (Bireysel)

2019 yılında başladığımız Küçük Cesur Adımlar Bağış Programımız 
çerçevesinde bağışçılarımız, çocuklarımızın rehabilitasyon veya özel 
eğitim hizmetlerini sahiplenerek ailelerimize sürdürülebilir bir destek 
sağlamaktadır. Bu yıl da programımız çerçevesinde 11 bireysel bağışçımız 
11 çocuğumuzun giderlerini üstlenerek ihtiyaç duydukları tüm hizmetlere 
ücretsiz ulaşabilmelerini sağladı. Küçük Cesur Adımlar programı 
kapsamında 125.000 TL bağışa ulaştık.
   

KURUMSAL BAĞIŞÇILIK
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STEPtember

Bu yıl 7.sini düzenlediğimiz STEPtember sosyal 
sorumluluk projesini 1 Eylül – 31 Ekim tarihleri 
arasında gerçekleştirdik. Beş ülkede eş zamanlı 
düzenlenen projeye bu sene ülkemizden 2.145 
gönüllü ve 35 kurum katılım sağladı. İki ay 
süren projede gönüllülerimizle beraber toplam 
355.281.742 adım attık ve çocuklarımızın tedavi 
ve eğitim hizmetlerinde kullanılmak üzere 
1.486.782 TL bağış topladık. Bir önceki yıla göre 
2020 yılında Steptember bağışları %15 oranında 
artış gösterdi.

2020 yılında projemizde birçok alanda yenilikler 
yaşandı. STEPtember web sitesi tamamen 
yenilenerek daha kullanıcı dostu ve eğlenceli bir 
hale getirildi. Cerebral Palsy’li çocuklarımızdan 
oluşan Hareket Elçilerimiz proje boyunca 
katılımcılara motivasyon mesajları ile destek oldu. 
Geçtiğimiz yıl yalnızca iOS üzerinden erişilebilen 
STEPtember mobil uygulamasına 2020’de 
Android versiyonu da eklendi ve uygulama 
üzerinden yapılan geliştirmeler sayesinde birçok 
katılımcı kampanya sürecini mobil uygulama 
üzerinden takip etti.

STEPtember gibi kitlesel fonlama faaliyetlerimizde 
Vakfımızın elçiliğini üstlenen birçok gönüllümüz 
de bu süreçte geçmiş yıllarda yürüttükleri etkinlik, 
kermes, toplantı gibi fiziksel faaliyetlere ara vermek 
durumunda kaldı. Gönüllülerimiz mesafelere 
rağmen yapılabilecek birçok farklı bağış toplama 
yöntemi geliştirdiler. Gönüllülerimize ilham olması 
adına ekibimiz çeşitli fikirler ve dijital kaynaklar ile 
süreç boyunca onları destekledi.

Proje sonunda geleneksel olarak düzenlediğimiz 
gönüllü buluşma etkinliğini ise Covid-19 pandemisi 
kapsamında alınan önlemler nedeniyle iptal etmek 

durumunda kaldık. Ancak bir araya gelemesek 
de gönüllülerimize teşekkürlerimizi iletebilmek 
adına Ataşehir’de bulunan ve çocuklarımızın 
hizmet aldığı kampüsümüze STEPtember 2020 
Katılımcıları anısına bir fidan diktik. Aynı zamanda 
sonuçlarımızı ve teşekkürlerimizi paylaşmak için 
çektiğimiz videomuzu katılımcı kurumlarla ve 
gönüllülerimizle paylaştık.  

Yazılı, görsel ve online basında projemizle ilgili iki 
ay boyunca toplam 455 haber yayınlandı.

Toplanan bağışlar ile ihtiyaç sahibi Cerebral Palsy’li 
çocuklara ve ailelerine, özel eğitim, fizyoterapi, 
erken müdahale, hidroterapi, duyu bütünleme, 
değerlendirme ve yönlendirme desteği, gelişim 
takibi ve psikolojik danışmanlık hizmetlerini 
ücretsiz olarak sunacağız. Bunun yanında, 
Özel Metin Sabancı Özel Eğitim Okullarında 
okuyan öğrencilere de yıl boyunca eğitim bursu 
sağlayacağız.

Adım Adım – Yardım Severlik Koşuları

Gönüllülerimizle birlikte bu yıl 4. defa iyilik 
peşinde koştuk. Runatolia Maratonunda 60.222 
TL bağış toplayarak gönüllü elçilerimizin desteği 
ile bir önceki yıla göre bağışlarımızda %137 artış 
sağladık. 2020 yılının ikinci çeyreğinden itibaren 
pandeminin etkisiyle birçok koşu ve maraton iptal 
edildi  veya sanal ortama taşındı. Pandemiye 
rağmen bu yıl sanal maratonlarda 111 gönüllümüz 
1.062 bağışçıya ulaşarak çocuklarımız için 
121.552 TL bağış topladı. Kurumsal takımları 
Vakfımız adına maratonda yer alan İGA – İstanbul 
Havalimanı ve Agito Yazılıma ve Tüm Adım Adım 
Gönüllülerimize teşekkür ederiz. 
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Vakfımızın kuruluşundan bu yana bizleri yalnız bırakmayan ve her daim yanımızda olan SAKIP SABANCI 
AİLESİ’ne Sevgili Cerebral Palsy’li çocuklarımız adına gönülden teşekkür ediyoruz.

2020 yılı boyunca Vakfımıza bağış yaparak zorlu günlerde çocuklarımız ve ailelerine destek olan tüm 
bireysel bağışçı ve gönüllülerimize teşekkür ederiz. Raporumuzda, Kişisel Verileri Koruma Kanunu 
gereğince bireysel bağışçılarımızın isim bilgilerine yer verilmemektedir.

Kurumsal Bağışçılar
AB Internatıonal Grup
Adena Risk Değerlendirme
Ages Tekstil
Ahtapot Sosyal Medya Ajansı
Akwel Bursa Turkey Otomotiv A.Ş.
Altan Plastik
Autolıv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri
BEE
Bosal Metal İşleme Sanayi A.Ş.
Fibabanka 
FKK Güney Oto Lastik Takoz A.Ş.
Granz Tekstil A.Ş.
Kisbu Gayrimenkul Yatırım 
Kuzey Gelişim Akademisi
Magna Otomotiv A.Ş.
Melbant İzolasyon ve Bant Sanayi A.Ş.
Mubea Otomotiv Parçaları A.Ş.
Net İnşaat Danışmanlık Mühendislik A.Ş.

Norm Civata Sanayi A.Ş.
Nursan Kablo Donanımları A.Ş.
Opsan Orijinal Sac Parça Sanayi
Orven Kauçuk 
Otomia Araç Kiralama Hizmetleri
Ova Ovuklu Mukavva Ambalaj Sanayi A.Ş.
Pimsa Otomotiv
Plascam Plastik Otocam Sanayi
Pressan Madeni Eşya Sanayi A.Ş.
Sosyo Plus Bilgi Bilişim Teknolojileri
Thierry Diniz Otomotiv
Tirsan Kardan A.Ş.
UK Foundation
YPS Otomotiv
ZF SACHS Süspansiyon Sistemleri  A.Ş.
Ziraat Hayat ve Emeklilik A.Ş. 
Zirveler Motor Yenileme

Küçük Cesur Adımlar Programı Kurumsal Bağışçıları
Atlantik Denizcilik
Erateks Tekstil San. Tic. A.Ş.
Evatro Yazılım Bilişim Teknolojileri A.Ş.
İstek Özel Kemal Atatürk İlkokulu
Kisbu Gayrimenkul Yatırım 

Mirsis Bilgi Teknolojileri
OGM Prodüksiyon
Sun Chemical 
Yeni Markera Çekiliş Organizasyon Ltd.Şti.

TEŞEKKÜRLERİMİZ
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Steptember Kurumsal Katılımcılar
Acemar
Alstom
Alternatif Bank
Amgen & Gensenta
AstraZeneca 
Borusan Holding
Bosch Bursa
Boston Scientific
Deloitte

Eataly
EY Türkiye
Eyüpoğlu Koleji
FEV Türkiye
FLO
Flormar
Ford Otosan
Franklin Covey
ING

Ipsos
Kırpart
Logo Yazılım
Maxion Wheels
Mayen
OEDAŞ
Organik Kimya
Ortopediatri
Pikan Ajans

Rotary Türkiye
SabancıDX
Sagra
SEDAŞ
Shell
Standard Profil
Zorlu Enerji

Adım Adım Kurumsal Katılımcılar
İGA  
AGİTO
FİBA
3D Bilişim

Kurumsal Destekçiler ve Reklam Sponsorları 
Bebek Dergi
Bebek.com
Emlak Konut
Hizmetix
Icon Talent

ID İletişim
İBB
İGA - Havalimanı
Kafa Radyo
Kapital Medya

Kentvizyon Medya 
İletişim Pazarlama
Kidzania
Koton
Medikal News

OTC News
Parents
RTÜK
TV8 (O Ses Türkiye  
Programı)

Kurumsal İş Birlikleri ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Allergan Türkiye
Kahve Dünyası

Ayni Bağışçılar
Alstom
Chanel Moda Ltd.Şti.
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Dünyanın zorluklarla boğuştuğu bir yılı bir nebze 
de olsun geride bıraktığımız bugünlerde 2020 yılı 
mali sonuçlarımızın pozitif bir tablo sergilemesi 
bizleri fazlasıyla memnun etti.

Vakfımızın en önemli gelir kaynaklarından olan 
hizmet birimlerimizin faaliyetlerini tamamen 
durdurmak zorunda kaldığımız 3 ay boyunca 
hizmet gelirlerinden yoksun kalmamız, kar 
amacı gütmeyen bir kurum olarak maalesef tüm 
paydaşlarımızla mali olarak zorlu bir süreci birlikte 
yaşayacağımız gerçeğini ortaya koymuştu. 

Bu dönemde hizmet birimlerinden sağlanan 
gelirlerimiz 2019 yılı gelir tutarlarımızın altında 
kaldı. Bu gerçekle baş edebilmek adına biz 
de yönetim olarak hemen ilk günden sadece 
iş güvenliği anlamında değil mali anlamda da 
kapsamlı tedbirler aldık.

Vakfımızın sürdürebilirliği ve istihdamın 
sürekliliğini sağlamak amacıyla bu dönemde 
devletimiz tarafından yaratılan imkânlardan 
yararlanma kararı bu tedbirlerin mali anlamda en 
etkilisi oldu. Bu sebeple 16.03.2020 tarihinden 
itibaren olmak üzere 4447 sayılı İşsizlik Sigortası 
Kanununun Ek 2’nci maddesi ile bu konuda 
çıkarılan Yönetmelik hükümleriyle düzenlenen kısa 
çalışma ve kısa çalışma ödeneği uygulamasından 
yararlandık. Bu destek sayesinde insan kaynakları 
giderlerimizde ciddi oranda bir tasarruf yapma 
imkânı bulduk.

Covid-19 Pandemisinde kısıtlı hizmet verilmesi 
sebebiyle kampüs genelinde de giderleri azaltmak 
yönünde özel tedbirler alındı. Bahçe aydınlatma, 
doğalgaz kullanımı, elzem yatırımlar dışında tüm 
demirbaş ve bakım-onarım çalışmalarının askıya 
alınması, periyodik bakım hizmetlerinin belli bir 
süre için devre dışı bırakılması giderlerimizde 
önemli oranlarda tasarruf yapmamızı sağladı.  

Bizi sevindiren bir başka önemli husus da kaynak 
geliştirme konusunda sağladığımız ilerleme ve 
bunun neticesinde elde edilen yüksek bağış 
gelirleri oldu. Bu konuyu detaylı bir biçimde 
raporun ilgili kısmında bilgilerinize sunduk.

Tüm bu gelişmeler neticesinde her ne kadar 
bazı gelir kalemlerinde kayıplarımız olsa da, 
gerek tasarruf tedbirleri gerekse de devletimizin 
sağladığı destek imkânı sayesinde bu zorlu 
yılı mali olarak güvenli bir noktada bitirmeyi 
başardık. Önümüzdeki senelerde kullanılmak 
üzere 1.500.000 TL tutarında bir rezervi yedek 
akçe olarak ayırmayı başardık.

Raporumuzun ilerleyen sayfalarında hem 2020 
Yılı Konsolide Bütçe-Fiili Tablosunu hem de 
YMM onaylı özet bilanço ve gelir tablolarımızı 
bilgilerinize sunuyoruz.

MALİ SONUÇLARIMIZ
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2020 YILI BÜTÇE 2020 YILI FİİLİ GERÇEK- 
LEŞME %

GELİRLER

ÖNCEKİ YILDAN DEVREDEN ŞARTSIZ GELİR FAZLASI 2.400.000 2.400.000 100%

ÖNCEKİ YILDAN DEVREDEN ŞARTLI BAĞIŞ 2.651.810 2.651.810 100%

BAĞIŞ ve YARDIMLAR 9.176.915 9.904.594 108%

Sabancı Vakfı 6.775.000 6.775.000 100%

Diğer 2.401.915 3.129.594 130%

DİĞER TSÇV GELİRLERİ 551.557 1.640.456 297%

ÖZEL EĞİTİM REHABİLİTASYON 1.902.025 2.454.996 129%

OER-1 1.026.335 1.370.786 134%

OER-2 875.690 1.084.210 124%

AİLE DANIŞMA MERKEZİ 997.628 1.140.627 114%

ÖZEL OKULLAR 2.840.937 2.797.185 98%

DİĞER İKTİSADİ İŞLETME 279.566 443.627 159%

GELİRLER ARA TOPLAM 20.800.437 23.433.294 113%

ŞARTLI BAĞIŞ-FONLAR ve HİBE GELİRLERİ 3.447.407 2.924.506 85%

GELİRLER GENEL TOPLAM 24.247.843 26.357.800 109%

GİDERLER

PERSONEL ÜCRETLERİ 9.913.553 7.968.339 80%

TEMİZLİK, GÜVENLİK,BAHÇE ve TAMİR BAKIM 2.013.364 1.835.050 91%

SU-DOĞALGAZ-ELEKTRİK-HABERLEŞME 323.484 262.754 81%

KURUMSAL İLETİŞİM 510.459 430.571 84%

KAYNAK GELİŞTİRME 81.068 43.521 54%

DEMİRBAŞ ALIMLARI 456.387 446.667 98%

KDV FARKLARI (KATKI PAYI ve BURS) 314.183 139.182 44%

DANIŞMANLIK ve MÜŞAVİRLİK GİDERLERİ 129.040 109.423 85%

YEMEK ve TEMSİL İKRAM 632.827 413.005 65%

SERVİS GİDERLERİ 289.367 278.385 96%

ASPB ÖZEL BÜTÇE HARCAMALARI 62.113 64.967 105%

KIRTASİYE+MALZEME ALIM+EĞİTİM 173.799 74.552 43%

BİLİMSEL FAALİYET GİDERLERİ 90.664 10.905 12%

PROJE GİDERLERİ 781.392 449.769 58%

DİĞER GİDERLER 472.050 537.061 114%

DÖNEM İÇİ AYRILAN YEDEK AKÇE GİDERİ 0 1.500.000 0%

GİDERLER ARA TOPLAM 16.243.750 14.564.151 90%

ŞARTLI BAĞIŞ-FONLAR ve HİBE GİDERLERİ 4.405.107 3.645.103 83%

GİDERLER GENEL TOPLAM 20.648.857 18.209.254 88%

SONRAKİ YILA DEVREDEN ŞARTSIZ GELİR FAZLASI 1.904.877 6.217.333 326%

SONRAKİ YILA DEVREDEN ŞARTLI BAĞIŞ 1.694.109 1.931.212 114%

SONRAKİ YILA DEVREDEN GENEL TOPLAM 3.598.986 8.148.546 226%

TSÇV ve İKTİSADİ İŞLETMESİ KONSOLİDE 2020 YILI BÜTÇESİ



44

31.12.2019 31.12.2020

I- DÖNEN VARLIKLAR 1.933.288 1.446.110

HAZIR DEĞERLER 267.398 398.695 

TİCARİ ALACAKLAR 1.634.647 903.387 

DİĞER ALACAKLAR 2.035 619 

STOKLAR 909 8.503 

DİĞER DÖNEN VARLIKLAR 28.296 134.905 

II- DURAN VARLIKLAR 653.724 467.680

MADDİ DURAN VARLIKLAR 293.921 238.091

MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 342.902 214.029 

GELECEK YIL. AİT GİDER ve GELİR TAH. 16.899 15.559

AKTİF (VARLIKLAR) TOPLAMI 2.587.012 1.913.790

III- KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 2.101.067 1.395.582

MALİ BORÇLAR 13.195 6.713 

TİCARİ BORÇLAR 405.906 262.628

DİĞER BORÇLAR 598,87 

ALINAN AVANSLAR 1.432.143 954.134 

ÖDENECEK VERGİ VE DİĞER YÜK. 244.020 163.664 

BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI -619 7.666 

GELECEK AYLARA AİT GELİR ve GİDER TAH. 6.421 175 

IV- UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 51.635 69.084 

GELECEK AYLARA AİT GELİR ve GİDER TAH. 51.635 69.084 

V- ÖZKAYNAKLAR 434.309 449.123

ÖDENMİŞ SERMAYE 443.496 443.496 

GEÇMİŞ YIL KARLARI 8.274 21.965 

GEÇMİŞ YIL ZARARLARI(-) -31.152 -31.152 

DÖNEM NET KARI(ZARARI) 13.691 14.814 

PASİF(KAYNAKLAR) TOPLAMI 2.587.012 1.913.790

31.12.2019 31.12.2020

YURT İÇİ SATIŞLAR  10.036.881     8.213.598    

DİĞER GELİRLER  83.037     38.958    

SATIŞTAN İADELER  4.152     -      

SATIŞ İSKONTOLARI  22.749    

SATILAN TİCARİ MALLAR MALİYETİ  7.944     1.428    

SATILAN HİZMET MALİYETİ  5.606.230     5.018.218    

GENEL YÖNETİM GİDERLERİ  4.809.405     3.567.524    

FAİZ GELİRLERİ  8.775     9.450    

KAMBİYO KARLARI  5.455     17.786    

DİĞER OLAĞAN GELİR VE KARLAR  308.280     373.769    

KAMBİYO ZARARLARI  1.553     1.107    

DİĞER OLAĞAN DIŞI GELİR VE KARLAR  53.938     11.426    

ÖNCEKİ DÖNEM GİDER VE ZARARLARI  1.247     11.037    

DİĞER OLAĞAN DIŞI GİDER VE ZARARLAR  47.577     18.666    

DÖNEM KARI VEYA ZARARI  18.257     24.258    

DÖNEM KARI VERGİ VE DİĞER YÜKÜM. KARŞ.  4.565     9.443    

DÖNEM NET KARI VEYA ZARARI  13.691     14.814   

TÜRKİYE SPASTİK ÇOCUKLAR VAKFI İKTİSADİ İŞLETMESİ ÖZET BİLANÇOSU 		
	

TÜRKİYE SPASTİK ÇOCUKLAR VAKFI İKTİSADİ İŞLETMESİ GELİR TABLOSU	



45

31.12.2019 31.12.2020

I- DÖNEN VARLIKLAR 8.699.891 12.328.639 

HAZIR DEĞERLER 8.584.882 12.016.208 

DİĞER ALACAKLAR 1.526 123.758 

GELECEK AYLARA AİT GİD.ve GELR TAH. 100.375  -      

DİĞER DÖNEN VARLIKLAR 13.106 188.672 

II- DURAN VARLIKLAR 2.166.138 2.331.689 

TİCARİ ALACAKLAR 11.737 14.376

MALİ DURAN VARLIKLAR 443.496 443.496 

MADDİ DURAN VARLIKLAR 1.499.584 1.648.393 

MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 181.245 196.329 

GELECEK YIL. AİT GİDER ve GELİR TAH. 30.075 29.094 

AKTİF (VARLIKLAR) TOPLAMI 10.866.030 14.660.328 

III- KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 972.188 189.488 

MALİ BORÇLAR 2.482 7.480 

TİCARİ BORÇLAR 831.747 5.425 

DİĞER BORÇLAR 139 0,00 

ÖDENECEK VERGİ VE DİĞER YÜK. 137.077 164.443

GELECEK AYLARA AİT GELİR ve GİDER TAH. 740 12.139 

IV- ÖZKAYNAKLAR 9.893.842 14.470.840 

ÖDENMİŞ SERMAYE 1.796.696 1.801.216 

KAR YEDEKLERİ 6.551.809 9.684.207 

GEÇMİŞ YIL KARLARI 1.706.648 1.574.100 

GEÇMİŞ YIL ZARARLARI(-) -281.760 -281.760 

DÖNEM NET KARI(ZARARI) 120.447 1.693.075 

PASİF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 10.866.030 14.660.328

31.12.2019 31.12.2020

BAĞIŞ VE YARDIMLAR  11.682.044     10.268.500    

GENEL YÖNETİM GİDERLERİ  616.050     454.290    

AMACA YÖNELİK GİDERLER  11.537.877     9.442.787    

FAİZ GELİRLERİ  336.051     356.902    

KAMBİYO KARLARI  238.003     907.739    

DİĞER OLAĞAN GELİR VE KARLAR  20.866     94.424    

KAMBİYO ZARARLARI  5.063     37.426    

DİĞER OLAĞAN DIŞI GELİR VE KARLAR  2.998     464    

ÖNCEKİ DÖNEM GİDER VE ZARARLARI  354     -      

DİĞER OLAĞAN DIŞI GİDER VE ZARARLAR  170     451    

DÖNEM NET KARI VEYA ZARARI  120.447     1.693.075   

TÜRKİYE SPASTİK ÇOCUKLAR VAKFI ÖZET BİLANÇOSU				  

TÜRKİYE SPASTİK ÇOCUKLAR VAKFI GELİR TABLOSU
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VERGİ MUAFİYETİ TASDİK RAPORU	
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VERGİ MUAFİYETİ TASDİK RAPORU



48

2021 yılı bütçemizi oluştururken her zaman 
olduğu gibi temkinli bir iyimserlik ile hedeflerimize 
yaklaştık. 

Hizmet birimlerimizin üçünde 2020 yılına göre 
büyüme öngörürken Pandemi sebebiyle yüz 
yüze eğitim imkanını kaybeden okulumuzda 
öğrenci kaybı kaynaklı ciddi bir gelir eksikliği ile 
yüzleşmemiz gerektiğini varsaydık.

Geçen seneki performansı ile yüzümüzü güldüren 
bağış gelirlerimizde ise gene %25’i aşan yeni bir 
iddialı hedef belirledik. Bununla birlikte ağırlıklı 
faiz ve kur farkı gelirlerinden oluşan diğer Vakıf 
gelirlerinde ve kiralama gelirlerinde ise kayıp 
yaşayacağımızı öngördük.

Giderlerimizin ise geçen seneki giderlerin 
oldukça üstünde gerçekleşmesini bekliyoruz. 
Geçen sene devletimizden sağlanan desteklerin 

olmayacağını, bununla birlikte tüm bir yıl 
kesintisiz faaliyet gerçekleştireceğimiz için 
tasarruflar konusunda elimizin sınırlı olacağını ve 
asgari ücret artışını mümkün mertebe ücretlere 
yansıttığımızda bunun ek mali yükleri olacağını 
öngörerek gider bütçemizi hazırlarken temkinli 
bir yaklaşım gösterdik.  Bu gider kalemlerine ek 
olarak bütçemize ayrıca üzerinde birkaç senedir 
çalıştığımız olası proje yatırımları için 1.500.000 TL 
gider öngördük.

2020 bütçesinden devrettiğimiz gelir fazlasının 
da katkısıyla 2021 bütçemizde, 3 yıl önce 
hazırladığımız 5 yıllık planlarımıza uyumlu bir 
bütçe fazlası ile 2022 yılına devredeceğimizi 
gösteriyor. Yönetim olarak şartlar ne olursa olsun 
bu hedefi tutturmak, mümkünse daha yukarılara 
taşımak konusunda çalışmaya gayret edeceğiz. 

2021 YILI BÜTÇE VARSAYIMLARI				    					   

Gelirler:				  

Sabancı Vakfı  mevcut bağış tutarının 6.775.000 TL

Şartlı nakdi bağışlar 2.165.000 TL, şartsız nakdi 
bağışlar 2.601.217 TL olmak üzere %26 artışla 
toplam 4.766.217 TL bağış toplanacağı,	

MSO’da 11 sınıfta toplam 68 öğrenciye hizmet 
verileceği, 2021 yılının ilk 3 ayında uzaktan 
eğitimin devam edeceği, 

bu dönemde ücretlendirmenin %35 indirimli 
olarak gerçekleşeceği, Eğitim-öğretim ücret artışı 
%16,60 olacağı, toplam gelirin 2.257.371 TL (burs 
hariç) olacağı, 

OER’lerde MEB ücretlerinin %8, özel hizmet 
ücretlerinin ortalama  %12 artacağı, toplam gelirin 
%33 artışla 3.274.670 TL olacağı,       

               

ADM’de hizmet ücretlerinin ortalama %17 artacağı, 
KDV farkının ücretlere yansıtılacağı, toplam gelirin 
%46 artışla 1.663.674 TL olacağı,		

	

Giderler:
Toplam brüt ücret artışının enflasyon ve 
iyileştirmeler dahil %14 (%12.45 + %1.55) olacağı, 
asgari ücret artışının %21 olacağı, 		
Taşeron hizmet alımlarında maliyet artışının %21 
olacağı,                                                           	
2020 çalışan devir sayısı 104 kişidir. 2021 yılında 
çalışan sayısı 6 artarak, 110 olacağı planlanmıştır.

2021 İŞ PLANI 
VE BÜTÇEMİZ
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2020 YILI FİİLİ 2021 YILI BÜTÇE
 2021 

BÜTÇE /  
FİİLİ ARTIŞ

GELİRLER

ÖNCEKİ YILDAN DEVREDEN ŞARTSIZ GELİR FAZLASI 2.400.000 6.000.000

ÖNCEKİ YILDAN DEVREDEN ŞARTLI BAĞIŞ 2.651.810 1.931.212

DİĞER-25.YIL 103.032 15.895

BAĞIŞ ve YARDIMLAR 9.904.594 9.842.124

Sabancı Vakfı 6.775.000 6.775.000 0%

Diğer 3.129.594 3.067.124 -2%

DİĞER TSÇV GELİRLERİ 1.640.456 1.029.971 -37%

ÖZEL EĞİTİM REHABİLİTASYON 2.454.996 3.296.738 34%

OER-1 1.370.786 1.678.243 22%

OER-2 1.084.210 1.618.495 49%

AİLE DANIŞMA MERKEZİ 1.140.627 1.663.674 46%

ÖZEL OKULLAR 2.797.185 2.257.371 -19%

DİĞER İKTİSADİ İŞLETME 443.627 296.724 -33%

GELİRLER ARA TOPLAM 23.433.294 26.317.813 12%

ŞARTLI BAĞIŞ-FONLAR ve HİBE GELİRLERİ 2.924.506 3.733.263 28%

GELİRLER GENEL TOPLAM 26.357.800 30.051.076 14%

GİDERLER

PERSONEL ÜCRETLERİ 7.968.339 12.947.850 62%

TEMİZLİK, GÜVENLİK,BAHÇE ve TAMİR BAKIM 1.835.050 2.766.421 51%

SU-DOĞALGAZ-ELEKTRİK-HABERLEŞME 262.754 456.738 74%

KURUMSAL İLETİŞİM 430.571 538.926 25%

KAYNAK GELİŞTİRME 43.521 494.607 1036%

DEMİRBAŞ ALIMLARI 446.667 535.868 20%

KDV FARKLARI (KATKI PAYI ve BURS) 139.182 389.634 180%

DANIŞMANLIK ve MÜŞAVİRLİK GİDERLERİ 109.423 211.744 94%

YEMEK ve TEMSİL İKRAM 413.005 728.362 76%

SERVİS GİDERLERİ 278.385 412.910 48%

ASPB ÖZEL BÜTÇE HARCAMALARI 64.967 138.800 114%

KIRTASİYE+MALZEME ALIM+EĞİTİM 74.552 372.849 400%

BİLİMSEL FAALİYET GİDERLERİ 10.905 84.040 671%

PROJE GİDERLERİ 449.769 1.970.034 338%

DİĞER GİDERLER 537.061 529.881 -1%

DÖNEM İÇİ AYRILAN YEDEK AKÇE GİDERİ 1.500.000 0

GİDERLER ARA TOPLAM 14.564.151 22.578.663 55%

ŞARTLI BAĞIŞ-FONLAR ve HİBE GİDERLERİ 3.645.103 4.440.560 22%

GİDERLER GENEL TOPLAM 18.209.254 27.019.224 48%

SONRAKİ YILA DEVREDEN ŞARTSIZ GELİR FAZLASI 6.217.333 1.807.938 -71%

SONRAKİ YILA DEVREDEN ŞARTLI BAĞIŞ 1.931.212 1.223.914 -37%

SONRAKİ YILA DEVREDEN GENEL TOPLAM 8.148.546 3.031.852 -63%
      

TSÇV ve İKTİSADİ İŞLETMESİ KONSOLİDE 2021 YILI BÜTÇESİ
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TÜRKİYE SPASTİK 
ÇOCUKLAR VAKFI
CEREBRAL PALSY TÜRKİYE
FAALİYET RAPORU 

2020


