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Mütevelliler Kurulumuzun
Değerli Üyeleri, 

Geçtiğimiz yıla maalesef üzücü bir olayla başladık. 
Yönetim Kurulu Başkanımız Hüsnü Paçacıoğlu’nun 
vakitsiz vefatı, hepimizi derinden üzdü. Uzun yıllarını 
Vakfımızın büyümesine ve kurumsallaşmasına ayıran 
Sevgili Başkanımızın yokluğunu, her zaman hissede-
ceğiz. Kendisini saygıyla anıyor ve Tanrıdan rahmet 
diliyoruz. 

Ülke genelinde yaşanan ekonomik sıkıntıya rağmen, 
Vakfımız, hedeflediği genel büyümeyi, “Yıllık İş Pla-
nı” çerçevesinde başarı ile gerçekleştirmiştir. Baş-
ta Siz Mütevelliler Kurulu Üyelerimiz olmak üzere, 
Yönetim ve Denetim Kurulumuza, bizlere verdikleri 
destek için teşekkür ediyoruz. Gösterdikleri güvene 
layık olabilmek, Yönetimimizin en büyük arzusudur. 
Diğer taraftan, ulaşılan her başarıda çalışanlarımızın 
özverili gayretlerini, daima gururla ve teşekkürle ifa-
de etmek istiyoruz. Onların varlığını, daima geleceği-
mizin bir teminatı olarak görüyoruz. 

Vakfımızın, Cerebral Palsy konusunda bugüne kadar 
oluşan çok güçlü bir bilgi birikimi ve deneyimi mev-
cuttur. Gerek bilimsel araştırmalara olan katkısı ge-
rek Cerebral Palsy’li çocuklara, onların ailelerine ver-
diği yaygın destekle, uğraşı alanında Ülkemizin önde 
gelen bir kuruluşu olmuştur. Oluşturduğumuz bu li-
derliğe paralel olarak, bu güne kadar Türkiye Spastik 
Çocuklar Vakfı olarak taşıdığımız ismimizi, “CEREB-
RAL PALSY TÜRKİYE” markası ile birleştirdik.

Böylece, Mütevelliler Kurulumuzda 2009 yılında al-

dığımız karar doğrultusunda, Vakfımızın temel uğra-
şı konusu olan “Cerebral Palsy”, Vakfımızın ismi ile 
bir araya getirilmiştir. Yıllar içinde markamızı daha 
da öne çıkartarak, Cerebral Palsy kelimesinin her kul-
lanımında, Vakfımızın kurumsal kimliğinin çağrışımını 
arzu ediyoruz. 

Bu gelişme ile toplumda Cerebral Palsy bilinirliğinin 
artacağına inanıyoruz. Ayrıca son yıllarda oluşturdu-
ğumuz güçlü uluslararası ilişkilerimizde “CEREBRAL 
PALSY TURKEY” olarak anılmak, bizlere farklı bir 
güç kazandıracaktır. 

Yıl başında yola çıkarken, 2018 yılı sonu itibariyle 
konsolide olarak 18.2 milyon TL gelir elde edeceği-
mizi hedeflemiştik. Yıl sonunda 17.9 milyon TL gelir 
geçekleştirerek, hedefimizi %99 oranında tutturmuş 
olduk. Ancak, Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Birimi-
miz (OER) ile Aile Danışma Merkezimiz (ADM) bek-
lenen gelir artışlarının gerisinde kaldılar. Ülke gene-
linde rehabilitasyon merkezleri ile ilgili olarak alınan 
düzenleme kararları, seans gerçekleşme sayılarını 
olumsuz yönde etkilemiştir. Buna rağmen, gerçek-
leştirdiğimiz tasarruf önlemleri ile ilgili birimlerin ge-
lir gider oranları, dengede tutulabilmiştir.

Aynı şekilde, 2018 yılında etkili bir gider yönetimi 
uygulanmıştır. Konsolide giderlerde %5 oranında ta-
sarruf sağlamamızın, yıl sonunda 2.3 milyon TL gelir 
fazlası yaratmamızda önemli katkısı olmuştur.

Diğer taraftan, bilindiği üzere, 2013 yılında Sakıp 
Sabancı Ailesine beş yıllık bir mali projeksiyon sun-
muştuk. Taahhüt ettiğimiz mali planda, Vakfımızın 
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karşılaşacağı nakit ihtiyacı belirlenmiş ve bunun dı-
şında tarafımızdan herhangi bir ek mali destek talep 
edilmeyeceği, taahhüt edilmişti. 2018 yılı sonunda, 
verdiğimiz sözü ve gerçekleşen mali sonuçları, de-
taylı bir şekilde Sayın Sakıp Sabancı Ailesine sunduk. 
Taahhüt ettiğimiz sınırların çok üstünde yarattığımız 
mali değerler, kendileri tarafından takdirle karşılandı. 
Bu başarılı sonuç için emeği geçen tüm Yöneticileri-
mizi ve Çalışanlarımızı içtenlikle kutluyoruz. 

Daha önce de Sizlere duyurduğumuz gibi 2017 yılın-
da ayrı bir birim olarak açmayı planladığımız “Prof. 
Dr. Hıfzı Özcan Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Mer-
kezi”, ruhsat işlemlerinin gecikmesi nedeniyle ancak 
Nisan 2018’de hizmet vermeye başlamıştır. Bu aksa-
ma, OER gelirlerinde değindiğimiz sapmaya neden 
olmuştur. Fakat Arkadaşlarımız, üstün gayretleri ile 
kısa sürede öğrenci kapasitemizi ve seans hacmini, 
beklenen düzeye yükseltmişlerdir. 

Metin Sabancı Okullarında, planlanan gelir hedefine 
başarı ile ulaşılmıştır. Bunun yanı sıra 2018 – 2019 
Eğitim Öğretim Dönemine 74 öğrenci ile başlanmış-
tır. Bu yıl 5 öğrencimiz tam, 51 öğrencimiz ise çeşitli 
oranlarda verdiğimiz burslarla desteklenmiştir. 

Övünçle ifade etmek gerekir ki, altıncı kuruluş yılını 
tamamlayan Okullarımız, bugün uluslararası stan-
dartlarda eğitim vermektedir. Bireyselleştirilmiş Eği-
tim Planları (BEP) çerçevesinde, her bir öğrencinin 
ihtiyacı olan eğitime bağlı olarak oluşturulan yön-
temler, bugün gururla sunduğumuz güçlü yanımızı 
oluşturmaktadır. Kuşkusuz ulaşılmaya çalışılan her 
üst kalite, diğer taraftan ek bir eğitim gideri olarak 
karşımıza çıkmaktadır. Başka bir ifade ile öğrenci 
başına düşen maliyet, tedrici de olsa, Okullarımızda 
artma eğilimindedir. Buna rağmen, eğitim kalitemiz-
den hiçbir şekilde taviz vermeden, yolumuza devam 
etmek istiyoruz. 

2018 yılında başarılı olduğumuz konulardan birisi 
de kaynak geliştirme çalışmalarımızdır. Hatırlanaca-
ğı üzere, 2014 yılında, Vakıf Yönetiminin bu alanda 
daha yoğun örgütlenmesi ve yatırım yapması, plan-
lanmıştı. Nitekim geçtiğimiz süre içinde, Vakfımız 
kaynak geliştirme sürecine daha sistemsel yaklaşmış 
ve 2019 – 2023 yıllarını kapsayan, bir “Kaynak Geliş-
tirme Stratejisi” hazırlamıştır. Bu planın temel ama-
cı, Vakfımızın uzun vadeli finansal sürdürebilirliğini 
artırmak, gelir kanallarını çeşitlendirmek ve Cerebral 
Palsy farkındalığı konusunda, toplum desteğini al-
maktır. 

Belirlenen stratejide, bireylerin Vakfa düzenli bağış-
ta bulunmasının sağlanması, öncelikli atılan adımlar 
arasındadır. Bunun yanı sıra, bugüne kadar “Sahip-
lenme Programı” altında sürdürdüğümüz hizmetlere, 
eğitim burslarını da dahil ederek, “Büyük Bağışçı Pa-
keti” ve yürütmekte olduğumuz projelerin “Elçi Ba-
ğışçılık” adı altında toplanarak ele alınması, ilerdeki 

yıllarda kaynak geliştirme hacmimizi büyütecektir.

Kaynak geliştirme gayretlerimiz ile 2018 yılında Vak-
fımıza 2.6 milyon TL gelir sağladık. Oluşturduğumuz 
beş yıllık stratejik plana bağlı olarak, Vakıf gelirleri-
nin ve daha da önemlisi, bağışçı sayımızın 2023 yılı-
na kadar, istikrarlı bir şekilde artacağını bekliyoruz.

Vakfımızı güçlü kılan temellerden birisini de, her za-
man gururla ifade ettiğimiz gibi, Akademik Kurulu-
muzun çalışmaları oluşturur. Vakfımız, 23 – 25 Şubat 
tarihleri arasında, Prof. Dr. İpek Akman’ın başkanlı-
ğında, “Prof. Dr. Hıfzı Özcan 7. Uluslararası Cerebral 
Palsy ve Gelişimsel Bozukluklar Kongresini” büyük 
bir başarı ile gerçekleştirdi. Konusunda fevkalade 
Değerli Hocalarımızın verdikleri tebliğler ile derin-
leşen Kongremiz, Vakfımız Kampüsünde yapılan iki 
uygulama semineri ile son buldu. 

Akademik Kurul Üyelerimizi, gösterdikleri bu üstün 
gayret ve yıl içinde özellikle Anadolu şehirlerinde 
sürdürdükleri Cerebral Palsy seminerleri nedeniyle 
gönülden kutluyoruz. Ayrıca, önderlik ettikleri pek 
çok bilimsel yayın ve uzmanlarımıza verdikleri aka-
demik destek için kendilerine teşekkür ediyoruz.

Maltepe Üniversitesi ile Vakfımız arasında Prof. Dr. 
Hıfzı Özcan tarafından 2002 yılında imzalanmış olan 
İşbirliği Protokolü günün gelişen koşullarına uyum 
sağlamak amacıyla yeninden ele alınmıştır. Üniver-
sitenin Rektörü Prof. Dr. Şahin Karasar’ın katılımıyla 
12 Aralık 2018 tarihinde gerçekleşen imza töreni ile 
“Cerebral Palsy Akademik Araştırmalar Birimi” nin 
kurulması için büyük bir adım atılmıştır.

Değerli Mütevelliler,

2022 yılında Cerebral Palsy ile verdiğimiz mücadele-
nin, ellinci yılını kutlayacağız. Kadıköy, Halitağa Cad-
desinde, bir apartmanın küçücük bir dairesinde, beş 
on gönüllü insan ile başlatılan mücadele, üç yıl sonra 
yarım asra ulaşacaktır. Orada yakılan ışık, bugüne ka-
dar hiç sönmedi. Çünkü o meşaleyi hep Sevgili Hoca-
mız Prof. Dr. Hıfzı Özcan taşıdı. İnanıyoruz ki, bundan 
böyle de Vakfımızın Çalışanları o ışığı söndürmeden 
ileriye götürecektir. Bugün bizleri buralara getiren, 
başta Sevgili Hocamız Merhum Hıfzı Özcan’a ve De-
ğerli Büyüğümüz Merhum Sakıp Sabancı’ya, en içten 
şükranlarımızı sunuyoruz. 

Saygılarımızla,

Dr. h.c. Dilek Sabancı
Yönetim Kurulu Başkanı

Dr. iur. Altan Edis
Yönetim Kurulu
II. Başkanı
İcra Kurulu Başkanı
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Kurucu Mütevelli Üyeler
•	 Mehmet Hıfzı Özcan (Vefat)

•	 Ahmet Orhan Dinler (Vefat)

•	 Ali Cüneyt Besen (Vefat)

•	 Ali Refik Müderrisoğlu

•	 Ali Rıza Üredi

•	 Bülent Madi

•	 Cengiz Oral

•	 Cevat Özkorkmaz (Vefat)

•	 Gevher Kara

•	 Halim Mete

•	 Mehmet Erol Evgin

•	 Mehmet Şeref Tarık Bitlis

•	 Mertol Soydaş (Vefat)

•	 Mustafa Taviloğlu

•	 Nedim Kara (Vefat)

•	 Nurettin Sabuncu 

•	 Özcan Köknel

•	 Yüksel Pulat (Vefat)

Mütevelli Üyeler
(Gerçek Kişi)
•	 Ahmet Mumtaz Gülder

•	 Altan Edis

•	 Ayşe Sözeri Cemal

•	 Bekir Soytürk

•	 Cengiz Özyalçın

•	 Dilek Sabancı

•	 Erol Sabancı

•	 Faik Altıntaş

•	 Fatma Serpil Sarıca

•	 Fatma Zerrin Koyunsağan

•	 Gülay Pulat

•	 Harika Özler

•	 Haydar Bülent Özükan

•	 Kamil Hüsnü Terek

•	 Macit Akın Özoflu

•	 Mefkûre Eraksoy

•	 Mustafa Göçen

•	 Necip Sayman

•	 Nigar Evgin

•	 Niyazi Yurtseven

•	 Nüvin Özcan

•	 Osman Erk

•	 Remzi Ormancı

•	 Sadık Okay

•	 Sadi Çavuşoğlu

•	 Şeniz Türkömer

•	 Tamer Kara

•	 Türkân Sabancı

•	 Yalçın Gümüş

•	 Yavuz Özler

•	 Zeynep Aslı Özhamaratlı

Mütevelli Üyeler
(Tüzel Kişi)
•	 Hacı Ömer Sabancı Vakfı

•	 Vista Turizm ve Seyahat A.Ş.

MÜTEVELLİLER 
KURULU

İsim dikkate alınarak alfabetik sıraya göre dizilmiştir.
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Yönetim Kurulu 	
•	 Dr.h.c. Dilek Sabancı 	 Başkan

•	 Dr.iur. Altan Edis 	 II. Başkan

•	 Şeniz Türkömer 	 Genel Sekreter

•	 Ahmet Mumtaz Gülder 	 Sayman

•	 Fatma Serpil Sarıca	 Üye

•	 Haydar Bülent Özükan	 Üye

•	 İsmail Kemal Gürleyik	 Üye

•	 Macit Akın Özoflu	 Üye

•	 Zeynep Aslı Özhamaratlı	 Üye

İcra Kurulu
•	 Dr.iur. Altan Edis (Başkan)

•	 Ahmet Mumtaz Gülder

•	 Macit Akın Özoflu

•	 Nigar Evgin

Denetim Kurulu	  	
•	 Mehmet Erol Evgin

•	 Mustafa Cem Berksun

•	 Yavuz Özler

YÖNETİM
KURULU
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•	 Prof. Dr. İpek Akman, Bahçeşehir Üniversitesi 
Tıp Fakültesi Çocuk Sağlığı ve Hastalıkları 
Anabilim Dalı Başkanı

•	 Prof. Dr. Ahmet Ataş, İstanbul Üniversitesi 
Sağlık Bilimleri Fakültesi Odyoloji Bölümü

•	 Prof. Dr. Ayşe Rodopman Arman, Marmara 
Üniversitesi Pendik Eğitim ve Araştırma 
Hastanesi Çocuk ve Ergen Ruh Sağlığı

•	 Prof. Dr. Ayten Yakut, Çocuk Nöroloji Uzmanı

•	 Prof. Dr. Behiye Alyanak, İstanbul 
Üniversitesi Çocuk ve Ergen Ruh Sağlığı ve 
Hastalıkları Anabilim Dalı

•	 Prof. Dr. Deniz Ertem, Marmara Üniversitesi 
Çocuk Sağlığı ve Hastalıkları Anabilim Dalı, 
Gastroenteroloji Hepatoloji ve Beslenme 
Bilim Dalı

•	 Prof. Dr. Esra Akı, Hacettepe Üniversitesi 
Sağlık Bilimleri Fakültesi, Ergoterapi Bölümü

•	 Prof. Dr. Gökhan Malkoç, Medipol Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Enstitüsü, Psikoloji Anabilim Dalı

•	 Prof. Dr. Hakan Şenaran, Selçuk Üniversitesi 
Tıp Fakültesi, Çocuk Ortopedisi Bölümü

•	 Prof. Dr. Kıvılcım Gücüyener, Gazi Üniversitesi 
Hastanesi, Çocuk Nöroloji Bilim Dalı

•	 Prof. Dr. Koray Karabekiroğlu, Samsun 
Ondokuz Mayıs Üniversitesi Tıp Fakültesi 
Çocuk ve Ergen Psikiyatrisi Anabilim Dalı

•	 Prof. Dr. Mintaze Kerem Günel, Hacettepe 
Üniversitesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 
Bölümü

•	 Prof. Dr. Cenk Gürbüz, Üroloji Uzmanı

•	 Prof. Dr. Murat Oto, Pamukkale Üniversitesi, 
Ortopedi ve Travmatoloji Anabilim Dalı

•	 Prof. Dr. Pınar Aydın, Göz Hastalıkları Uzmanı

•	 Prof. Dr. Uğur Özbek, Acıbadem Üniversitesi 
Tıp Fakültesi, Tıbbi Genetik Bölümü

•	 Prof. Dr. Tufan Hiçdönmez, Kartal Lütfi 
Kırdar Eğitim ve Araştırma Hastanesi, Çocuk 
Nöroşirurji Bölümü 

•	 Doç. Dr. Gönül Acar, Marmara Üniversitesi, 
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bölümü

•	 Doç. Dr. Nilüfer Eldeş Hacıfazlıoğlu, Zeynep 
Kamil Kadın ve Çocuk Hastalıkları Eğitim ve 
Araştırma Hastanesi, Çocuk Nörolojisi

•	 Doç. Dr. Selma Bozkurt, Bahçeşehir 
Üniversitesi Tıp Fakültesi, Ruh Sağlığı ve 
Hastalıkları Anabilim Dalı 

•	 Doç. Dr. Semih Ayta, Sağlık Bilimleri 
Üniversitesi Haseki Eğitim ve Araştırma 
Merkezi, Nöroloji Kliniği

•	 Doç. Dr. Umut Baki Tugay, Muğla Sıtkı 
Koçman Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi  
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bölümü, 
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•	 Uzm. Feride Bilir, Fizyoterapi Uzmanı
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Direktör

İsim ve unvan dikkate alınarak alfabetik sıraya göre dizilmiştir.

█ AKADEMİK KURUL
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ÇALIŞANLARIMIZ 



HİZMETLERİMİZ

2018 yılı Nisan ayında, ikinci Rehabilitasyon Merkezi-

miz açılmıştır. Merkezimizi değerli hocamız mütevef-

fa Prof. Dr. Hıfzı Özcan adına ve onun anısına hizme-

te almamız, hepimizi gururlandırmıştır. 

İkinci merkezimizin açılması ile saat başı öğrenci ka-

pasitesi 25’ten 45’e yükselmiştir. Merkezin kapasitesi, 

yıl ortasında hizmet verilmeye başlanmasına rağmen, 

kısa sürede %50’ye ulaşmıştır. Böylece iki merkezi-

mizde 2018 yıl sonu itibarıyla hizmet verdiğimiz aylık 

öğrenci sayısı 300’ü geçmiştir.

Merkezimizin bilinirliliğini ve öğrenci sayısını arttır-

mak öncelikli hedefimizdir. 

█ ÖZEL EĞİTİM VE 
REHABİLİTASYON 
MERKEZLERİ (OER 1 & 2)

T Ü R K I Y E  S P A S T İ K  Ç O C U K L A R  V A K F I   12



YILLAR İTİBARIYLA SEANS GERÇEKLEŞME TABLOSU

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 2018 BÜYÜME 
ORANI

PLANLANAN SEANS 19.696 24.816 29.633 %19

GERÇEKLEŞEN SEANS 18.419 23.087 26.223 %14

DOLULUK ORANI %94 %93 %88

YILLAR İTİBARIYLA GELİRLER TABLOSU 

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 2018 BÜYÜME 
ORANI

GERÇEKLEŞEN
TOPLAM GELİR 1.192.367 1.564.873 2.057.168 %31,4

Gelirler Bazında Hizmet Dağılımı

Her iki Rehabilitasyon Merkezimizden elde edilen gelir-

lerin, %71’i MEB, %29’u özel ve fon, kaynaklıdır. Gelirleri-

mizin %49’u fizyoterapi, %42’si özel eğitim, %9’u hidro-

terapi hizmetlerinden oluşmaktadır. 

Yıllar İtibarıyla Gerçekleşen Seans ve Gelirler

Hıfzı Özcan Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezimizin hizmet vermeye başlaması ile birlikte

seans sayıları %14 oranında artmıştır. Artışın gelirlere olan katkısı %31,4 oranında olmuştur.

Hizmet Bazlı Bilgilendirmeler

İstikrarlı bir şekilde uygulamakta olduğumuz Bireysel Eğitim Planı (BEP) prensibine dayanan çalış-

malarımız, çocuk ve aile merkezli bir yaklaşım ile bireye dönük kısa ve uzun vadeli terapi program-

ları oluşturmaktadır. 

Bu yaklaşımın sonucu olarak, aynı anda Metin Sabancı Okullarımızdan ve Merkezlerimizden hizmet 

alan öğrencilerimizin gelişimleri, bütüncül bir yaklaşımla takip edilmeye başlanmıştır.

Uygulamalarımızda, sanal oyunların fizyoterapi seanslarında destekleyici bir yöntem olarak kullanıl-

masına başlanmıştır. Bu doğrultuda oyun temelli rehabilitasyon odası için gerekli olan ekipmanlar, 

Özel Kültür Koleji Ortaokulu Okul Aile Birliği ve Öğrencileri tarafından Merkezimize bağışlanmıştır. 

Kendilerine teşekkür ediyoruz.

C E R E B R A L  P A L S Y  T Ü R K İ Y E   13



█ AİLE DANIŞMA MERKEZİ (ADM)
Dördüncü hizmet yılı içerisinde bulunan aile Danışma 

Merkezi, çoğunluğu bebek olmak üzere, çocuk, ergen 

ve ailelerin fiziksel, psikolojik, zihinsel ve sosyal yönden 

gelişimlerini desteklemeye, bu yıl da devam etmiştir. 

Hizmetlerimizin bütününde, Erken Müdahale ön planda 

yer almaktadır.

ADM, yıl boyunca 895 bireye, 7.110 seans hizmet sunarak, 
gelir bazlı hedefini de %92 oranında gerçekleştirmiştir. 
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YILLAR İTİBARIYLA SEANS GERÇEKLEŞME TABLOSU

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 2018 BÜYÜME 
ORANI

PLANLANAN SEANS 5.275 6.260 9.027 %44

GERÇEKLEŞEN SEANS 3.298* 4.669* 7.110* %52

DOLULUK %63 %75 %78

*Bu tabloda gerçekleşen seanslarda telafi ve kontrol seansları dahil edilmemiştir.

YILLAR İTİBARIYLA GELİRLER TABLOSU (TL)

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 2018 BÜYÜME 
ORANI

GERÇEKLEŞEN
TOPLAM GELİR 502.907 760.511 1.147.682 %51

Yıllar İtibarıyla Gerçekleşen Seans ve Gelirler

Aile Danışma Merkezimizde sunduğumuz seanslar bir önceki yıla göre %52 oranında artmıştır. 

Tanıtım faaliyetlerinin sürdürülmesi, uygun hizmet paketlerinin oluşturulması, Dil ve Konuşma 

Terapisi hizmetinin eklenmesi ve maddi imkânı sınırlı olan ailelerimizin Vakıf fonlarından destek-

lenmesi ile Aile Danışma Merkezinde elde edilen gelir %51 artış göstermiştir. 

Gelirler Bazında Hizmet Dağılımı

Riskli Bebek ve Erken Müdahale Danışmanlığı hizmetleri 

%59 oran ile ilk sırada yer almıştır. Gelişimsel Danışmanlık 

Hizmetleri %25’lik oranla ikinci sırada, Pedagojik Psikolo-

jik Danışmanlık hizmeti tüm hizmetler içinde %9 olarak 

üçüncü sırada yer almıştır. Bunu takiben Dil ve Konuşma 

Gelişimi Danışmanlığı %5, Değerlendirme ve Yönlendirme 

Danışmanlığı hizmeti ise %2’lik bir paya sahip olmuştur.

İş Birlikleri ve Faaliyetler

Merkezimizin öncelikli hedeflerinin başında, faaliyetlerimizin bilinirliğini artırmaya yönelik çalış-

malar gelmektedir. Bu kapsamda çeşitli kurumlar ile iş birlikleri ve etkinlikler düzenlenmiştir. 

Down Sendromu Derneği ve El Bebek Gül Bebek Derneği ile yapılmış olan anlaşmalar çerçeve-

sinde, Dernek üyelerine indirim imkanları sunulmuştur. Bu iş birliği kapsamında 17 bebeğe, top-

lam 158 seans hizmet verilmiştir. 

El Bebek Gül Bebek Derneği ortaklığında, 5 hafta süren bebek masajı eğitimi, 10 ebeveyn ve 10 

bebeğin katılımıyla gerçekleşmiştir. Bebek masajı eğitiminin, ebeveynler ve bebekleri arasındaki 

ilişkinin geliştirmesinde önemli rolü olduğu gözlemlenmiştir. 
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Kutup Yıldızları Sosyal
Sorumluluk Projesi

“Allergan Türkiye’nin Sosyal Sorumluluk Projesi 

Kutup Yıldızları” kapsamında, yıl içinde 28 bebeğe 

toplam 1.320 seans erken müdahale hizmeti, üc-

retsiz olarak sunulmuştur. Devlet hastanelerinin 

yoğun bakım üniteleri ve çeşitli dernekler ziyaret 

edilerek, projeden yararlanacak bebeklerin Aile 

Danışma Merkezine yönlendirilmesi sağlanmıştır. 

Proje süresince gelişimsel olarak takip edilme-

si gereken, maddi durumu yetersiz, risk altındaki 

bebekler bir yıl boyunca fizyoterapist, çocuk geli-

şimcisi, nörologtan oluşan multidisipliner bir ekip 

tarafından desteklenmiştir. Bebeklerin takibinin 

yanı sıra, ailelere psikolojik destek de sağlanmış-

tır. Projedeki cömert destekleri için Allergan Tür-

kiye’nin Değerli Yöneticilerine bir kez daha teşek-

kür ederiz. 
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Milli Eğitim Bakanlığı Talim Terbiye Genel Müdürlüğü tarafından revize edilen 2018 – 2019 yılı özel eğitim 

programlarına uygun olarak, okullarımızın eğitim programları yenilenmiştir.

Bu yıl, “Standartlaştırılmış Ölçme ve Değerlendirme Sisteminin” geliştirilmesine ağırlık verilmiştir. Aynı para-

lelde öğrencilerimizin gelişimlerini sağlıklı şekilde takip edebilmek için oluşturulan “Gelişim Karnesi” uygula-

masına geçilmiştir. Bu uygulama ile Veli – Öğretmen görüşmeleri daha verimli hale getirilmiştir.

Yılın ikinci döneminde, Okul Aile Birliğinin desteği ile Okulumuzun Uygulama Odasında “Mini Market” alanı 

yapılandırılmaya başlanmıştır. Amaç, öğrencilerimizin günlük sosyal becerilerini geliştirerek alışveriş yapa-

bilme davranışının gelişmesine yardımcı olmaktır. Okul bahçesindeki oyun alanımızın zenginleştirilmesine 

yönelik çalışmalar da devam etmektedir. 

2018-2019 eğitim-öğretim döneminde öğrenci sayımız 74 olmuştur. Bu yıl eğitime 11 sınıfla başlanmıştır. 

█ METİN SABANCI OKULLARI (MSO)
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Eğitimde Teknoloji ve Teknoloji
Destekli Eğitim Odası

Okullarımızda uyguladığımız Tablet Projesi, içerik 

yönünden genişletilerek devam etmektedir. Öğren-

cilerimizin öğrenme süreçlerine, tablet ile yapılan 

çalışmalara daha aktif katılmaları, memnuniyetle iz-

lenmektedir.

Teknoloji Destekli Eğitim Odası, öğrencilerimizin bi-

lişsel ve hareket becerilerini geliştirmekte önemli bir 

etken olmaya devam etmektedir. Teknik cihazların 

bulunduğu odada, sınıf içinde elde edilen kazanım-

lar, öğrenciler tarafından tekrarlanmakta ve tekno-

lojinin getirdiği çekicilik ile eğitim süreci daha etkin 

hale getirilmektedir.

Gelişim Takibi

Öğrencilerimiz için Bireyselleştirilmiş Eğitim Planları 

(BEP) kapsamında elde edilen veriler, uzman eğit-

menlerimiz tarafından analiz edilerek, sonuçlar dü-

zenli olarak ailelerimiz ile paylaşılmaktadır. Böylece 

ailelerimize, kazanım esaslı sonuçları yakından takip 

etme olanağı sağlanmaktadır.

Her yıl olduğu gibi, maddi durumu sınırlı olan ailelerimizin çocuklarına burs olanakları sağlanarak, onlara 

destek olunmaya devam edilmiştir. Vakfımız, 51 öğrencimize değişen oranlarda burs desteği sağlamıştır. 

Ayrıca 5 öğrencimiz, yasal statüleri gereği tam burslu öğrenci olarak eğitimlerine devam etmiştir.

ÖĞRENCİ SAYISI

 % 20 Burslu Öğrenci Oranı 6

 % 30 Burslu Öğrenci Oranı 13

 % 40 Burslu Öğrenci Oranı 11

 % 50 Burslu Öğrenci Oranı 21

Burssuz Öğrenci Oranı 18

Ücretsiz Okutulan Öğrenci  5

Toplam 74

Eğitim Niteliğini Artırmaya
Yönelik Çalışmalar

BURS ORANLARI

% 50 BURSLU Ö RENC  ORANI
30%

% 40 BURSLU Ö RENC  ORANI
16% % 30 BURSLU Ö RENC  ORANI

19%

% 20 BURSLU Ö RENC  ORANI
9%

BURSSUZ Ö RENC  ORANI 
26%
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█ ÖĞRENCİ İŞLERİ 
2018 yılı boyunca birimimiz Metin Sabancı Okulu ve Özel Eğitim Re-

habilitasyon Merkezlerimizden hizmet alan toplam 379 öğrencinin 

kaydını yenilemiştir. 2017 yılında öğrenci bilgilerinin dijital ortalama 

aktarılması ile başlayan süreç, 2018 yılında anamnez verilerinin de ek-

lenmesi ile devam etmiştir. Vakfımızdan hizmet alan tüm öğrencilerin 

dijital kayıtlarının 2019 yılı içerisinde tamamlanması planlanmaktadır.

Hizmetlerimizin yıllar içinde genişlemesi ile Öğrenci İşleri Birimimizin 

yeniden yapılandırılması gereksinimi ön plana çıkmıştır. Vakıf olarak 

velilerimize sunduğumuz hizmetler ve tüm veli ilişkileri irdelenmiştir. 

Bu çalışmalar sonucunda, salt öğrenci işleri yerine, genişletilmiş bir 

“Hizmet İlişkileri” yaklaşımı ağırlık kazanmıştır. Böylece, tüm hizmet 

ve veli ilişkilerinin tek merkezde toplanması, hizmet kalitesini artıra-

cak ve daha kolay iletişim kurulmasını sağlayacaktır. Yeni yapılanma 

kısa süre içinde Yönetim Kurulumuzun onayına sunulacaktır. 

6698 sayılı Kişisel Verilerin Korunması Kanunu kapsamında Veri Gizli-

liği ve Kişisel “Verilerin Korunması Aydınlatma Metni ve Onam Formu” 

oluşturuldu. Metin web sitemizde yayınlandı, e-posta yolu ile paydaş-

larımızla paylaşıldı. Onam formumuz ise Mayıs ayı itibarıyla paydaşla-

rımızın kullanımına sunuldu.

█ İNSAN KAYNAKLARI

Her zaman vurguladığımız gibi en değerli kaynağımız, Vakfımıza gö-

nülden bağlı, yüksek nitelikli insan gücümüzdür. Vakfımızda çalışan 

sayımız geçen yıla göre %14 artarak, yılsonu itibarıyla 111 kişiye ulaş-

mıştır. Çalışanlarımıza mesleki gelişimleri için kurs ve kongre katılımla-

rı sağlanmış, yöneticilerimizin yöneticilik yetkinliklerinin geliştirilmesi 

için çeşitli eğitimlere katılımları desteklenmiştir. 

YILLAR T BARIYLA ÇALI AN SAYILARIMIZ
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Yıllar İtibarıyla Stajyer
Sayılarımız 

Vakfımız, farklı üniversitelerden yo-

ğun staj talepleri almaktadır. Yıl içinde 

120 stajyer öğrenciye, birimlerimizde 

eğitim fırsatı verilmiştir. Bu doğrultu-

da T.C. Maltepe Üniversitesi ile bu yıl 

bir İş Birliği Protokolü imzalanmıştır. 

Sayın Rektör Prof. Dr. Şahin Kara-

sar’ın önemli katkıları ile oluşturulan 

bilimsel olanaklardan, her iki kurumun 

genç akademisyenlerinin, geniş ölçü-

de yararlanmaları hedeflenmiştir. 

Çalışanlarımızın Öğrenim
Durumları

Mevcut kadromuzun %91’i yüksekokul 

ve üniversite eğitimi almış çalışanlardan 

oluşmaktadır. Pek çok uzmanımız, yet-

kinlik alanlarında üniversitelerde ders 

vermektedir. 

2012 yılından itibaren çalışan sa-

yımızdaki artış %100 olmuştur. 

Uygulamaya alınan ücret politi-

kaları ve iş değerleme sistemleri 

sayesinde personel giderlerinin 

toplam giderlerinin içindeki oranı 

%49 seviyesinde kalmıştır. 

YILLAR T BARIYLA STAJYER SAYILARIMIZ
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█ TESİS İŞLETİM VE YATIRIMLAR 
Tesis İşletim Birimimiz yeninden yapılandırılarak birimin adı Tesis İşletim ve İdari olarak genişletil-

miştir. Böylece kampüsün tüm teknik, güvenlik, temizlik, bakım, bilgi teknolojileri ile satınalma sü-

reçleri tek bir çatı altında toplanmıştır. Her geçen gün artarak devam eden fiziksel alan gereksinimi, 

otomasyon yatırımlarını ön plana çıkartmıştır. İş gücü kullanımını daha rasyonel hale dönüştürmek 

ve genel giderlerde tasarrufu sağlayabilmek için bir dizi önlem alınmıştır. Bahçe sulama sisteminde 

otomasyona geçilerek hem iş gücünde hem de su tüketiminde tasarruf sağlanmıştır.

Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı’na bağlı Yatılı Bakım Merkezinde, acil durumlar için ek 

önlemler alınmıştır. Yatakhanelerde bulunan odalara yangından kaçış kapıları açılmıştır. İş Sağlığı ve 

Güvenliği kapsamında acil çıkış yönlendirmeleri yenilenmiş ve yemekhaneye ait doğalgaz tesisatına 

deprem algılama sistemi takılmıştır. 

Güvenlik sebebi ile Kampüs içi trafiğin tek yönlü olması kararı alınmış ve araç trafiği sıkı kurallara 

bağlanmıştır. 

BİLGİ TEKNOLOJİLERİ 

2015 yılında başlattığımız PORTAL uygulaması ve buna bağlı olarak sürdürülen yazılım çalışmaları 

büyük oranda tamamlanmıştır. 

Projenin ikinci fazında, Özel Hıfzı Özcan Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezinin ihtiyaçlarına ce-

vap verecek şekilde OER2 Modülü, İnsan Kaynakları Birimi için Hedef ve Yetkinlik Ölçme Değerlen-

dirme Sistemi Modülü, Kaynak Geliştirme Biriminin bağışçılarla olan iletişimini düzenli hale getirebil-

mek için Bağış Yönetim Modülü kullanıma açılmıştır. 
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Değerli Öğretim Üyelerinden oluşan Akademik Kurulumuz, 
2018 yılında da bilimsel çalışmalarını Prof. Dr. İpek Akman’ın 
Başkanlığında devam ettirmiştir. Kurulumuzun Değerli Üyele-
rinin destekleriyle yıl içinde aşağıda sıralanan aktiviteler ger-
çekleştirilmiştir.

T.C. MALTEPE ÜNİVERSİTESİ İŞ BİRLİĞİ

“Cerebral Palsy Akademik Araştırmalar Birimi” Kuruldu

T.C. Maltepe Üniversitesi ile Aralık ayında imzalanan iş birliği protokolü kapsamında “Cerebral Palsy 

Akademik Araştırmalar Birimi” kurulmasına karar verilmiştir. Üniversitenin yoğun katkıları ve destek-

leri sayesinde “Cerebral Palsy Akademik Araştırmalar Birimi”nde, engelli bireylerin sayısını azalt-

mak ve sosyal yaşama sorunsuz bir şekilde dahil etmek için uluslararası platformlarda oluşturula-

cak iş birlikteliklerinde, bilimsel çalışmalara katkı sağlayacak deneyimli araştırmacılar yetiştirilmesi 

amaçlanmaktadır. 

AKADEMİK KURUL 
VE BİLİMSEL 

ÇALIŞMALARIMIZ 
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PROF. DR. HIFZI ÖZCAN
7. ULUSLARARASI CEREBRAL PALSY 
KONGRESİ, İSTANBUL

Bu yıl 7.si düzenlenen ve TÜBİTAK tarafından des-

teklenen “Prof. Dr. Hıfzı Özcan 7. Uluslararası Cereb-

ral Palsy ve Gelişimsel Bozukluklar Kongresi” 23 – 25 

Şubat tarihlerinde Hilton Kozyatağı’nda gerçekleş-

miştir. 

Bilimsel program, aile oturumları ve uzman kursla-

rından oluşan üç gün süren kongremizde, alanında 

uzman yurt dışı ve yurt içinden 80’den fazla konuş-

macı katılmıştır. Kongrede gerçekleştirilen 15 konfe-

rans, 10 panel ve 1 genetik sempozyumda uzmanlar 

ve aileler bir araya gelme fırsatı bulmuşlardır. 500’e 

yakın katılımcının yer aldığı kongre, üçüncü gün Me-

tin Sabancı Merkezinde 6 eğitimci tarafından verilen, 

2 Uzman Kursu ile sona ermiştir. 

“KONUMUZ:
CEREBRAL PALSY” SEMİNERLERİ

“Konumuz Cerebral Palsy” Seminerleri Hatay Bü-

yükşehir Belediyesi ve Hatay Mustafa Kemal Üni-

versitesi’nin katkılarıyla 25 Kasım 2018 tarihinde 

uzmanlara ve ailelere yönelik olarak iki ayrı otu-

rumda gerçekleştirilmiştir.

Cerebral Palsy hakkında güncel bilgilerin uzman 

ve ailelerle paylaşıldığı seminere, 100’den fazla 

kişi katılmıştır. Seminerlerin sonunda katılımcılar-

la Vakfımızın yayımladığı kitaplar ücretsiz olarak 

dağıtılmıştır. 

█ BİLİMSEL TOPLANTILAR
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UZMANLARA YÖNELİK SEMİNERLER
Duygu Durumu Paylaşımı
Prof. Dr. Gökhan Malkoç	

Nörogelişimsel Bozukluklar
Prof. Dr. Yankı Yazgan
	
Mesane Kontrolü

Prof. Dr. Mehmet Cenk Gürbüz	

AİLELERE YÖNELİK SEMİNERLER
Finansal Okuryazarlık
TEB Ataşehir Şube Müdürü Tuğçe Sargın Vural

Bedensel Sağlığımız İçin Doğru Oturma, Hareket 
Etme ve Yatma Pozisyonları
Fzt. Hüseyin Bol

Cerebral Palsy’de Beslenme
Yrd. Doç. Dr. Şule Aktaç

Çocuk Gelişiminde Kritik Dönemler
Pedagog Banu Kılınç	

Çocuklarda Oyun ve Etkili İletişim
Özel Eğitim Uzmanı Barış Kechagia	

Cerebral Palsy’de İdrar Sorunları
Prof. Dr. Mehmet Cenk Gürbüz	

Ergenlikte Yardım Yöntemleri ve Algılanış Şekilleri
Gazeteci ve Engelli Birey Sosyal Destek Koçu 
Umut Koşan

Kronik Rahatsızlığı Olan Bireylerin Ailelerinin Psi-
kolojik Dayanıklılığını Arttırma
Uzm. Psk. Özgür D. Yurtsever	

█ TSÇV AKADEMİ EĞİTİMLERİ
TSÇV Akademi toplantıları kapsamında 2018 yılında 8 aile semi-

neri, 3 uzman semineri ve 2 bilgilendirici seminer düzenlenerek 

500’den fazla kişiye ulaşılmıştır. 
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Çalışanlarımız, ulusal ve uluslararası kongrelerde, üniver-
sitelerde ve hastanelerde gerçekleşen etkinliklere 2018 
yılında da katılım sağlamıştır. Vakfımızın akademik alan-
da bilinirliğine katkı sağlayan deneyim paylaşımlarında; 21 
sunum, 7 poster, 7 sözlü bildiri, 5 atölye, 27 Uzmanımız 
tarafından gerçekleştirilmiştir. Katkı sağlayan tüm çalışan-
larımıza teşekkür ederiz.

Prof. Dr. Hıfzı Özcan 7. Uluslararası Cerebral 
Palsy ve Gelişimsel Bozukluklar Kongresi, 
İstanbul

23-25 Şubat 2018 tarihlerinde gerçekleşen kongrede Fiz-
yoterapist Turgay Altunalan “Beyin Hasarı Bulunan Riskli 
Bebeklere Uygulanan Erken Müdahale Yöntemlerinin Der-
lenmesi”, “Beyin Hasarı Bulunmayan Preterm Bebeklerde 
Erken Müdahale Yöntemlerinin Etkinliğinin İncelenmesi” 
ve “Serebral Palsi’li Çocuklarda Ortezin Fonksiyon ve Vü-
cut Yapıları Üzerine Etkisinin İncelenmesi” konulu poster 
sunumlarını yapmıştır.

Aynı kongrede Rıdvan Altundağ, Turgay Altunalan, Hüse-
yin Mir, Onur Güzel “Serebral Palsi’de Görsel Algı, Görsel 
Motor Bütünlük ve Günlük Yaşam Aktivitelerinin İlişkisi” 
konulu sözlü bildiriyi sunmuşlardır.

2. Uluslararası Erken Çocuklukta Müdahale 
Kongresi, Antalya

29 Mart - 1 Nisan 2018 tarihinde gerçekleşen kongrede 
Özgür Konuk, Emine Yılmaz, Ezgi Aylin Erkut “TSÇV Özel 
Metin Sabancı Özel Eğitim Okullarında Erken Çocukluk ve 
Okul Öncesi Özel Eğitim Uygulamalarında Aile Katılımı 
Modeli” konulu sözlü bildiriyi sunmuşlardır.

1. Uluslararası Erken Müdahale ve
Rehabilitasyon (EMR 2018) Kongresi, Ankara

30 Mart – 1 Nisan 2018 tarihlerinde Ankara’da düzenle-
nen kongreye, Fizyoterapist Tuba Derya Doğan ve Tur-
gay Altunalan katılmıştır. “Nörogelişimsel Tedavi/Bobath” 
başlıklı bir sunum yapan Altunalan, “Ayrıntılı General Mo-
vements Değerlendirmesi İle Serebral Palsi Fonksiyon İliş-
kisi” konulu sözlü bildiriyi de aynı toplantıda sunmuştur.

Tuba Derya Doğan, kongreye “Hedef Odaklı Terapi” konu-
lu konuşması ile katılmıştır.

15. Eğitimde İyi Örnekler Konferansı, İstanbul

06-07 Nisan 2018 tarihinde gerçekleşen konferansta, Za-
fer Çınar, Akif Ülger, Özgür Konuk, Ebru Özker, Ece Erde-
niz, Yade Balkaya “Eğitimde Teknoloji Kullanımında Metin 
Sabancı Okulları Modeli ve Uygulama Örnekleri” konulu 
poster sunumunu paylaşmışlardır.

5. Ulusal El Rehabilitasyonu Kongresi,
Denizli

Fizyoterapist Salime Altunbay, 06 - 09 Mayıs 2018 tari-
hinde gerçekleşen kongrede, “Yetişkin Hemiplejik Serebral 
Palsi’li Bireylerde Üst Ekstremite Fonksiyonel Seviyesi ile 
Özsaygı ve Bireysel Tutarlılık İlişkisi” konulu poster sunu-
munu paylaşmıştır.

█ DENEYİM PAYLAŞIMLARIMIZ
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30. EACD Konferansı, Tiflis

28-31 Mayıs tarihlerinde gerçekleşen konferansta Tur-
gay Altunalan, Rıdvan Altundağ, Hüseyin Mir, Onur Güzel 
“Compression of Two Different Visual Perception Tests in 
Children with Spastic Cerebral Palsy” konulu poster sunu-
munu paylaşmışlardır.

Aynı kongrede Turgay Altunalan “Effect of Upper Extre-
mity Asymmetry on Bilateral Hand Performance in Child-
ren with Motor Difficulties” konulu sözlü bildiriyi sunmuştur.

16. Uluslararası Spor Bilimleri Kongresi,
Antalya 

31 Ekim-03 Kasım 2018 tarihinde gerçekleşen kongrede Si-
bel Yeniay, Turgay Altunalan, Tuba Derya Doğan “Ambu-
latuar Serebral Palsi’li Çocuklarda Su ve Kara Sportif Ak-
tivitelerin Kalça Çevresi Kas Kuvveti ve Endurans Üzerine 
Etkisi” konulu sözlü bildiriyi sunmuşlardır.

İstanbul Üniversitesi, İstanbul

12 Şubat 2018 tarihinde Sağlık Bilimleri Enstitüsü ve Ço-
cuk Sağlığı Enstitüsü’nde yapılan etkinlikte, Fizyoterapist 
Turgay Altunalan “İleri Pretermlerde Motor Beceri ve Gör-
sel Algının Değerlendirilmesi” konulu bir sunum yapmıştır. 

5.Eğitim Teknolojileri Konferansı, İstanbul

Kültür Üniversitesi’nde 24 Mart 2018 tarihte düzenlenen 
konferansta Zafer Çınar, Ahmed Akif Ülger ve Emine Yıl-
maz “Bireyselleştirilmiş Eğitim Planının Elektronik Ortam-
da Yapılandırılması” ve “Eğitimde Teknoloji Kullanımı Me-
tin Sabancı Okulları Modeli” konulu sunum yapmışlardır. 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi
Kariyer Günleri, Bolu

18 Nisan 2018 tarihinde Metin Sabancı Özel Eğitim Rehabi-
litasyon Merkezi Müdürü Turgay Arık, Abant İzzet Baysal 
Üniversitesi Kariyer Günlerinde öğrencilerle deneyimlerini 
paylaşmıştır.

Medipol Üniversitesi, İstanbul

18 Nisan 2018’de gerçekleşen etkinlikte Özel Eğitim ve Re-
habilitasyon Merkezi Fizyoterapisti Yasemin Kala “Hareket 
Analizi” konulu sunum yapmıştır.

4. Ulusal Özgün Öğretim Materyalleri
Geliştirme Yarışması, Tokat

7 Mayıs 2018 tarihinde düzenlenen yarışmaya Usta Öğre-
tici Gülten Çinkaya “3 Boyutlu İç Organları Yeleği” ile katıl-
mış ve yarışmada finale kalmıştır. 

Bilgi Üniversitesi, İstanbul

7 Mayıs 2018 tarihinde gerçekleşen etkinlikte Selda Özge 
Özbek, Hüseyin Mir, Onur Güzel, Sedef Kanat “Özel Eğitim 
ve Rehabilitasyon Merkezi Çalışma Örnekleri” ve “Türki-
ye’de Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezlerindeki Du-
rum” konulu sunumlarını yapmışlardır.

Özel Eğitimciler Derneği, İzmir

12 Mayıs 2018’de gerçekleşen etkinliğe, Cerebral Palsy Tür-
kiye Genel Direktör Yardımcısı Faik Benli, Metin Sabancı 
Okulları Müdür Yardımcıları Sinem İçgüdel ve Özgür Ko-
nuk, Destek Eğitim Hizmetlerinden Ebru Özker ile Aile 
Danışma Merkezi Müdürü Ayşe Banu Bingöl katılmışlardır. 
Yapmış oldukları “Cerebral Palsy ve Özel Eğitim” sunumu 
yoğun ilgi görmüştür.

Boğaziçi Üniversitesi, İstanbul

17 Mayıs 2018’de gerçekleşen etkinliğe, Metin Sabancı 
Okulları Müdür Yardımcısı Özgür Konuk “Okul Öncesi Eği-
timde Cerebral Palsy’li Bireyler” konuşması ile katılmıştır.

İsmek Fatih Gösteri ve Müzik Sanatları
Okulu, İstanbul

22 Temmuz 2018’de gerçekleşen etkinlikte Fizyoterapist 
Salime Altunbay “Müzisyenlerde Kas-İskelet Sistemi Has-
talıklarını Tedavi ve Önleme Yaklaşımı” konulu sunum yap-
mıştır.

MEF Okulları Bahçeşehir, İstanbul

Metin Sabancı Okulları Müdür Yardımcıları Sinem İçgüdel 
ve Özgür Konuk, 21 Mart 2018 ve 04 Ekim 2018 tarihlerinde 
katıldıkları etkinlikte, “Okulda Biriz - Farklı Olan Bireyler İle 
Birlikle Yaşama Kültürü” ile ilgili atölye çalışmasını gerçek-
leştirmişlerdir.

Gelişim Üniversitesi, İstanbul

Sağlık Bilimleri Yüksek Okulu Ergoterapi Bölümü öğren-
cilerine, Fizyoterapist Salime Altunbay 16 Ekim 2018 ta-
rihinde, “Serebral Palsi’li Çocuklarda Sanat Yaklaşımları” 
konusunda sunum yapmıştır.

Tercih Koleji, İstanbul

Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezi Psikolojik Danışman-
ları Onur Güzel ve Sedef Kanat, 18 Ekim 2018 tarihinde ka-
tıldıkları etkinlikte, “Cerebral Palsy” konusunu sunmuşlardır.

3. Özel Eğitim Materyal ve Etkinlik
Yarışması, Ankara

Okul öncesi Öğretmeni Betül Duran ve Usta Öğretici Seda 
İpek 1 Kasım 2018’de gerçekleşen 3. Özel Eğitim Materyal 
ve Etkinlik Yarışmasına “Eğlen Hisset Öğren Duyu Halısı” 
materyali ile katılmışlardır.

9. Temel Eğitim Sempozyumu, İstanbul

1 Aralık 2018’de gerçekleşen sempozyuma, Aile Danışma 
Merkezi Müdürü Ayşe Banu Bingöl, Metin Sabancı Okulları 
Müdür Yardımcıları Sinem İçgüdel ve Özgür Konuk katıla-
rak, “Okulda Biriz - Engellilere Yönelik Ayrımcılığı Önleme” 
konulu, atölye çalışmasını gerçekleştirmişlerdir.

Genel Direktör Yardımcısı Faik Benli, sempozyuma “Okul-
da Biriz - Farklılıklarla Birlikte Yaşamak” konulu konuşması 
ile katılmıştır.
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ARAŞTIRMALAR

Akademik Kurulumuz, 2018 yılında 7 bilimsel çalışmaya onay vermiştir. Bu bilimsel çalışmalardan 3’ü Özel 

Eğitim Rehabilitasyon Merkezi Çalışanlarımızın, 4’ü ise farklı üniversite öğrencilerinin çalışmalarından oluş-

maktadır. 

YAYINLAR 

Prof. Dr. Hıfzı Özcan’ın kaleme aldığı “Her Sekiz Saatte Bir” kitabının Vakfımızın 30. kuruluş yılı nedeni ile 

üçüncü baskısı yapılmıştır. Akademik Kurul Üyelerimiz ile akademisyenlerin kaleme aldığı “Riskli Bebek Aile 

Rehberi” kitabının ikinci baskısı, ailelerin okumalarına sunulmuştur. 

█ ARAŞTIRMA VE YAYINLAR

Bahçeşehir Üniversitesi, İstanbul

6 Aralık 2018’de gerçekleşen seminerde, Fizyoterapist 
Salime Altunbay, “Fizyoterapi Mesleğinde Branşlaşma ve 
Pediatrik Rehabilitasyonda Multidisipliner Çalışma ve Etik” 
konulu sunum yapmıştır.

IBS Anne Çocuk Fuarı El Bebek
Gül Bebek Derneği, İstanbul

15 Aralık 2018 tarihinde gerçekleşen toplantıya, Fizyote-
rapist Arzu Yılmaz “Prematüre Bebeklerde Motor Gelişim” 
konuşması ile katılmıştır. 

Ataşehir Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, İstanbul 

17 Aralık 2018’de gerçekleşen Okul Sağlığı Projesi kapsa-
mında Aile Danışma Merkezi Fizyoterapisti Hüseyin Bol, 
“Obezite ile Mücadele” konulu bir konuşma yapmıştır. 

Okan Üniversitesi, İstanbul

19 Aralık 2018 tarihinde Sağlık Bilimleri Fakültesi, Fizik 
Tedavi ve Rehabilitasyon Bölümü öğrencileriyle yapılan 
etkinliğe Fizyoterapist Salime Altunbay, “Fizyoterapide 
Branşlaşma: El Rehabilitasyonu” konuşması ile katılmıştır.

Gelişim Üniversitesi, İstanbul

03 Aralık 2018 tarihinde Sağlık Bilimleri Yüksek Okulu, 
Ergoterapi Bölümü öğrencileriyle yapılan etkinlikte, Fiz-
yoterapist Hüseyin Bol, “Pediatrik Rehabilitasyona Multi-
disipliner Bakış” başlıklı bir konuşma yapmıştır. Hüseyin 
Bol 22 Aralık 2018 tarihinde, Engellilerde Fiziksel Aktivite 
Sempozyumunda “Riskli Bebekte Fiziksel Aktiviteler” ko-
nusunu sunmuştur.
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Caravan 2000 INTERNATIONAL 

Vakfımız Kasım ayında Stella projesi kapsamında 

uluslararası bir toplantıya ev sahipliği yapmıştır. 

Caravan 2000 International Yıllık Olağan Genel 

Kurulu ve Yönetim Kurulu Toplantısı Vakfımızda 

gerçekleştirilmiştir. Genel Kurul’da 2018 – 2021 

döneminde görev alacak Yönetim Kurulu üyeleri 

belirlenmiştir. Vakfımızı temsilen Genel Direktör 

Yardımcımız Osman F. Öztürk yeniden Yönetim 

Kuruluna seçilmiştir. Üyeliğe kabul edilen 3 kuru-

luş ile 17 ülke Caravan 2000 International bünye-

sinde toplanmıştır.

INTERNATIONAL CEREBRAL PALSY SOCIETY  

49 ülkeden 140 üyesi bulunan kuruluşun Genel Kurulu 23 Kasım 2018 tarihinde Atina’da gerçekleşmiştir. Ge-

nel Kurul’da 2018 - 2021 döneminde görev alacak Yönetim Kurulu üyeleri belirlenmiştir. Vakfımızı temsilen 

Genel Direktör Yardımcımız Faik Benli, Yönetim Kuruluna üye olarak seçilmiştir.

WORLD CEREBRAL PALSY INITIATIVE 

Vakfımızın üyesi olduğu World Cerebral Palsy Initiative; 2018 yılında da çalışmalarını farkındalık yaratma 

üzerine yoğunlaştırmıştır. 6 Ekim Dünya Cerebral Palsy gününde, “Ben Buradayım” ve “ Biz Buradayız” 

kampanyalarının 50 farklı ülkede 450’den fazla Sivil Toplum Kuruluşu tarafından sahiplenilmesini sağlan-

mıştır. Ülkemizde de Dünya Cerebral Palsy gününün temsilcisi olarak globalde yürüyen tüm kampanyalar 

desteklenmiştir. 

WORLD MOBILE CONGRESS 

Her yıl Barselona’da düzenlenen World Mobile Congress kapsamında Genel Direktörümüz Nigar Evgin, Eri-

şebilirlik ve Kaynaştırma dalında 5. kez jüri üyeliği yapmıştır. Yarışmanın sonuçları 26 Şubat 2019 tarihinde 

Barselona’da açıklanacaktır.

ULUSLARARASI
İLİŞKİLER
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PROJELER

CP CARE - Cerebral Palsy’li Bireylere 
Bakım Hizmeti Verenlerin Avrupa 
Kredilendirme Sistemine Uygun Mesleki 
Eğitimleri Projesi

CP Care Projesinin ikinci yılında 

ağırlıklı olarak eğitim müfredatının 

ve içeriğinin hazırlanmasına yöne-

lik çalışılmıştır.

Ocak ayında İstanbul’da gerçekleşen toplantıya 

Vakfımız ev sahipliği yapmıştır. Bu ziyarette Bağcılar 

Belediyesi Engelliler Sarayında, Gaziosmanpaşa Fi-

zik Tedavi Rehabilitasyon Eğitim ve Araştırma Has-

tanesinde, Mediha Turhan Tansel Özel Eğitim Uygu-

lama Okulunda ve Şişli Saadet Özel Eğitim Mesleki 

Eğitim Okulunda incelemelerde bulunulmuştur.

Temmuz ayında Bulgaristan’da “National Associati-

on of Professionals Working With People with Di-

sabilities” kurumunun ev sahipliğinde toplantılar de-

vam etmiştir.

2019 yılında, mesleki eğitim programıyla ilgili çalış-

maların sonlandırılması, mobil uygulamanın tamam-

lanması ve hazırlanan eğitim programının mobil 

uygulama üzerinden kullanıma sunulması planlan-

maktadır. 

VETforEI - Fizyoterapistlere Yönelik 
Oyun Temelli ve Aile Merkezli Erken 
Müdahale Yaklaşımları Projesi 

 Ocak 2018’de başlayan çalış-

maların ilk toplantısı Vakfımı-

zın ev sahipliğinde gerçekleş-

miştir. Bunu takiben projenin 

ikinci toplantısı Portekiz’de, Minho Universitesi ve 

Braga Cerebral Palsy’li Çocuklar Derneği ev sahipli-

ğinde yapılmıştır.. Yılın son toplantısı için Kasım 

ayında İngiltere’de Praxis Europe’un Merkezinde bir 

araya gelinmiştir. Bu toplantılarda;

•	 Projenin iki yıllık planlaması yapılarak ortaklar 

arasında görev dağılımı yapıldı, 

•	 Proje ortağı Ülkelerdeki erken müdahale sistem-

leri paylaşıldı,

•	 Ülkelere ait ulusal durum raporları hazırlandı, 

•	 Mesleki eğitim programının ilk taslağı üzerinde 

çalışıldı, 

•	 Ayrıca çalışma ziyareti grubu Birmingham’da er-

ken müdahale alanında çalışan farklı kurumlara 

ziyaretler gerçekleştirerek, ülkedeki sağlık sis-

temi ve erken müdahale çalışmaları konularında 

gözlemde bulundu. 

				  

█	 HİBE PROGRAMLARI VE 
	 PROJELER
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MEDVET - Sağlık Profesyonellerine 
Yönelik Riskli Bebeğe Sahip Ailelerle 
İş Birliği İçinde Çalışma Mesleki Eğitimi 
Projesi

MEDVET Projesinin ilk toplantı-

sı, Ocak ayında Marmara Üni-

versitesi ve Vakfımızın ev sahip-

liğinde gerçekleşmiştir. Mayıs 

ayında Bulgaristan’da, Eylül başında Romanya’da 

toplantılar devam etmiştir. Toplantılarda konu hak-

kında ülkelerde sunulan hizmetlerle ilgili bilgiler pay-

laşılmıştır. Mesleki eğitim programının ilk taslakları 

üzerinde çalışılmıştır. 

STELLA - Staff’s European Lifelong
Learning Academy Projesi

     

Zihinsel engelli bireylerin temel 
iş becerilerinin arttırılması ve 
engelli birey için verimli iş or-
tamlarının yaratılmasına yönelik 
hazırlanan el kitabının hazırlıkla-

rı 2018 yılında da yoğun bir şekilde devam etmiştir.

Nisan ayında Yunanistan’da, Aralık ayında Vakfımız-

da bir araya gelen proje ortakları, kitapçığın içeriğini 

belirlemişlerdir. El kitabının 2019 yılı içerisinde ta-

mamlaması planlanmaktadır. 

Adım Adım Gelişiyorum; 
Sosyalleşiyorum! Projesi

“Adım Adım Gelişiyorum; Sos-

yalleşiyorum!” Projesi, Gençlik 

ve Spor Bakanlığı’nın Gençlik 

Projeleri Destek Programı kap-

samında yürütülmüştür. 2018 yılında başlayan proje-

de 40 Cerebral Palsy’li çocuk ve genç seçilerek 

programa dahil edilmiştir. İlgili meslek uzmanlarının 

rehberliği ve gözetiminde, karada ve su içerisinde 

sportif faaliyet çalışmaları 3 ay boyunca devam et-

miştir. 

Sporun Cerebral Palsy’li çocuk ve gençlerin fizyo-

lojik ve psikolojik gelişimlerine etkilerini ölçmek için 

testler yapılarak bir bilimsel yayın hazırlanmıştır. 

Proje sürecinde;

•	 20’si havuzda ve 20’si karada olmak üzere, 40 

çocuk haftada iki defa bir araya gelerek, 12 hafta 

boyunca toplamda 24 kez antrenman yamıştır.

•	 24 gönüllü antrenmanlarda çocuklara destek ol-

muştur.

•	 Kapanış etkinliği Vakfımızda gerçekleşmiştir. 

•	 Spor camiasında Cerebral Palsy farkındalığı art-

tırabilmek amacı ile sosyal uyum etkinlikleri ger-

çekleştirilmiştir.

•	 Tüm proje sürecini anlatan bir proje belgeseli ha-

zırlanmıştır.

T Ü R K I Y E  S P A S T İ K  Ç O C U K L A R  V A K F I   30



I.D.E.A. Projesi

I.D.E.A Projesi Eylül 2018’den itibaren Erasmus+ KA2 Okul Eğitiminde “İyi Örneklerin Paylaşımı Programı” 

kapsamında yürütülmeye başlanmıştır. Proje kapsamında Slovenya, İtalya, Polonya, Portekiz, Hırvatistan 

ve Ülkemizde faaliyet gösteren özel eğitim okulları ziyaret edilecek, bilgi ve tecrübe paylaşımı yoluyla, iyi 

örneklerin yaygınlaştırılması için zemin oluşturulacaktır. 

Projenin açılışı Metin Sabancı Okullarımızın evsahipliğinde Kasım 2018’de gerçekleştirilmiştir. Metin Sabancı 

Okullarında görev yapan öğretmenlerimiz, misafirlerimiz için mesleki atölye çalışmaları düzenlemiş, okulu-

muzda geliştirdiğimiz yaklaşımları paylaşma fırsatı bulmuşlardır. Proje ortakları İstanbul İl Milli Eğitim Mü-

dürü, Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler İstanbul İl Müdürü’nü ziyaret etmiş, Ülkemizin eğitim ve sosyal hiz-

met politikaları ve uygulamaları hakkında bilgi almıştır. Ayrıca Mediha Turhan Tansel Özel Eğitim uygulama 

Okulu, Şöhret Kurşunoğlu Özel Eğitim Meslek Okulu ve Era Kolejleri Çamlıca kampüsüne saha ziyaretleri 

gerçekleştirilmiştir. 
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█ CEREBRAL PALSY TÜRKİYE MARKASINA GEÇİŞ
Vakfımızın isminde yer alan “spastik” kelimesi Cerebral Palsy’nin bir alt ayırımıdır. Bu nedenle “Spastik” 
kelimesi, Cerebral Palsy engelinin bütününü kapsamamaktadır. Alanında son 15 yılda, dünya genelindeki bir-
çok sivil toplum kuruluşu, isimlerinde Cerebral Palsy başlığına yer vermeye başlamıştır. Bu nedenle Türkiye 
Spastik Çocuklar Vakfı olarak Cerebral Palsy konusunda toplum genelinde yaratmaya çalıştığımız farkında-
lığı güçlendirmek için ismimizin bu engel türü ile özdeşleştirilmesi kaçınılmazdı. Yeni bir logo çalışması yapı-
larak süreç başlatılmıştır. 03.11.2016 tarihinde yeni logomuzun marka tescili tamamlanmıştır. Böylece Türkiye 
genelinde Cerebral Palsy konusunda referans kurum olma hedefimiz de desteklenmiş olacaktır.

Cerebral Palsy Türkiye markasına geçiş Eylül 2018’den itibaren başlamıştır. Geçişin nedenlerini anlatan Türk-
çe ve İngilizce bir video hazırlanarak tüm paydaşlarımız ile paylaşılmış ve sosyal medya üzerinde yayınlan-
mıştır. Buna ilave olarak kurumsak kimlik çalışmaları tamamlanmış, dijital ve basılı tüm görünürlük malze-
meleri yenilenmeye başlamıştır. 

İLETİŞİM VE FARKINDALIK ÇALIŞMALARI

Dünya Cerebral Palsy Günü
Ülkemizde 6 Ekim Dünya Cerebral Palsy Gününde, Cerebral Palsy’e dikkat çekilmesi ve farkındalık yaratıl-
ması için pek çok sivil toplum kuruluşu bir araya gelmiştir. Girişimimiz ve ortak çabalarımız, ses getirmiştir. İleti-
şim çalışmaları ile toplam 1.181.700 TL reklam eş değeri etki sağlanmıştır. Sosyal medyada 3.392.625 kişiye 
ulaşılmıştır. 

Ben Buradayım & Biz Buradayız Kampanyası
“Ben Buradayım & Biz Buradayız” kampanyası, Dünya Cerebral Palsy İnisiyatifi öncülüğünde başlatılmıştır. 
Ülkemizde 9 sivil toplum kuruluşu ile birlikte yürütülmüştür. Kampanya kapsamında Cerebral Palsy ile uğ-
raşan kişi ve kuruluşlara ulaşılarak, harita üzerinde konum yaratmaları istenmiştir. Yapılan çağrı ile 48.858 
kişiye ve 147 kuruma ulaşılmıştır. 

Meydan Okuma Kampanyası
Dünya Cerebral Palsy Gününde, “Meydan Okuma” kampanyamız 4. Yı-
lında da ilgi görmüştür. Simin Bıçakcıoğlu, Işıl Rençber, Özlem Yıldız, 
Özge Peker’in de aralarında bulunduğu ünlülerin destek verdiği kam-
panyada, çok sayıda video ve görsel üretilmiştir. Kampanya sonucunda 
3.343.767 erişim sağlanmıştır. 

KURUMSAL 
İLETİŞİM
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█ BASIN VE REKLAM 
ÇALIŞMALARI 

2018 yılında Vakfımızla ilgili olarak, 327’si yazılı basın-

da, 1.100’ü dijital basında ve 20’si özel haber olmak 

üzere, toplam 1.448 haber yayımlanmıştır. İlbak Yapı 

ve Maximedia’nın sağlamış olduğu reklam sponsorlu-

ğu desteği ile açık hava reklamlarındaki görünürlük 

hacmimiz önemli ölçüde artmıştır. Destekleri için her 

iki kuruma da teşekkür ederiz. 

Haber ve reklam yansımalarında, Steptember, Dünya 

CP Günü ve Steptember yürüyüşü öne çıkmıştır. Bu 

konular ile toplam 17.953.892 erişim sağlanmıştır.

Farkındalık Çalışmaları

Dünya Cerebral Palsy Günü kapsamında farklı orga-

nizasyon ve kurumlarda Ekim ayı boyunca Cerebral 

Palsy farkındalık sunumları yapılmıştır.

Cerebral Palsy farkındalığını artırmak amacı ile çeşitli 

marka ve derneklerle iş birliği yapılarak sosyal med-

ya üzerinden canlı yayınlar düzenlenmiştir. E-bebek 

Uzman TV ile yapılan toplam 2 yayın ile 134 bine ya-

kın erişim elde edilmiştir.

Alper Şirvan’ın, hayat hikayesini anlattığı “Mavi Orki-

de” Kasım ayında basılmış ve okuyucuların beğeni-

sine sunulmuştur. Alper Şirvan, kitabının tüm gelirini 

Vakfımıza bağışlamıştır. 

Yazar ve matematik öğretmeni Tamay Önal Polat’ın 

öncülüğünde, aralarında Cerebral Palsy’li kişilerin de 

bulunduğu 39 şairin şiirlerinden oluşan Mavigül şiir 

kitabının üçüncü baskısı yapılmıştır. Kitaptan elde 

edilen gelir Vakfımıza bağışlanmıştır. 

Dostlarımıza katkılarından dolayı teşekkür ediyoruz. 
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█ ETKİNLİKLER

Vakfımız TSÇV Akademi eğitimlerinin yanı sıra 

farklı alanlarda etkinlikler düzenlenmiştir. 2018 

yılında 30’dan fazla etkinlikle yaklaşık 1.500 kişiye 

ulaşılmıştır.

Sağlık Çalışanları Farkındalık 

İstanbul Tabip Odası Erken Müdahale Semineri
23 Ocak 2018

VIII. Çocuk ve Ergen Nörolojisi Bahar 
Sempozyumu
19-20 Ekim 2018

Eğitim Kurumlarında
Farkındalık Etkinlikleri
Hayrullah Kefeoğlu Lisesi Farkındalık Çalışması
13 Şubat 2018

Acıbadem Üniversitesi Nadir Hastalıklar Kongresi
28 Şubat 2018

Ankara Üniversitesi Çocuk Gelişimi Bölümü 
Öğrencileri Eğitimi
25 Nisan 2018

Acıbadem Üniversitesi Gönüllülük ve Gönüllülük 
Projelerine Katılım Eğitimi
6 Temmuz 2018

Koç Üniversitesi Sosyal Panayır
18-19 Eylül 2018

MEF Bahçeşehir Okulları Farklılıklarımız ve 
Farkındalıklarımız Semineri	
13 Ekim 2018

Irmak Okulları Çocuk Hakları ve Engellilik Sunumu
9 Kasım 2018

Şişli Terakki Vakfı Okulu Özel Okullar Birliği Temel 
Eğitim Sempozyumu Atölye Çalışması
3 Aralık 2018

Irmak Okulları Atölye Çalışması
14 Aralık 2018

Özel Gün Etkinlikleri
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı 
Kutlaması
20 Nisan 2018

Anneler Günü Etkinliği
15 Mayıs 2018

Geleneksel Yaz Şenliği ve Mezuniyet Töreni
16 Mayıs 2018

Spastik Engelliler Federasyonu Dünya Cerebral 
Palsy Günü Farkındalık Etkinliği
3 Ekim 2018

29 Ekim Cumhuriyet Bayramı Kutlaması
29 Ekim 2018
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Kurumsal Ziyaretçilerimiz 

UPS Vakfı Ziyareti
2 Şubat 2018

İstanbul İl MEM Özel Öğretim Kurumları Şube 
Müdürlüğü Ziyareti
10 Mayıs 2018

Özel Okullar Birliği Ziyareti
11 Mayıs 2018 & 10 Ekim 2018

Honda Türkiye Sosyal Sorumluluk Ekibi Ziyareti
14 Aralık 2018

Çocuklara Yönelik Sosyal Etkinlikler

Gamze Elibol Kukla Gösterisi
9 Şubat 2018

Beşiktaş Maçı Katılımı
24 Nisan 2018

Marmara Eğitim Köyü Dilek Ağacı Etkinliği
4 Mayıs 2018

Allergan Çakıldan Hikayeler Etkinliği
4 Ekim 2018

Hizmet Birimleri Etkinlikleri

Erdoder Kermes Katılımı
4 Nisan 2018

Allergan İyi Ebeveynlik Becerileri ve Mahremiyet 
Söyleşisi
25 Nisan 2018

5. İstanbul Çocuk ve Gençlik Sanat Bienali Metin 
Sabancı Özel Eğitim Okulu Öğrencileri Resim 
Sergisi
2-23 Mayıs 2018

Parents Dergisi 11. Anne Buluşmaları
19 Eylül 2018

Zeytinburnu Belediyesi Engelli Bireyin Farklı 
Hayatı: Engelli Yakını Olmak Semineri
14 Kasım 2018
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2018 yılı boyunca bağış kanallarımızın 

çeşitlendirilmesi ve bağışçılarımız ile 

sürdürülebilir ilişki kurulmasına yönelik 

altyapı faaliyetlerinin planlanması üze-

rine yoğun çalışmalar gerçekleştiril-

miştir. Bu konuda danışmanlık hizmeti 

alınmıştır. Kapsamlı bir 5 yıllık Kaynak 

Geliştirme Stratejisi oluşturulmuştur. 

Pilot tele-marketing çalışmaları ile Dü-

zenli Bağışçı Programına başlanmıştır. 

Bağışçılarla sürdürülür iletişimin sağ-

lanması, bağış bilgilerinin raporlanabil-

mesi amacıyla Portala Bağış Yönetim 

Modülü eklenmiştir. 

DÜZENLİ BAĞIŞ PROGRAMI

Uzun yıllar Vakfımızın tek kaynak geliştirme projesi olan Steptember’a katılan tüm gönüllüler ve bağışçılar-

dan oluşan 10.992 kişilik data ile yılın son çeyreğinde tele-marketing çalışması gerçekleştirilmiştir. 

Çalışmanın amacı, gönüllülere teşekkür etmek, verileri güncellemek, kullanılabilir veriyi Portala eklemek ve 

düzenli bağışın önemi anlatarak, kişilerin düzenli bağışçı olmalarını teşvik etmektir. 

3 ay süren tele-marketing çalışması ile 98 düzenli bağışçı programa dahil olmuştur. Tüm bağışçılarımıza 

teşekkür ederiz. 

ELÇİ BAĞIŞÇILIK

Steptember Projesi ve son 2 yıldır devan eden Adım Adım Platformu kapsamında gerçekleştirilen yardım-

severlik koşuları, binlerce gönüllü elçimizi bir araya getirmekte ve Vakfımız adına bağış toplanmasını sağ-

lamaktadır. İki projede toplam 3.059 gönüllü elçimiz, Vakfımıza 1.195.477 TL bağış sağlamıştır. Vakfımızın 

çalışmalarına büyük katkı sağlayan gönüllü elçilerimize ve bağışçılarımıza teşekkür ediyoruz. 

KAYNAK 
GELİŞTİRME 

ÇALIŞMALARI
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Steptember

2018 yılında beşincisi düzenlenen Steptember,

4 Eylül - 1 Ekim tarihleri arasında gerçekleşmiştir. 

7 Ağustos’ta Joint Idea Kanyon’da yapılan basın 

toplantısına Vakfımızın Yönetim Kurulu Başkanı 

Dr.hc. Dilek Sabancı, İcra Kurulu Başkanı Dr.iur. Altan 

Edis, Genel Direktörü Nigar Evgin ve Yöneticilerimiz 

katılmıştır. Bunun yanı sıra projenin gönüllü yüzleri 

İletişim Uzmanı Aşkım Kapışmak, Sporcu Simin Bıça-

koğlu ve uzun yıllar Vakfımızdan hizmet alan Tuğba 

Erbilen, katılımları ile destek vermiştir. 

9 Eylül’de, Caddebostan sahilinde, Cerebral Palsy’li 

çocuk ve ailelerinin de katılımıyla yaklaşık 200 kişilik 

bir grup “Cerebral Palsy Farkındalık Yürüyüşü” ger-

çekleştirilmiştir.

2 ay süren projede 2.832 gönüllünün katılımı ile 885 

takım kurulmuş, 42 kurum destek vermiştir. Eylül ayı 

boyunca 446.238.439 adım atılmış ve Ekim ayı so-

nuna kadar 994.156,20 TL bağış toplanmıştır. 

Proje bitiminde, gönüllülerimiz ile 21 Aralık’ta Vak-

fımızın konferans salonunda “Steptember Gönüllü 

Buluşması” gerçekleştirilmiştir. Elde edilen sonuçla-

rı paylaşmak, teşekkür etmek amacıyla düzenlenen 

buluşmada, Steptember’ın kurumsal katılımcısı Ford 

Otosan, Borusan Holding ve Zorlu Holding’in bağış 

tamamlama desteği ile hedefe ulaşılmıştır. Katkıla-

rından dolayı Kurumlara teşekkür ederiz. 

Steptember boyunca, projenin Instagram ve Face-

book hesapları etkin bir şekilde kullanılmıştır. Sosyal 

medya hesaplarında 5.653.612 gösterim, 1.550.575 

erişim ve 56.945 etkileşim sağlanmıştır. 

Toplanan bağışlar ile ihtiyaç sahibi Cerebral Palsy’li 

çocuk ve ailelerine, özel eğitim, fizyoterapi, erken 

müdahale, hidroterapi, duyu bütünleme, değerlen-

dirme ve yönlendirme danışmanlığı, psikolojik danış-

manlık hizmetleri ücretsiz olarak sunulacaktır. Bunun 

yanında, Özel Metin Sabancı Özel Eğitim Okullarında 

okuyan öğrencilere eğitim bursu sağlanacak, aile ve 

uzmanlara yönelik, 2.000 adet kitap basımı gerçek-

leştirilecektir. 
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Yardımseverlik Koşuları 

2018 yılında Adım Adım Platformu kapsamında 

3 farklı şehirde yardımseverlik koşusuna katılım 

sağlanarak, 195.477 TL bağış elde edilmiştir.

4 Mart’ta Antalya’da düzenlenen Runatolia Ko-

şusunda erken dönem rehabilitasyon desteği için 

bağış toplanmıştır. 

7 Ekim’de Bursa’da gerçekleşen 5. Eker I Run Yol 

Koşusunda engelli olma riski taşıyan bebeklere 

erken dönemde rehabilitasyon hizmetleri sağla-

mak amacı ile bağış toplanmıştır. Aynı etkinlikte 

Bursa Serebral Palsili Bireyler ve Yakınları Derne-

ğinden (SEBİDER) çocuk ve ailelerin katılımı ile 

Cerebral Palsy hakkında farkındalık yaratılmıştır. 

İkinci kez katıldığımız, İstanbul Maratonu

11 Kasım 2018’de gerçekleşmiştir. Maraton öncesi 

çeşitli antrenmanlarda ve Adım Adım tarafından 

düzenlenen Makarna Partisinde koşucular ile bu-

luşulmuştur. İstanbul Maratonunda “Bir Adımla 

Büyüsün” projesi kapsamında 5 kurumsal firma 

ve 195 gönüllü koşucunun desteği alınmıştır. 
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KURUMSAL İŞ BİRLİKLERİ

Allergan Türkiye İş Birliği

Bu yıl Allergan Türkiye’nin sponsorluğunda yürütülen “Kutup Yıldızları” sosyal sorumluluk projesi ile engelli 

olma riski taşıyan 27 bebek, Erken Müdahale Programına dâhil edilmiştir. 

Değerlendirme muayeneleri sonrası, takip edilmesi gereken bebeklere yol haritaları çizilmiştir. Allergan Tür-

kiye’nin Vakfımıza yaptığı 174.870 TL tutarındaki bağış ile bebeklerimize 1.320 seanslık hizmet, ücretsiz ola-

rak verilmiştir. Allergan Türkiye’ye katkılarından dolayı tekrar teşekkür ediyor, sürdürdüğümüz iş birliğinin 

gelecek yıllarda da devam edeceğini umut ediyoruz. 

Kahve Dünyası İş Birliği

İyilik Kutusu Çikolatalarının satışı 2018 yılında da devam etmiştir. Yıl 

boyunca satılan toplam 17.229 kutu çikolatadan 86.145 TL gelir elde 

edilmiştir. 

Özel Kültür Koleji Ortaokulu İş Birliği

Özel Kültür Koleji Ortaokulu’nun gerçekleştirdiği “İnovasyon İçin En-

gel Yok” projesinde, Vakfımız proje paydaşı olarak yer almıştır. 13.003 TL 
bağış ile teknoloji temelli rehabilitasyon çalışmalarının, teknik ekipman 

gereksinimi tamamlanmıştır.

SMS İş Birliği

Turkcell, Vodafone ve Türk Telekom operatörleri ile yapılan SMS iş birliği 2018 yılında da devam etmiştir. 

Destekçilerimizin “DESTEK” yazıp 8728’e gönderdikleri SMS’ler ile Vakfımıza 1.210 TL bağış sağlanmıştır.

KURUMSAL BAĞIŞLAR

2018 yılı içerisinde 45 kurumsal firmanın desteği ile 

559.904 TL nakdi bağış elde edilmiştir.

ETKİNLİK BAĞIŞLARI

2018 yılında kurumsal ve bireysel destekçilerimiz 

tarafından düzenlenen çeşitli etkinliklerden toplam 

19.208 TL değerinde bağış elde edilmiştir. 

SAHİPLENME PROGRAMI
Bireysel ve kurumsal birçok bağışçının desteği ile 

elde edilen 152.645 TL bağış ile Vakfımızdan hizmet 

alan 119 Cerebral Palsy’li çocuğa, 703 seans hizmet 

verilmiştir.

AYNİ BAĞIŞLAR

Vakfımızda düzenlenen özel gün ve kutlama etkinliklerinde, yıl boyunca alınan ayni bağışların yanı sıra, rek-

lam sponsorlukları ile sağlanan fayda 1.782,159 TL tutarında bir değer yaratmıştır.
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MALİ 
SONUÇLAR

Vakfımızın temel hedefi, Cerebral Palsy’li çocuklarımıza kaliteli hizmet 

sunarak destek vermektir. Bu hedefe ulaşabilmenin yolu da istikrarlı ve 

sürdürülebilir bir mali yapıya sahip olmaktan geçmektedir.

Yönetim olarak amacımız, bir yandan gelir gider dengesini sağlamak ve 

bir yandan da önümüzdeki yıllara daha güvenle bakabilmek adına mali 

yapımızı güçlendirmektir.

Vakfımızı yönetirken birçok mali göstergeyi mercek altına alıyoruz. Ge-

çen yıla ait faaliyet raporunda olduğu gibi bu raporda da bunlardan bir-

kaç önemli göstergeyi tablo olarak sizlere sunmak istedik. Son 5 yılda 

konsolide aktif büyüklüğümüzün 3 katına, özvarlık toplamlarımızın ise 

2,5 katına çıktığını görmek, eminiz bizleri olduğu kadar sizleri de mem-

nun edecektir.

2018 yılında uygulanan başarılı bütçe yönetimi sayesinde, 1.500.000 TL 

tutarındaki yedek akçenin yıl içinde kullanılmadan, 2019 yılına devredil-

miştir.

2014-2018 yılları arasındaki 5 

yıllık dönemi gelirler bazında 

inceleyecek olursak, benzer 

büyüme rakamlarına burada 

da ulaşmış olduğumuzu 

görüyoruz. Vakıf gelirlerimiz 

5 yıl içinde 2 katına 

çıkarak 10.000.000 TL 

sınırını aşarken, hizmet 

birimlerimizden elde 

ettiğimiz gelirlerimiz de 

3 katına çıkmış ve 2018 

yılında 5.685.905 TL olarak 

gerçekleşmiştir.

2017 2018

2017 2018
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TSÇV ve İktisadi İşletmesi Konsolide 2018 Yılı Bütçe – Fiili Karşılaştırma Tablosu 

Mali Sonuçlar bölümünün girişinde de paylaştığımız gibi, Vakfımız 2018 yılını bütçe performansı yönünden 

başarıyla bitirmiştir. 2017 yılı sonunda bütçemizi hazırlarken 1.500.000 TL tutarındaki yedek akçemizden 

1.050.000 TL’nin kullanılmasını öngörmüş ve toplam gelirlerimizi 18.200.847 TL olarak bütçelemiştik. 2018 

yılsonu itibarıyla bu hedef çok ufak bir sapma ile 17.958.425 TL olarak gerçekleşmiş, üstelik yedek akçe kul-

lanılmadan bu rakama ulaşılmıştır. Bu başarıda kur farkı ile faiz gelirleri kadar, kaynak geliştirme çabalarımı-

zın ve projelerden elde ettiğimiz gelirlerin de payları da oldukça fazladır.

Benzer bir bütçe performansı gider kalemlerinde de sergilenmiştir. Toplam gider bütçesinde yapılan %5’lik 

tasarrufla yaklaşık 840.000 TL kaynak yaratılmış ve yılsonu için hedeflenen gelir fazlasının yaklaşık 600.000 

TL üstüne çıkılarak, konsolide gelir fazlası 2.369.674 TL olarak gerçekleşmiştir.

TSÇV ve İKTİSADİ İŞLETMESİ KONSOLİDE 2018 YILI  BÜTÇE - FİİLİ KARŞILAŞTIRMA TABLOSU

2018 OCAK-ARALIK 
BÜTÇE

2018 OCAK-ARALIK FİİLİ GERÇEKLEŞME %

GELİRLER

Geçmiş Yıl Şartlı Bağış-Fon Ve Hibe Fazlası 2.970.912 1.920.912 65%

Bağış Ve Yardımlar 6.406.415 6.598.859 103%

Sabancı Vakfı 5.475.000 5.475.000 100%

Diğer 931.415 1.123.859 121%

Diğer TSÇV Gelirleri 421.830 1.189.806 282%

Özel Eğitim Rehabilitasyon 2.584.381 2.057.168 80%

OER-1 1.659.076 1.621.034 98%

OER-2 925.304 436.134 47%

Aile Danışma Merkezi 1.350.144 1.147.682 85%

Özel Okullar 1.865.443 1.823.016 98%

Diğer İktisadi İşletme 246.634 317.431 129%

GELİRLER ARA TOPLAM 15.845.757 15.054.873 95%

Şartlı Bağış-Fonlar Ve Hibe Gelirleri 2.355.090 2.903.551 123%

TOPLAM GELİRLER 18.200.847 17.958.425 99%

GİDERLER

Personel Ücretleri 8.917.080 8.036.264 90%

Temizlik, Güvenlik, Bahçe ve Tamir Bakım 2.131.577 1.796.685 84%

Su-Doğalgaz-Elektrik-Haberleşme 202.630 214.098 106%

Kaynak Geliştirme & Kurumsal İletişim 410.039 436.423 106%

Demirbaş Alımları (Amortisman) 406.802 415.087 102%

Kdv Farkları (Katkı Payı ve Burs) 351.604 309.593 88%

Danışmanlık ve Müşavirlik Giderleri 151.500 109.763 72%

Yemek ve Temsil İkram 534.180 573.829 107%

Servis Giderleri 342.099 315.082 92%

ASPB Özel Bütçe Harcamaları 85.000 98.266 116%

Kırtasiye+Malzeme Alım+Eğitim 100.900 93.364 93%

Bilimsel Faaliyet ve Proje Giderleri 265.694 256.178 96%

Diğer Giderler 348.326 395.812 114%

GİDERLER ARA TOPLAM 14.247.433 13.050.445 92%

Şartlı Bağış-Fonlar ve Hibe Giderleri 2.183.014 2.538.305 116%

GİDERLER GENEL TOPLAM 16.430.446 15.588.750 95%

GELİR FAZLASI - ARA TOPLAM (Ş.Bağış Hariç) 227.413 633.517 279%

GELİR FAZLASI - GENEL TOPLAM 1.770.401 2.369.674 134%
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TÜRKİYE SPASTİK ÇOCUKLAR VAKFI 				  
31/12/2018 AYRINTILI GELİR TABLOSU

ÖNCEKİ DÖNEM CARİ DÖNEM
31/12/17 31/12/18

A BRÜT SATIŞLAR 8.184.031,10 9.333.578,42
3 DİĞER GELİRLER 0,00 0,00

4 BAĞIŞ VE YARDIMLAR 8.184.031,10 9.333.578,42

B SATIŞ İNDİRİMLERİ  (-) 0,00 0,00

C NET SATIŞLAR 8.184.031,10 9.333.578,42

D SATIŞLARIN MALİYETİ  (-) 0,00 0,00
2 SATILAN TİCARİ MALLAR MALİYETİ (-) 0,00 0,00

BRÜT SATIŞ KARI VEYA ZARARI 8.184.031,10 9.333.578,42

E FAALİYET GİDERLERİ  (-) -8.500.049,64 -10.254.683,14
3 GENEL YÖNETİM GİDERLERİ (-) -810.281,75 -906.837,13

4 AMACA YÖNELİK GİDERLER (-) -7.689.767,89 -9.347.846,01

FAALİYET KARI VE ZARARI -316.018,54 -921.104,72

F DİĞER FAALİYETLERDEN OLAĞAN GELİR VE KARLAR 380.404,38 894.303,67
1 İŞTİRAKLERDEN TEMETTÜ GELİRLERİ 0,00 0,00

3 FAİZ GELİRLERİ 339.269,87 460.847,90

6 KAMBİYO KARLARI 32.874,63 427.288,92

10 FAALİYETLE İLGİLİ DİĞ.OLAĞAN GELİR VE 
KARLAR

8.259,88 6.166,85

G DİĞER FAALİYETLERDEN OLAĞAN GİDER VE ZARAR (-) -5.477,04 -4.728,09
4 KAMBİYO ZARARLARI -5.477,04 -4.728,09

H FİNANSMAN GİDERLERİ  (-) 0,00 0,00
OLAĞAN KAR VEYA ZARAR 58.908,80 -31.529,14

I OLAĞANDIŞI GELİR VE KARLAR 1,53 43.278,40
2 DİĞER OLAĞANDIŞI GELİR VE KARLAR 1,53 43.278,40

6 ÖNCEKİ DÖNEM GELİR VE KARLARI 0,00 0,00

J OLAĞANDIŞI GİDER VE ZARARLAR (-) -6.942,22 -142,05
2 DİĞER OLAĞANDIŞI GİDER VE ZARARLAR -0,83 -64,00

3 ÖNCEKİ DÖNEM GELİR VE KARLARI -6.941,39 -78,05

DÖNEM KARI VEYA ZARARI 51.968,11 11.607,21

K DÖNEM KARI VERGİ VE DİĞER YASAL YÜKÜM. KARŞ.(-) 0,00 0,00
DÖNEM NET KARI VEYA ZARARI 51.968,11 11.607,21

2018 yılsonu itibarıyla Vakıf ve İktisadi İşletmemizin önceki dönemle karşılaştırmalı gelir gider sonuçları 

aşağıda ayrıntılı şekilde bilgilerinize sunulmaktadır.
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ÖNCEKİ DÖNEM CARİ DÖNEM
31/12/17 31/12/18

A BRÜT SATIŞLAR 7.996.619,35 8.923.758,73
1 YURTİÇİ SATIŞLAR 7.996.619,35 8.923.758,73

2 DİĞER GELİRLER  0,00 0,00

B SATIŞ İNDİRİMLERİ  (-) 0,00 0,00

1 SATIŞTAN İADELER (-) 0,00 0,00

2 SATIŞTAN İSKONTOLAR (-) 0,00 0,00

C NET SATIŞLAR 7.996.619,35 8.923.758,73

D SATIŞLARIN MALİYETİ  (-) -4.183.452,14 -4.760.388,31

1 SATILAN MAMULLER MALİYETİ (-) 0,00 0,00

2 SATILAN TİCARİ MALLAR MALİYETİ (-) 0,00 0,00

3 SATILAN HİZMET MALİYETİ (-) -4.183.452,14 -4.760.388,31

BRÜT SATIŞ KARI VEYA ZARARI 3.813.167,21 4.163.370,42

E FAALİYET GİDERLERİ (-) -3.992.289,07 -4.443.591,05

2 PAZARLAMA,SATIŞ VE DAĞITIM GİDERLERİ (-)

3 GENEL YÖNETİM GİDERLERİ (-) -3.992.289,07 -4.443.591,05

FAALİYET KARI VE ZARARI -179.121,86 -280.220,63

F DİĞER FAALİYETLERDEN OLAĞAN GELİR VE KARLAR 199.172,89 292.444,08

3 FAİZ GELİRLERİ 4.681,90 13.758,83

4 KAMBİYO KARLARI 497,34 963,09

9 FAALİYETLE İLGİLİ DİĞER GELİR VE KARLAR 193.993,65 277.722,16

G DİĞER FAALİYETLERDEN OLAĞAN GİDER VE ZARAR (-) 0,00 0,00

3 KOMİSYON GİDERLERİ (-) 0,00 0,00

4 KAMBİYO ZARARLARI (-) 0,00 0,00

H FİNANSMAN GİDERLERİ  (-)

OLAĞAN KAR VEYA ZARAR 20.051,03 12.223,45

I OLAĞANDIŞI GELİR VE KARLAR 705,16 1.211,02

1 ÖNCEKİ DÖNEM GELİR VE KARLARI 0,00 0,00

2 DİĞER OLAĞANDIŞI GELİR VE KARLAR 705,16 1.211,02

J OLAĞANDIŞI GİDER VE ZARARLAR (-) -825,92 -2.204,81

2 ÖNCEKİ DÖNEM GİDER VE ZARARLARI (-) -724,17 -1.565,93

3 DİĞER OLAĞANDIŞI GİDERVE ZARARLAR (-) -101,75 -638,88

DÖNEM KARI VEYA ZARARI 19.930,27 11.229,66

K DÖNEM KARI VERGİ VE DİĞER YASAL YÜKÜM. KARŞ.(-)

DÖNEM NET KARI VEYA ZARARI 19.930,27 11.229,66

TÜRKİYE SPASTİK ÇOCUKLAR VAKFI İKTİSADİ İŞLETMESİ
31/12/2018  AYRINTILI GELİR TABLOSU
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TÜRKİYE 
SPASTİK 
ÇOCUKLAR 
VAKFI 
31/12/2018  
ÖZET 
BİLANÇOSU		
				  
			  Aynı 

doğrultuda 

Yeminli Mali 

Müşavirimiz 

tarafından 

denetlenmiş 

olan özet 

bilançolarımız, 

önceki 

dönemle 

karşılaştırmalı 

olarak 

bilgilerinize 

sunulmaktadır.

AKTİF (VARLIKLAR) ÖNCEKİ DÖNEM 31/12/17 CARİ DÖNEM 31/12/18

I DÖNEN VARLIKLAR 4.991.432,02 5.693.899,67

A HAZIR DEĞERLER 4.967.408,06 5.682.688,78

1 Kasa 514,30 2.653,80

2 Bankalar 4.966.893,76 5.680.034,98

3 Alınan Çekler

5 Diğer Hazır Değerler

B MENKUL KIYMETLER 0,00 0,00

2 Özel Kesim Tahvil,Senet Bonoları

C TİCARİ ALACAKLAR 0,00 0,00

2 Alacak Senetleri

D DİĞER ALACAKLAR 4.392,68 1.407,70

3 Bağlı Ortaklardan Alacaklar

4 Personelden Alacaklar

5 Diğer Çeşitli Alacaklar 4.392,68 1.407,70

E STOKLAR 15.100,00 0,00

4 Ticari Mallar

7 Verilen Sipariş Avansları 15.100,00

G GELECEK AYLARA AİT GİD.ve GELİR TAH. 0,00 0,00

1 Gelecek Aylara Ait Gider

2 Gelir Tahakkukları

H DİĞER DÖNEN VARLIKLAR 4.531,28 9.803,19

4 Peşin Ödenen Vergi ve Fonlar

5 İş Avansları 4.531,28 3.803,19 

6 Personel Avansları 6.000,00

DÖNEN VARLIKLAR TOPLAMI 4.991.432,02 5.693.899,67

II DURAN VARLIKLAR 2.067.634,51 2.108.493,07

A TİCARİ ALACAKLAR 16.737,81 11.737,81

4 Verilen Depozito ve Teminatlar 16.737,81 11.737,81

B DİĞER ALACAKLAR 0,00 0,00

5 Diğer Çeşitli Alacaklar

C MALİ DURAN  VARLIKLAR 443.496,23 443.496,23

3 İştirakler)  İktisadi İşletme) 443.496,23 443.496,23

D MADDİ DURAN VARLIKLAR 1.427.309,33 1.441.272,96

2 Arazi ve Arsalar 637.000,00 637.000,00

3 Binalar

4 Tesis, Makina ve Cihazlar

5 Taşiıtlar 1,00

6 Demirbaşlar 1.430.617,10 1.473.778,71

8 Birikmiş Amortismanlarr -640.308,77 -669.505,75

E MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIK 166.785,77 181.439,68

1 Haklar 6.461,01 6.461,01

6 Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar 407.189,84 557.566,17

8 Birikmiş Amortismanlar -246.865,08 -382.587,50

F ÖZEL TÜKENMEYE TABİ VARLIK

G GELECEK YILLARA AİT GİD.ve GELİR TAH 13.305,37 30.546,39

1 Gelecek Yıllara Ait Giderler 13.305,37 30.546,39

2 Gelir Tahakkukları

H DİĞER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00

3 Diğer Çeşitli Duran Varlıklar

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 2.067.634,51 2.108.493,07

AKTİF (VARLIKLAR) TOPLAMI 7.059.066,53 7.802.392,74
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PASİF (KAYNAKLAR) 7.059.066,53 7.802.392,74

I KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 433.137,21 735.990,40

A MALİ BORÇLAR

B TİCARİ BORÇLAR 340.029,54 650.522,81

1 Satıcılar 340.029,54 650.522,81

4 Alınan Depozito ve Teminatlar

C DİĞER BORÇLAR 373,71 676,28

3 Bağlı Ortaklara Borçlar

4 Personele Borçlar

5 Diğer Çeşitli Borçlar 373,71 676,28

D ALINAN AVANSLAR

F ÖDENECEK VERGİ ve DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER 92.719,93 83.618,20

1 Ödenecek Vergi ve Fonlar 25.227,84 34.564,98

2 Ödenecek Sosyal Güv. Kesintileri 67.492,09 49.053,22

G BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 0,00 0,00

3 Kıdem Tazminatı Karşılığı

H GELECEK AYLARA AİT GELİRLER 14,03 1.173,11

GİDER TAHAKKUKLARI

1 Gelecek Aylara Ait Gelir Gid.Tah. 14,03 1.173,11

I DİĞER KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR

KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 433.137,21 735.990,40

II UZUN VADELİ YABANCI  KAYNAKLAR 0,00 0,00

A MALİ BORÇLAR 0,00 0,00

B TİCARİ BORÇLAR

C DİĞER BORÇLAR

D ALINAN AVANSLAR

E BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 0,00 0,00

F GELECEK AYLARA AİT GELİRLER

VE GİDER TAHAKKUKLARI

G DİĞER UZUN VAD.YABANCI KAYNAKLAR

UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR

III ÖZ KAYNAKLAR 6.625.929,32 7.066.402,34

A ÖDENMİŞ SERMAYE 1.791.736,82 1.794.676,82

1 Sermaye 1.791.736,82 1.794.676,82

B SERMAYE YEDEKLERİ 0,00 0,00

3 M.D.V.Yeniden Değerleme Artışı

C KAR YEDEKLERİ 3.420.911,57 3.846.837,38

1 Yasal Yedekler 1.500.000,00 1.500.000,00

5 Özel Fonlar 1.920.911,57 2.346.837,38

D GEÇMİŞ YILLAR KARLARI 1.643.073,09 1.695.041,20

1 Geçmiş Yıllar Karları 1.643.073,09 1.695.041,20

E GEÇMİŞ YILLAR ZARARI ( - ) -281.760,27 -281.760,27

1 Geçmiş Yıllar Zararları ( - ) -281.760,27 -281.760,27

F DÖNEM NET KARI ( ZARARI ) 51.968,11 11.607,21

1 Dönem Net Karı 51.968,11 11.607,21

2 Dönem Net Zararı

ÖZKAYNAKLAR TOPLAMI 6.625.929,32 7.066.402,34

PASİF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 7.059.066,53 7.802.392,74
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TÜRKİYE 
SPASTİK 
ÇOCUKLAR 
VAKFI
İKTİSADİ 
İŞLETMESİ	
31/12/2018
ÖZET 
BİLANÇOSU		
				  
			 

AKTİF ( VARLIKLAR ) ÖNCEKİ  DÖNEM 31/12/2017 CARİ  DÖNEM 31/12/2018

I DÖNEN VARLIKLAR 1.304.796,44 1.761.220,07

A HAZIR DEĞERLER 342.681,54 258.075,84

1 Kasa 2.727,59 2.930,21

2 Bankalar 198.030,67 177.967,25

5 Diğer Hazır Değerler 141.923,28 77.178,38

B MENKUL KIYMETLER

C TİCARİ ALACAKLAR 939.325,76 1.490.293,88

1 Alıcılar 939.325,76 1.490.293,88

2 Şüpheli Ticari Alacaklar 0,00 0,00

5 Diğer Ticari Alacaklar 0,00 0,00

D DİĞER ALACAKLAR 19.416,76 7.604,93

3 Bağlı Ortaklardan Alacaklar 0,00 0,00

4 Personelden Alacaklar 0,00 0,00

5 Diğer Çeşitli Alacaklar 19.416,76 7.604,93

E STOKLAR 98,26 0,00

7 Verilen Sipariş Avansları 98,26

G GELECEK AYLARA AİT GİD.

GELİR TAHAKKUKLARI

H DİĞER DÖNEN VARLIKLAR 3.274,12 5.245,42

1 Devreden KDV

2 İndirilecek KDV

4 Peşin Ödenen Vergi ve Fonlar 2.030,69

5 İş Avansları 1.243,43 1.745,42

6 Personel Avansları 3.500,00

DÖNEN VARLIKLAR TOPLAMI 1.304.796,44 1.761.220,07

II DURAN VARLIKLAR 862.087,42 744.770,64

A TİCARİ ALACAKLAR 2.000,00 0,00

1 Verilen Depozite ve Teminatlar 2.000,00 0,00

B DİĞER ALACAKLAR

C MALİ DURAN  VARLIKLAR

D MADDİ DURAN VARLIKLAR 349.744,77 294.885,92

4 Tesis, Makina ve Cihazlar 0,00 0,00

6 Demirbaşlar 776.021,25 819.409,27

8 Birikmiş Amortismanlar (-) -426.276,48 -524.523,35

E MADDİ OLMAYAN DURAN 
VARLIKLAR

497.908,01 434.112,45

5 Özel Maliyetler 653.854,58 741.979,58

6 Diğer Maddi Olmayan Duran 
Varlıklar

29.025,00 29.025,00

7 Birikmiş Amortismanlar (-) -184.971,57 -336.892,13

F ÖZEL TÜKENMEYE TABİ VARLIKLAR

G GELECEK YILLARA AİT GİDERLER 12.434,64 15.772,27

GELİR TAHAKKKUKLARI

1 Gelecek Yıllara Ait Giderler 12.434,64 15.772,27

H DİĞER DURAN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 862.087,42 744.770,64

AKTİF (VARLIKLAR) TOPLAMI 2.166.883,86 2.505.990,71
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PASİF (KAYNAKLAR) 2.084.848,14 2.465.434,39

I KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 1.668.353,46 2.041.861,29

A MALİ BORÇLAR

B TİCARİ BORÇLAR 286.098,67 305.027,11

1 Satıcılar 286.098,67 305.027,11

4 Alınan Depozito ve Teminatlar

C DİĞER BORÇLAR 0,00 129.151,35

3 Diğer Ticari Borçlar 0,00 129.151,35

4 Personele Borçlar

D ALINAN AVANSLAR 1.016.593,52 1.332.889,98

1 Alınan Sipariş Avansları 1.016.593,52 1.332.889,98

F ÖDENECEK VERGİ ve DİĞER 
YÜKÜMLÜLÜKLER

344.818,17 265.564,34

1 Ödenecek Vergi ve Fonlar 111.754,86 130.586,88

2 Ödenecek Sosyal Güvenlik 
Kesintileri

233.063,31 134.977,46

G BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI -12.746,22

H GELECEK AYLARA AİT GELİRLER

GİDER TAHAKKUKLARI 20.843,10 21.974,73

I DİĞER KISA VADELİ YABANCI 
KAYNAKLAR

KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 1.668.353,46 2.041.861,29

II UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR

A MALİ BORÇLAR

B TİCARİ BORÇLAR

C DİĞER BORÇLAR

D ALINAN AVANSLAR

E BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI

F GELECEK AYLARA AİT GELİRLER VE 82.035,72 40.556,32

GİDER TAHAKKUKLARI

G DİĞER UZUN VADELİ YABANCI 
KAYNAKLAR

UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 82.035,72 40.556,32

III ÖZ KAYNAKLAR 416.494,68 423.573,10

A ÖDENMİŞ SERMAYE 443.496,23 443.496,23

1 Sermaye 443.496,23 443.496,23

4 Enflasyon Düzeltme Farkı 0,00 0,00

B SERMAYE YEDEKLERİ

C KAR YEDEKLERİ

D GEÇMİŞ YILLAR KARLARI 0,00 0,00

1 Geçmiş Yıllar Karları

E GEÇMİŞ YILLAR ZARARLARI (-) -46.931,82 -31.152,79

1 Geçmiş Yıllar Zararları (-) -46.931,82 -31.152,79

F DÖNEM NET KARI ( ZARARI ) 19.930,27 11.229,66

1 Dönem Net Karı 19.930,27 11.229,66

2 Dönem Net Zararı (-)

ÖZKAYNAKLAR TOPLAMI 416.494,68 423.573,10

PASİF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 2.166.883,86 2.505.990,71
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Vergi Muafiyeti Tasdik Raporu 
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Vergi Muafiyeti Tasdik Raporu
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Türkiye Spastik Çocuklar 
Vakfı’na her fırsatta 
destek olan ve bizleri 
yalnız bırakmayan çok 
değerli Bağışçılarımıza, 
Destekçilerimize ve yanımızda 
olan Sakıp Sabancı Ailesi’ne
Sevgili Cerebral Palsy’li 
çocuklarımız adına, gönülden 
teşekkür ediyoruz.
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A&T Bank, Ada Fuar Organizasyon 
Tanıtım Yayıncılık Tekstil Dış Tic. Ltd. 
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Teknolojileri A.Ş., Favori Grup Ltd., 
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Pazarlama Ticaret A.Ş., Işık Üniversitesi, 
İnfoma Teknoloji A.Ş., İstanbul Ticaret 
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Zekasını Koruma ve Geliştirme Derneği, 
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ve Ticaret A.Ş., ST Alternatif Fuarcılık 
ve Organizasyon Tic. Ltd. Şti., Şölen 
Çikolata, Taşmir Gıda, Tims Yapım 
A.Ş., TP Elektrik Malzemeleri San. ve 
Tic. A.Ş., UK Online Giving Foundation, 
UPS, Vista Turizm A.Ş., Yeditepe 
Üniversitesi

SAHİPLENME PROGRAMI
BAĞIŞÇILARI

Altınkılıçlar Kahve Kakao Ürünleri 
Ticaret ve Sanayi A.Ş., Arzu Cesur, 
Ayşe Hasçalık, Ayşe İnci Soydaş, Elif 
Soysev, Emine Nazlı Topak, GlossBee, 
MEF Okulları Bahçeşehir Kampüsü, 
Zeynep Aslı Özhamaratlı

STEPTEMBER KURUMSAL
KATILIMCILAR

Akçansa, Ayesaş, BASF, Borçelik, 
Borusan Danışmanlık, Borusan EnBW 
Enerji, Borusan Holding, Borusan 
Lojistik, Borusan Makine ve Güç 
Sistemleri, Borusan Mannesmann, 
Borusan Otomotiv, Decathlon, Digital 
Planet, E-Bebek, Ergo Sigorta, EY 
Türkiye, FLO, Ford Otosan, Güvensan, 
HaskoningDHV TR Mühendislik A.Ş., 
Hexagon Studio, Canias ERP - IAS 
Türkiye, ING Bank, İPSOS, Kırpart, Kredi 
Kayıt Bürosu, Lundbeck, Mercedes-
Benz Finansal Hizmetler, Penti, Shell, 
Sistem Global, Standard Profil, Supsan, 
Unilever, Vestel, Vestel Savunma, 
Zorlu Enerji, Zorlu Gayrimenkul, Zorlu 
Holding, Zorlu Meta Nikel, Zorlu Tekstil

STEPTEMBER
KURUMSAL BAĞIŞÇILAR

A Raymond Bağlantı Elemanları, 
Beyçelik Gestamp Otomotiv Sanayi 
A.Ş., Borusan Holding, Bosal Metal 
İşleme Sanayi A.Ş., Dostel Makina San. 
ve Tic. A.Ş., Erkurt Yalıtım A.Ş., Fompak 
Ambalaj ve Poliüretan San. ve Tic. A.Ş., 
Formfleks Yalıtım A.Ş., Ford Otosan, 
İstanbul Fatih Rotary, Magna Otomotiv 
Sanayi ve Ticaret A.Ş., Mebant 
İzolasyon ve Bant San A.Ş., Novares 
Turkey Otomotiv, Penti, Salman 
Mühendislik Plastik San. ve Tic. A.Ş., 
Standard Profil, Türk Ekspres Havacılık 
ve Turizm A.Ş., Veritas Otomotiv San. 
Ltd. Şti., Zorlu Holding

STEPTEMBER GÖNÜLLÜLERİ 

Adnan Aydın, Ahmet Bütüner, 
Ahu Bayar Gözitok, Alaattin Orkun 
Kocabıyık, Ali Naci Gökbora, Ali 
Sağlam, Alp Aslaner, Alper Öztabak, 
Altan Görseval, Arzu Başkan, Arzu 
Yeniay, Aslı Özçelik Tunç, Aslıgül 
Ahunbay, Aslıhan Doğan, Aybars 

Aydoğan, Aydan Bilgin, Aysun Telli, 
Ayşe Pekcan, Ayten Güneş Biber, 
Bahadır Şamlı, Banu Alver, Banu 
Kandemir, Başak Özçift, Behra Çelikler 
Yurtçuoğlu Beren Güler, Beren 
Yeşilgül Akın, Berf Berce Anıl, Berna 
Yıldız, Betül Sürer, Beyza Uyan, Burcu 
Gazioğlu, Burcu Kılıçkap, Bülent 
Dursun, Cansu Boydağ, Celal Eres, 
Cem Türkoğlu, Ceren Çizmeli, Cevdet 
Özdemir, Çağatay Özkan, Demet 
Simsek, Deniz Babataş, Deniz Kolcu 
Chmiala, Deniz Tümer, Derya Öksüz 
Temel, Dicle Erim, Duygu Doğan, Ebru 
Cengiz, Ece Kuran, Ece Küçükşahin, 
Eda Demiralp, Elif Altın, Elif Çerçi, Elif 
Öncü Erbak, Elif Satıcı, Elif Uçmak, 
Elvan Kurşun, Emel Belet, Emine 
Akbunar Yalçın, Emrah Baran, Emrah 
Işık, Engin Şahin, Ercüment Ergün, 
Esengül Kaşmer, Esin Kahyaoğlu, Esra 
Çiray, Esra Savcı, Ezgi Taşköy, Ezgi 
Çiftçi, Fatih Bahadır, Fatih Kula, Filiz 
Kavun, Filiz Sargın, Gamze Menekşe, 
Gizem Gümüş, Gökhan Güray Ergünal, 
Gökhan Özyurtkan, Görkem İçöz, 
Gözde Güven Aksoy, Gülfem Öğütgen, 
Gülçin Celayer, Gülçin Öztitiz, Hakan 
Turan, Halime Yaşa, Handan Aksoy, 
Handan Mimarbaşı, Huriye Merve 
Çobanlar, Işıl Kurt, İpek Ayrancı, İpek 
Kıvrakdal, İpek Obakan, İzzet Dalva, 
Kadriye Akdemir, Kenan Bircan, Koray 
Atak, Kübra Yurtseven, Kürşad Solak, 
Kürşat Kaplan, Lale Yurttaş, Leyla 
Harmancı, Mahmut Onur Biçer, Mehmet 
Vatansever, Melek Kurt, Melis Ketenci, 
Meltem Akça, Merve Taşpınar, Mine 
Kolsuzoğlu, Muhterem Türksoy , Murat 
Özkırşehirli, Mustafa Duman, Mustafa 
Yanıkömer, Mutlu Arma, Nalan Kumsal, 
Nergiz Özköse, Nergiz Zırığ, Nermin 
Yıldız, Nigar Evgin, Nihan Asyalı, 
Nilhan Fidan, Nur Elbir, Nuran Bural, 
Nursel Balta, Nurten Dalkıç, Oğuz 
Kurtili, Onur Arslan, Oya Pehlivanoğlu, 
Öner Tekin, Özge Kuyucuoğlu, Özgen 
Akdağ, Özlem Atun, Özlem Pınar 
Akın, Özlem Tekintaş, Pelin Can, 
Pınar Akarsu Özdemirci, Rana Yılgün, 
Reyhan Civci, Rukiye Çobanköse, 
Saba Özgüler Şentürk, Saliha Avcı Baş, 
Salime Altunbay, Savaş Görür, Seda 
Atak, Seda Topçuoğlu, Seher Ergün, 
Selin Çiloğlugil Er, Selin Tunalıoğlu, 
Selvi Göçbak, Semin Köseoğlu, Semra 
Akman, Sencer Öztürk, Serap Gül, 
Serdal Gazcılar, Serkan Eskiköy, Serkan 
Toral, Seval Bodur, Sevgi Demirbaş, 
Seyfettin Aldemir, Sezin Sezen, Sırma 
Zeytinoğlu, Sinem Toksoy, Şehnaz 
Veral, Tarkan Tekcan, Telat Bora 
Yıldırım, Tuğçe Küçükönder, Tunç 
Yerli, Tülin Sözen Karadağ, Umut Cem 
Saraçlar, Yağmur Saraç, Yasemin 

TEŞEKKÜRLER
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Bayrak, Yasemin Fıçıcı, Yeliz Esmersoy, 
Yeliz Uz, Yıldırım Bayazıt, Yüksel 
Ülgen, Zeynep Akkaya *Steptember 
projemizde 2.832 gönüllü Vakfımız için 
bağış topladı. 1.000 TL ve üzeri bağış 
toplayan katılımcılar alfabetik olarak 
listelenmiştir. 

ADIM ADIM KURUMSAL
KATILIMCILAR

Beta Kimya A.Ş., Brightstar 
Telekomünikasyon Ltd. Şti., Fiba 
Faktoring A.Ş., Mercedes Benz Türk 
A.Ş., Ortopediatri Çocuk Ortopedi 
Akademisi

ADIM ADIM KURUMSAL BAĞIŞÇILAR

Alpaş Alanya Tarım Ürünleri San. İth. 
İhr. ve Paz. A.Ş., Canlar Mekatronik 
Makine San. ve Tic. A.Ş., Çağ Kabara 
San. ve Tic. A.Ş., Fiba Faktoring A.Ş., 
Karbo Dış Ticaret Ltd. Şti., Mercedes 
Benz Türk A.Ş., OBG Reklam ve Fikir 
Üretimi Hizmetleri Ltd. Şti., Taşmir Gıda 
Tic. San. Ltd. Şti.

ADIM ADIM KOŞUCULARI

Ahmet Albayrak, Ahmet Aydın, Ahmet 
Saka, Akan Taşçıoğlu, Alpaslan Taş, 
Arda Güler, Arif Yüce, Aylin Yıldırım 
Özel, Ayşe Yenigün, Ayşe Fercan 
Ergin Akıncı, Ayşin Ayça Bingöl, Banu 
Bayram, Banu Bingöl, Barış Duran, Barış 
Yılmaz, Başak Boyoğlu, Başar Sönmez, 
Begüm Çavlıoğlu, Bekir Fatih Demirağ, 
Berkant Büyükbaş, Berna Baysal, Berna 
Uluçay, Betül Çorbacıoğlu, Bilge Aksoy, 
Birsen Nilay Taşlık, Boris Fitz, Burak 
Akyol, Burak Ateş, Burak Civan, Burak 
Esme, Burak Keskin, Burak Mutlu, Burcu 
Arda, Burcu Özbey, Bülent Yacı, Canan 
Topaloğlu, Cem Altındiş, Cem Kolukısa, 
Cengiz Yörükoğlu, Cenk Ozan Gökçek, 
Ceren Aksoy, Çağlar Arıbaş, Çiğdem 
Gençtürk Öktem, Didem Akkuş, Dilara 
Yeşilyaprak, Dilek Konukçu, Duru 
Akın, Duygu Yiğit, Ebru Veysel, Ece 
Nilay Mersin, Ecem Kalkavan, Eda 
Atsak, Egemen Engizek, Elif Kandemir 
Sıktaş, Emin Cem Akyol, Emine Ebru 
Külahçıoğlu, Emre Endeş, Engin Yazılan, 
Erdem Güven, Erkan Aydın, Erkan 
Güveyi, Erkan Orhan, Erkan Taykurt, 
Erman Erdoğan, Erme Onat, Ersin 
Kendir, Esen Erdoğanlı, Fatih Gülbeyaz, 
Fatma Koca, Fatma Özpehlivan, 
Fazilet Demiralay, Figen Varan, Funda 
Erdem, Furkan Arslan, Gizem Öztürk 
Tokuç, Gökçe Dağlı, Gözde Akgün, 
Gözde Ögel, Gözde Taşgetiren, Gülşah 
Balamut, Gülşah Biraderler, Hakan 
Ahmet Kılıçarslan, Hakan Daşdemir, 
Hakan Tabakçıoğlu, Halise Merve 
Yılmaz, Haluk Bilgi, Hande Feyzioglu, 

Hüseyin Aşık, Hüseyin Dertop, Işılay 
Yıldız, İbrahim Dikmen, İdil Ünsal, İfakat 
Yurt, İkbal Gürbüz, İlker Yargıç, İrem 
Carban, İsmail Karaçay, Jibid Çetinkaya, 
Kadir Kıran, Kerem Özgenel, Lale Kır, 
Levent Yoncacıoğlu, Mehmet Bakır, 
Mehmet Çatalağaç, Mehmet Doğancı, 
Melih Çelik, Melike İnci, Melike Koca, 
Meltem Demir, Meltem Haykır, Meltem 
İslamoğlu, Meryem Ersoy, Metin İzmirli, 
Mine Hasırcı, Murat Akyavuz, Murat 
Çakır, Murat Çiçek, Murat Danacı, Murat 
Sıktaş, Murat Soysal, Mustafa Evren, 
Mutlu İrim, Nadin Özkuyumcuyan, 
Neda Deniz Keskin, Neslihan Honçe, 
Nigar Evgin, Nihan Topçuoğlu, Nurdan 
Özarslan, Nuri Korhan Çevrim, Nüşabe 
Paşazade, Oğuz Özenbaş, Oltan Aksaç, 
Onur Neşeli, Onur Öztürk, Onur Uzun, 
Osman Şahin, Ömer Arslan, Özge 
Özkan, Özgür Konuk, Özgür Murat, 
Özkan Öztürk, Pelin Özçelik, Pınar 
Sert Altınbilek, R Gülhan T T, Rabia 
Kum, Salih Çetindere, Samet Başkurt, 
Sedef Yaşar, Sefa Börekçi, Selçuk 
Akbaba, Selin Işık, Seray Kocaman, 
Serdar Yaprak, Serkan Gürses, Sesil 
Gülkeser, Sezgin Şahin, Sezin Şimşek 
Aybar, Soner Özbuğa, Şafak Tunalıoğlu, 
Tolga Güldütuna, Tuba Derya Doğan, 
Ufuk Özdiler, Uğur Boru, Ümit Şahin, 
Volkan Yurdabak, Yalçın Balcı, Yasemin 
Özdemir, Yasemin Yağlıdere, Yeşim 
Sevli, Zeynep Bakır

AYNİ BAĞIŞÇILAR

Atatürk İlkokulu 4/C Sınıfı Öğrencileri, 
Bimsa Uluslararası İş Bilgi ve Yönetim 
Sistemleri A.Ş., Boran Çelikkol, Borusan 
Sanat, Cemil Karakuş, Dialog Anlatım 
İletişim, Ebebek, Emlak Konut, EY 
Türkiye, Flormar, Güneş Yıldırım, MCT 
Danışmanlık A.Ş., Myminibaby, Nilüfer 
Belediyesi, Özlüce İlkokulu, Novotel 
İstanbul Bosphorus, Özge Evlek 
Bayık, Red Bull, Sabancı Vakfı, Semra 
Ağaoğlu, Sevda Gökduman, Sevgili 
Bebek, Sibel Cort, Zekeriya Eminağa

ETKİNLİK BAĞIŞÇILARI

Algida, Çakıldan Hikayeler, Garanti 
Bankası, İçim Ayran, Komagene, Krispy 
Kream, Midpoint, Nestle, Nuh’un Ankara 
Makarnası, Pepsico, Tadım Kuruyemiş

ETKİNLİK SPONSORLARI

FLO, Joint Idea Kanyon, IRM Dijital Baskı 
ve Matbaacılık, İpek Stüdyo, Ofis 11. 

BASIN & REKLAM SPONSORLARI

Fortune Dergisi, Hizmetix Dergisi ve 
Hizmetix.com.tr, Mother and Baby 
Dergisi, Novada AVM, Parents Dergisi, 
Psychologies Dergisi, Workshop Dergisi 

KONGRE SPONSORLARI

Avrupa Rehabilitasyon Merkezi, 
Biltur Catering ve Gıda, Boyut Yayın 
Grubu, Can Erdem Ortez Protez 
Laboratuvarı, Dr. Barman’s, Duyuevi 
Fizyoterapi Hizmetleri, Erdem Ortopedi 
Rehabilitasyon Merkezi, Fizyomega 
Pediatrik Çözümler Merkezi, Fizyosoft, 
Hipokrat Kitabevi, Inosens Bilişim 
Teknolojileri, Medicana Sağlık Grubu, 
Nesa Ortopedi, NN Hayat Emeklilik, 
Oyun Terapi, Özel Hacettepe Ortopedi, 
Terapi Marketi, Ulu Medikal, Wheel 
Rehabilitasyon Ürünleri.

KURUMSAL DESTEKÇİLER

2018 yılı boyunca reklam alanlarında 
verdiği görünürlük desteği için 
Maximedia’ya, yayınlarımızda verdiği 
baskı desteği için Boyut Yayın 
Grubu’na, iş sağlığı ve güvenliği 
konusunda sağladığı hizmetler 
için Başak ISG’ye, insan kaynakları 
performans ölçme ve değerlendirme 
sisteminin hayata geçirilmesi 
sürecinde verdiği uzmanlık desteği 
için Gelişim Kalesi’ne, fikri haklarımızın 
tüm alanlarında takip, tescil ve 
belgelendirme işlemlerimizde sunduğu 
destek için Ankara Patent’e, Vakfımızın 
kurumsal sesi olarak seslendirmelerimizi 
yapan Nihan Omuz’a teşekkürlerimizi 
sunarız.

KURBAN BAĞIŞLARI

Ahmet Kerem Paksoy, Alper Şirvan, 
Arif Aydın, Arif Can Kabadayı, 
Aydoğan Kaleli, Behçet Ali Seferoğlu, 
Berna Özmen, S. Betigül Eğriboz, 
Burak Türkyılmaz, Burçin Aydın, 
Burçin Yoğurtçuoğlu, Can Karaboran, 
Çağlar Irmak, Didem Özdemir, Dilek 
Sabancı, E. H. Köksal, Erdem Sipahi, 
Emre Eroğlu, Fatih Can Şakır, Feyza 
Acar, Güler Sabancı, Hakan Keris, 
Halil Terzioğlu, Haluk Kacı, İclal Aydın 
Kubilay, İnci Terimer, İsmail Çekin, 
Kudret Ünsal, Mehemt Tütüncü, Muhlis 
Doğan Tüntaş, Murat Evgin, Murat 
Karabulut, Murat Sezgin, Mustafa 
Pala, Nadire Pınar Genç, Nevin Sevgin, 
Nezih Şeref Özsoy, Nilgün Evgin, Nur 
Sabacı, Nurcan Atalık, Nurşen Erin, 
Oğuz Kurtili, Osman Takir, Ömer Taner 
Akman, Özge Coşkun, Pelin Dolunay 
Can, Sabri Bilgin, Seçil Fıçıcı, Sedat 
Temeltaş, Selim Çetinkaya, Sevinç 
Kardeş, Sibel İlaslan, Sinan Kumcuoğlu, 
Veysel Gökhan Özyurtkan, Yasemin 
Ülkü, Yücel Errekin, Yüksel Tarcan

* İsimler alfabetik sıra ile yer almışlardır.
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2019 YILI İŞ 
PLANI VE 
BÜTÇE

Genel Hedeflerimiz

Vakfımız 2014-2018 dönemini kapsayan 5 yıllık pla-

nın son yılını raporumuzun önceki sayfalarında izah 

etmeye çalıştığımız gibi, beklentilerin üstünde bir 

bütçe performansı ile bitirmeyi başarmıştır. Doğru 

yapılandırılmış iş planları ve sıkı bütçe denetimle-

ri sayesinde 5 yıllık sürecin sonunda 1.500.000 TL 

yedek akçe ayrılabilmiş, ayrıca 600.000 TL tutarın-

da bir fon 2019 bütçesine devredilmiştir. Bu fonların 

yanı sıra yaklaşık 1.750.000 TL “şartlı bağış, fon ve 

hibe fazlası” olarak, yeni yıl bütçemize devredilmiştir.

Her yıl olduğu gibi bu yılın bütçesini de hazırlarken 

temel prensiplerimizden taviz vermedik. Kaynak ge-

liştirme çalışmalarına ağırlık verilmesi, hizmet birim-

lerimizin gelir-gider dengelerinin gözetilmesi, çalışan 

başına verimliliğin artırılmasına yönelik yaklaşım ser-

gilenmesi, 2019 bütçemizin yapı taşlarını oluşturdu.

2018 yılı boyunca yeni kaynak geliştirme stratejileri 

üzerinde çalıştık ve 5 yıllık bir plan hazırladık. Temel 

amacımız bir yandan daha çok bağış geliri elde et-

mek iken, bir yandan da bağış gelirlerindeki çeşitliliği 

artırmak oldu. 2018 yılının son aylarından başlayarak 

bu stratejileri uygulamaya aldık. 2019 kaynak geliş-

tirme bütçemizi de bu öngörüler ışığında yapılandır-

dık. Bağış gelirlerimizin konsolide gelirler (devir tu-

tarı hariç) içindeki payını %18 düzeyine yükseltmeyi 

hedefledik.

2019 bütçemizde hizmet birimlerimiz için de iddialı 

hedefler oluşturduk. Birimlerimizin gerek kapasitele-

rinin yükseltilmesi, gerek seans ve sınıf dolulukları-

nın artırılması sonucunda, hizmet birim gelirlerimizin 

toplam tutarının 7.250.000 TL’ye yaklaşmasını bek-

liyoruz.

Mali yapının ve sürdürülebilirliğin bir Vakıf için çok 

önemli olduğunu bilmekle beraber, bütçe tutarları-

nın tek odak noktamız olduğunu söylemek de doğ-

ru olmayacaktır. Her yıl olduğu gibi, 2019 yılında da 

kurumsallaşma ve bu yönde atılacak adımlara yö-

nelik çalışmalar iş planlarımızın önemli bir parçasını 

oluşturacak. Yıl sonuna kadar; önceliğimiz entegre 

kampanya olmak üzere 5 yıllık kaynak geliştirme 

stratejisinin uygulanmaya başlanması, kendimize ait 

yazılım sistemimizin kullanımının artırılması ile bir-

likte iş süreçlerimizde iyileştirmelerin yapılması, kilit 

performans kriterlerine yönelik raporlama ile bağış/

bağışçı yönetim sistemlerinin otomasyonunun sağ-

lanması ve Öğrenci İşleri Birimimizin hizmet odaklı 

bir yapıya dönüşerek yeniden organizasyonunun ta-

mamlanması, hedeflenen çalışmalarımızın ana baş-

lıklarını oluşturmaktadır.

2019 Yılı Bütçe Varsayımları
Gelirler:

•Sabancı Vakfı’ndan mevcut 5.475.000 TL katkıya 

ilaveten 2.000.000 TL ek katkı talebinde bulunuldu.

•Şartlı nakdi bağışların 2.700.000 TL, şartsız nakdi 

bağışların 1.037.000 TL olacağı,

•MSO toplam gelirinin %25 artışla 2.277.425 TL (burs 

hariç) olacağı,

•Diğer hizmet birimlerinde toplam gelirin 4.960.131 

TL olacağı planlandı.

•Mevduat faiz oranı ortalama %19 olarak alındı.
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TSÇV ve İKTİSADİ İŞLETMESİ
KONSOLİDE 2019 YILI BÜTÇESİ

Giderler:

•2019 yılı için toplam brüt ücret artışı %15, asgari ücret artışı %26 alındı.

•2019 yılına devreden çalışan sayısı 111’dir. 2019 yılında toplam 11 yeni çalışanın istihdam edileceği (3 kişi 

destek birimler, 8 kişi hizmet birimleri için) planlanmıştır.

•Taşeron hizmet alımlarında maliyet artışının %26 olacağı planlandı. 

•Demirbaş alımları, yazılımlar ve özel maliyetler için bütçede KDV hariç 392.000 TL kaynak ayrıldı.  

2018
YIL SONU 

2019
TOPLAM BÜTÇE

FİİLİ 2018/2019 
BÜTÇE ARTIŞ

Gelirler
Şartlı Bağış Fon Ve Hibe Fazlası 1.920.912 2.346.837

Bağış Ve Yardımlar 6.598.859 8.755.091

Sabancı Vakfı 5.475.000 7.475.000 37%

Diğer 1.123.859 1.280.091 14%

Diğer Tsçv Gelirleri 1.189.806 479.536 -60%

Özel Eğitim Rehabilitasyon 2.057.168 3.339.260 62%

Oer-1 1.621.034 1.870.129 15%

Oer-2 436.134 1.469.131 237%

Aile Danışma Merkezi 1.147.682 1.620.870 41%

Özel Okullar 1.823.016 2.277.425 25%

Diğer İktisadi İşletme 317.431 274.977 -13%

Gelirler Ara Toplam 15.054.873 19.093.997 27%
Şartlı Bağış-Fonlar Ve Hibe Gelirleri 2.903.551 3.950.838 36%

Toplam Gelirler 17.958.425 23.044.835 28%

Giderler
Personel Ücretleri 8.036.264 10.334.818 29%

Temizlik, Güvenlik,Bahçe Ve Tamir Bakım 1.796.685 2.289.989 27%

Su-Doğalgaz-Elektrik-Haberleşme 214.098 365.819 71%

Kurumsal İletişim 436.423 576.478 32%

Kaynak Geliştirme 0 307.744

Demirbaş Alımları (Amortisman) 415.087 507.708 22%

Kdv Farkları (Katkı Payı Ve Burs) 309.593 308.542 0%

Danışmanlık Ve Müşavirlik Giderleri 109.763 114.250 4%

Yemek Ve Temsil İkram 573.829 732.345 28%

Servis Giderleri 315.082 413.880 31%

Aspb Özel Bütçe Harcamaları 98.266 53.605 -45%

Kırtasiye+Malzeme Alım+Eğitim 93.364 113.662 22%

Bilimsel Faaliyet Ve Proje Giderleri 256.178 686.236 168%

Diğer Giderler 395.812 478.535 21%

 Giderler Ara Toplam 13.050.445 17.283.609 32%
Şartlı Bağış-Fonlar Ve Hibe Giderleri 2.538.305 3.200.627 26%

 Giderler Genel Toplam 15.588.750 20.484.237 31%

Gelir Fazlası - Ara Toplam (Ş.bağış Hariç) 633.517 63.550 -90%

Gelir Fazlası - Genel Toplam 2.369.674 2.560.598 8%
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