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Değerli Mütevelliler Kurulu Üyelerimiz,

2016 yılı, ekonomik ve sosyal pek çok zorluğu da beraberinde getirdi. Bu 

olumsuzluklara rağmen, Vakfımızın son beş yıldaki büyüme hızını, 

geçtiğimiz yılda da devam ettirmesi, sevindirici olmuştur. 

Elde edilen bu anlamlı başarıda, büyük bir özveri ile çalışan tüm yönetici 

ve Değerli Çalışanlarımızın katkısı büyüktür. Kendilerine içtenlikle 

teşekkür ediyoruz.

2016 yılı faaliyetleri ve elde edilen mali sonuçlar, Raporumuzun ilgili 

bölümlerinde sizlere kapsamlı olarak sunulacaktır. Bir sivil toplum 

kuruluşu olarak faaliyetlerimizi ve mali tablolarımızı, sizlere ve 

kamuoyuna tüm detayları ile açıklamaktan mutluluk duyuyoruz. 

Şeffaflık ve hesap verilebilirlik Vakfımızın vazgeçilmez temel prensibidir. 

Bu yılki toplam net gelirlerimiz, önceki yıla göre %18 oranında artarak, 

11.934.710 TL’ye ulaşmıştır. Özellikle hizmet gelirlerimizde yıllar 

itibarıyla sağlanan düzenli büyümenin, kalıcı hale gelmesini, olumlu bir 

gösterge olarak vurgulamak gerekir. 2012 yılında 1.714.735 TL olan 

toplam hizmet gelirimiz, uyguladığımız verimlilik yapılandırmaları ile 

2016 yılında %115 oranında artarak, 3.678.036 TL’ye ulaşmıştır.

Olumlu gelişme, gider yönetiminde de kendisini göstermektedir. 

Örneğin, toplam giderlerin toplam gelirlere oranı, yıllar itibarıyla 

incelendiğinde, etkin bir iyileşme görülmektedir. Şöyle ki, 2013 yılında 

100 TL gelir elde etmek için 104 TL gider oluşturmak zorunda kalan 

Vakfımız, 2016 yılında bu oranı, 94 TL’ye düşürebilmiştir. Devredilen 

gelirler hariç tutularak elde edilen bu sonucun, önümüzdeki yıllarda 

da aynı eğimde devam etmesi, hedeflerimiz arasındadır. 

YÖNETİMDEN MESAJ
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Metin Sabancı Okullarında da yapıcı gelişmeler elde ettik. Bir yandan 

eğitim kalitemizden ödün vermeden öğrenci sayılarımızı arttırırken, 

diğer yandan da öğrenci başına maliyetlerimizi düşürmeye çalışıyoruz. 

Bu doğrultuda yaratılan artı değeri de, geçtiğimiz yıllarda olduğu 

gibi doğrudan eğitim iyileştirmelerine ve teknoloji yatırımlarına 

dönüştürmekteyiz.

Bu sonuçlar, doğal olarak bilançomuzdaki büyüklüklere yansımaktadır. 

2015 yılında elde edilen 7.640.858 TL aktif büyüklük, bu yıl %23 

oranında artarak, 9.386.013 TL’ye ulaşmıştır. Son beş yıldaki 

gelişmeye bakıldığında, aktif değerlerdeki büyüme, %131 gibi oldukça 

çarpıcı bir artış göstermiştir. 

Diğer yandan, 2015 yılında elde ettiğimiz gelir fazlasından ayırmaya 

başladığımız yedek akçemize, 2016 yılında da 650.000 TL ek bir fon 

oluşturarak, yedek akçemizi 1.500.000 TL’ye yükselttik. Geleceğin 

güvenliği için önem oluşturan bu adımın, takip eden yıllarda da aynen 

devam etmesi, Yönetim olarak en büyük dileğimizdir.

Hizmet gelirlerimizdeki artışların yanı sıra, dış kaynak geliştirme, 

bilindiği gibi önem verdiğimiz bir konudur. WCPI ile başlattığımız 

ve Eylül ayı boyunca yürüttüğümüz “Steptember” etkinliği, katılımcı 

sayısı yönünden önemli genişlemeler kaydetti. Büyük kuruluşların 

yanı sıra bireysel gönüllülerin bu güzel aktiviteye dahil olmaları, 

geleceğe dönük olan beklentilerimizi arttırdı. Aynı şekilde Sahiplenme 

Programımızı da devam ettirdik. 

2016 yılı, Bakanlıklarla yürüttüğümüz iş birlikleri yönünden olumlu 

geçti. Bu kapsamda, Metin Sabancı Merkezinin işletilmesine ilişkin, 

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı ve Sabancı Vakfı ile 7 Ocak 2007’de 

imzaladığımız protokolümüz revize edildi. Bu işleme bağlı olarak 

Sayın Bakanımız tarafından onaylanan ek protokol ile Metin Sabancı 

Merkezinin genel güvenlik hizmetlerini Vakfımız üstlendi. Giriş 

bölümümüze ve kampüs çevresine kurulan teknik kontrol sistemi, 

Merkezimizdeki yaşamı daha güvenli hale getirecektir. Alt yapı 

yatırımında bize verdiği önemli destek için Ataşehir Belediyemize 

ve onun değerli Başkanına teşekkür ediyoruz. 

Bunun yanı sıra, 2004 yılında, İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile 

imzalamış olduğumuz Eğitim İş Birliği Protokolü, Haziran 2017 tarihine 

kadar uzatılmıştır. Bu bağlamda, Merkezimizde faaliyet gösteren Ata 

İlkokulu, dönem sonunda yeni yerine taşınacak ve boşalan G Blok, 

Özel Eğitim Ve Rehabilitasyon Merkezimizin genişleme projesine 

tahsis edilecektir. 



6

İletişim konusunda geçtiğimiz yıl sosyal medya kullanımına ağırlık 

verdik. Gerek Vakfımızın verdiği hizmetlerin duyurulmasında gerekse 

projelerimizin yaygınlık kazanmasında, milyonlarca izleyiciye ulaşma 

fırsatı yarattık. Bu yöndeki yatırımlarımızı, bu yıl geliştirerek, Cerebral 

Palsy farkındalığını daha geniş kitlelere yaymış olacağız.

Vakfımız, yıl içinde pek çok bilimsel çalışmaya öncülük yaptı. Şubat 

2016’da gerçekleştirdiğimiz Prof. Dr. Hıfzı Özcan 6. Uluslararası “Cerebral 

Palsy” ve Gelişimsel Bozukluklar Kongresi, 650 uzman ve ailenin katılımı 

ile gerçekleşti. Çalışanlarımızın katıldığı eğitimler ve Uzmanlarımızın 

dışarıya verdiği tebliğler, seminerler, çalıştaylar, kongreler, raporumuzun 

ilgili bölümlerinde ayrıntılı şekilde sunulmaktadır.

Geçtiğimiz yıllarda olduğu gibi sosyal projelerdeki devamlılığımızı, 

aynen sürdürdük. 17 ay boyunca yürüttüğümüz “Okulda Biriz” 

Projemizi, Mart 2016’da geniş katılımlı bir toplantı ile tamamladık. 

“Engellilere Yönelik Ayrımcılığı Önleme” başlığı altında Avrupa Birliği 

Bakanlığımız tarafından Vakfımıza tevdi edilen 152.230 Euro tutarındaki 

bu Proje kapsamında, İştirakçimiz olan İstanbul İl ve İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüklerinin değerli destekleri ile Ataşehir İlçemizde, 15.280 

öğrencimize ulaştık.

2016 yılının son çeyreğinde Gazi Üniversitesi Teknoloji Fakültesi 

Teknik Okullar Koordinatörlüğünde 3 yıl sürecek yeni bir projeye 

katıldık. Proje kapsamında CP alanında çalışan uzmanlara ve bakım 

elemanlarına yardımcı olacak temel bilgilerin bulunduğu bir eğitim 

kitabı hazırlanmış olacaktır. Üniversite ve Sivil Toplum Kuruluşu 

iş birliğinin gücü ile kalıcı sonuçlar elde edilecek bu projede yer 

almaktan, büyük mutluluk duyuyoruz.

Bu girişimimizin yanı sıra, İstanbul Anadolu Güney Kamu Hastaneleri 

Birliği Genel Sekreterliği koordinatörlüğünde “Benimle Gülümse” 

isimli diğer bir projeye dahil olduk. Çalışmalarda, 0-6 yaş arası 

engelli çocuklarımızın ağız ve diş sağlığına yönelik bir dizi faaliyetler 

yürütülecek ve sonucunda, Ülke geneline yaygınlaşabilecek bir 

model oluşturulacaktır.

2016 yılında uluslararası ilişkilerimiz de yoğun geçti. Azerbaycan’da 

CP konusunda uzmanlara yönelik bir sempozyum düzenledik. Bunun 

yanı sıra, Caravan 2000 Federasyonunun 2017 yılından itibaren hayata 

geçireceği projelerinde aktif olarak yer almak için ilk adımlarımızı 

attık. WCPI ve diğer uluslararası kuruluşlarla sürdürdüğümüz ilişkiler 

ise derinlik kazanarak yoğun bir biçimde devam etti.
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Yönetim olarak Vakfımızı ilerdeki yıllara taşıyacak yeniliklerin sürekli 

arayışı içindeyiz. Mütevelliler Kurulu Üyemiz Sayın Osman Erk’in 

liderliğinde 2015 yılında başlattığımız “2020’ye Doğru TSÇV” konulu 

çalışmalarımız devam etmektedir. Hizmet birimlerimizin verimliliğini 

artırmak, hizmetlerimizi daha geniş kitlelere yaymak ve mevcut 

kapasitemizi etkin şekilde kullanabilmek, bu gayretlerimizin özünü 

oluşturmaktadır. Kuruluşumuzdaki sosyal içeriği kaybetmeden, yeni 

yöntemler geliştirerek, sürekli büyümeyi sağlamak istiyoruz. Bugün 

sahip olduğumuz güçlü Yöneticilerimiz ve yetkin Çalışanlarımız, 

gelecek için en önde gelen güvencemizi oluşturmaktadır. 

Sonuç olarak, ekonomik ve sosyal yönden oldukça dalgalı geçen 

bir yılı daha geride bırakmış olduk. Sorumluluğunu taşıdığımız 

Kurumumuzun ne denli büyük fedakarlıklarla kurulduğunun bilinci 

içindeyiz. Aynı şekilde yıllar önce çizilen rotadan hiç sapmadan, 

yola aynen devam edebilmenin, bugün gururunu yaşıyoruz. Bu 

nedenle her zaman kendilerine şükranlarımızı ifade ettiğimiz iki 

değerli büyüğümüz, müteveffa Sakıp Sabancı ve Prof. Dr. Hıfzı 

Özcan’ı huzurunuzda tekrar saygı ile anıyoruz. 

Başta Sabancı Ailesi olmak üzere, Sabacı Vakfının Değerli Yöneticileri, 

Siz Mütevelli Kurulu Üyelerimiz ve tüm Saygıdeğer Bağışçılarımız, 

bizleri hiçbir zaman yalnız bırakmadınız. Sizleri yanımızda görmek, 

bizlere güç ve güvence veriyor. Türkiye Spastik Çocuklar Vakfı, onun 

Değerli Çalışanları, Çocuklarımız ve onların fedakar Aileleri adına, 

sizlere en içten teşekkürlerimizi sunuyoruz. 

Hep birlikte daha güzel ve başarılı günleri paylaşacağımıza, gönülden 

inanıyoruz.

Saygılarımızla,

Hüsnü Paçacıoğlu   Altan Edis 

Yönetim Kurulu Başkanı  İcra Kurulu Başkanı
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MÜTEVELLİLER KURULU 

Ahmet Mumtaz Gülder

Akif Akaydın

Ali Cüneyt Besen

Ali Refik Müderrisoğlu

Ali Rıza Üredi

Altan Edis

Ayşe Cemal Sözeri

Bekir Soytürk

Bülent Madi

Cengiz Oral

Cengiz Özyalçın

Cevap Özkorkmaz

Dilek Sabancı

Erol Sabancı

Faik Altıntaş

Fatma Serpil Sarıca

Fatma Zerrin Koyunsağan

Gevher Kara

Gülay Pulat

Halim Mete

Harika Özler

Haydar Bülent Özükan

Hüsnü Paçacıoğlu

Kamil Hüsnü Terek

Macit Akın Özoflu

Mefküre Eraksoy

Mehmet Erol Evgin

Mehmet Şeref Tarık Bitlis

Mustafa Göçen

Mustafa Taviloğlu

Necip Sayman

Nigar Evgin

Niyazi Yurtseven

Nurettin Sabuncu

Nüvin Özcan

Osman Erk

Özcan Köknel

Remzi Ormancı

Sadık Okay

Sadi Çavuşoğlu

Şeniz Türkömer

Tamer Kara

Türkan Sabancı

Yalçın Gümüş

Yavuz Özler

Yukio Fukuyama

Zeynep Aslı Özhamaratlı

Alfabetik sıraya göre dizilmiştir.
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YÖNETİM KURULU 

Hüsnü Paçacıoğlu   Başkan

Dr. h.c. Dilek Sabancı  II. Başkan

Şeniz Türkömer   Genel Sekreter

Ahmet Mumtaz Gülder  Sayman

Altan Edis    Üye

F. Serpil Sarıca   Üye

H. Bülent Özükan   Üye

Macit Akın Özoflu   Üye

Z. Aslı Özhamaratlı   Üye

Yavuz Özler

Sadi Çavuşoğlu

Mustafa Cem Berksun

DENETİM KURULU 
Altan Edis (Başkan)

Ahmet Mumtaz Gülder

Macit Akın Özoflu

Nigar Evgin

İCRA KURULU
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AKADEMİK KURUL
Prof. Dr. İpek Akman (Başkan) 

Prof. Dr. Ahmet Ataş

Prof. Dr. Ayşe Rodopman Arman 

Prof. Dr. Ayten Yakut 

Prof. Dr. Behiye Alyanak 

Prof. Dr. Deniz Ertem 

Prof. Dr. Esra Akı 

Prof. Dr. Hakan Şenaran 

Prof. Dr. Kıvılcım Gücüyener 

Prof. Dr. Koray Karabekiroğlu 

Prof. Dr. Mintaze Kerem Günel 

Prof. Dr. Uğur Özbek

Doç. Dr. Baki Umut Tuğay 

Doç. Dr. İbrahim Halil Diken 

Doç. Dr. Mehmet Cenk Gürbüz 

Doç. Dr. Selma Bozkurt Zincir

Doç. Dr. Tufan Hiçdönmez 

Yrd. Doç. Dr. Alper Şahin 

Yrd. Doç. Dr. Aydan Aydın 

Yrd. Doç. Dr. Devrim Tarakçı

Yrd. Doç. Dr. Gönül Acar 

Yrd. Doç. Dr. Özlem Çelik

Uzm. Ç. G. Birgül Bayoğlu 

Uzm. Fzt. Feride Bilir 

Uzm. Dent. Muharrem İhsan Gürsoy 

Uzm. Dr. Nilüfer Eldeş Hacıfazlıoğlu

Uzm. Dr. Semih Ayta 

Uzm. Dr. Nihan Hande Akçakaya

Dr. Berk Murat Ergün

Dr. iur. Altan Edis 

Nigar Evgin

Alfabetik sıraya göre dizilmiştir.
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TÜRKİYE SPASTİK ÇOCUKLAR VAKFI ÇALIŞANLARI
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1
HİZMETLERİMİZ
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ÖZEL EĞİTİM VE
REHABİLİTASYON 
MERKEZİ (OER)
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büyüyecektir. Kısacası, saat başı öğrenci 

kapasitemiz 25’den 52 öğrenciye yükselmiş 

olacaktır. Gelecek beş yıllık projeksiyon içinde, 

RAM raporlu öğrenci sayımız, aylık 159’dan 

523’e, toplam öğrenci sayımız ise 665’e çıkmış 

olacaktır. Kuşkusuz bu büyüme, hizmet 

gelirlerimizi artıracak ve rasyonel bir gider 

yönetimi ile Birimimizin gelir-gider dengesi 

çok daha sağlıklı bir yapıya oturacaktır.

OER Birimimiz 2016 yılında hedeflerini 

tutturmuş ve iyi bir performans sergilemiştir. 

İçinden oluşturduğu ADM’ye rağmen, yıllık 

seans hacminde sadece %2 oranında bir kayıp 

yaşamıştır. Buna karşılık doluluk oranında bir 

önceki yıla göre %3,7, gelir bazında ise %6 

oranında bir iyileşme görülmüştür.

Aile Danışma Merkezimiz (ADM), önceki yıl 

OER bünyesinden ayrılıp, yeni bir birim olarak 

hizmet vermeye başlayınca, OER’de oluşan 

kapasite boşluğunu doldurma çalışmaları içine 

girdik. Bunun yanı sıra, yaptığımız fizibilite 

çalışmalarında, daha fazla çocuğumuza hizmet 

verebilmenin farklı olanaklarını araştırdık. 

2017 yılında Kampüsümüzde boşalacak Ata 

İlkokulunun yerine, ikinci bir OER Merkezi 

açmanın, pek çok RAM Raporlu öğrenciye 

kapılarımızı açabilme olanağı sağladığını 

gördük. Yoğun bir çalışmanın sonucunda, 2017 

yılı sonbaharında bu olanağı çocuklarımızın 

hizmetine sunabilme aşamasına geleceğiz.

Bu adımla, bugüne kadar verdiğimiz 

rehabilitasyon hizmetleri hem sayısal, 

hem de niteliksel anlamda ciddi boyutta 
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OER’DE YILLAR İTİBARIYLA ÇALIŞAN SAYILARI

2014 2015 2016

OER YÖNETİM 2 2 3

OER UZMAN 22 20 18

TOPLAM ÇALIŞAN 24 22 21

YILLAR İTİBARIYLA OER GELİRLERİ

31.12.2014 HİZMET GELİRİ 31.12.2015 HİZMET GELİRİ 31.12.2016 HİZMET GELİRİ 2016 ARTIŞ ORANI

GERÇEKLEŞEN HİZMET GELİRİ -TL 1.224.184 1.128.417 1.192.367 % 6

31.12.2014 GERÇEKLEŞEN 31.12.2015 GERÇEKLEŞEN 31.12.2016 GERÇEKLEŞEN BÜYÜME 

2014

BÜYÜME  

2015

BÜYÜME  

2016

PLANLANAN SEANS 21.670 20.832 19.696 % 3 % -4 % -5

GERÇEKLEŞEN SEANS 18.942 18.787 18.419 % 3 % -1 % -2

DOLULUK %87,41 %90,20 %93,52 % 0,2 % 3,2 % 3,7

YILLAR İTİBARIYLA SEANS GERÇEKLEŞME TABLOSU



GELİR BAZINDA HİZMET DAĞILIMLARI (TL)

Gelirlerimizin %72’si MEB, %28’i ise özel hizmet kaynaklıdır. Toplam 

gelirimizin %47’si fizyoterapi hizmetlerinden, %39’u özel eğitimden, 

%14’ü ise hidroterapi hizmetlerinden oluşmaktadır.

%7

%32

%11

%36

%10%4

17

Hidroterapi Gelirleri - Özel

Fizyoterapi Gelirleri - MEB

Fizyoterapi Gelirleri - Özel

Özel Eğitim Gelirleri - Özel

Özel Eğitim Gelirleri - MEB

Hidroterapi Gelirleri - MEB
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HİDROTERAPİ

2016 yılında yaptığımız 

iyileştirmeler sonucunda, 

Hidroterapi hizmeti talebinde 

artış yaşanmıştır. Bir önceki 

yıla göre seans sayımız %59 

artarak, toplamda 1.702 seansa 

ulaşmıştır. 

ÖZEL EĞİTİM

Geçtiğimiz yıl, Bireysel Eğitim 

ve Grup Eğitimi hizmeti 

kapsamında 8.055 seans 

gerçekleştirildi. Bu yıl ilk defa 

oyun grubu oluşturuldu. 8 

hafta süren programdan 

hizmet alan çocuklarımız, 

öz bakım becerileri, duyu 

bütünleme, ince motor gelişimi 

gibi destekleyici eğitimlerin 

yanı sıra, fizyoterapiden de 

yararlandılar. 2017 yılında da bu 

hizmetin daha geniş katılımla 

devam etmesi planlanmaktadır.

FİZYOTERAPİ

Fizyoterapi hizmetimiz, 

Kurumumuzu öne çıkaran 

ve toplumda haklı bir 

talep yaratan önemli bir 

farklılığımızdır. 2016 yılında 

toplam 7.589 seans hizmet 

gerçekleştirildi. Fizyoterapi 

programımızda kaba ve ince 

motor gelişimini destekleyen, 

duyusal farkındalığı arttıran, 

günlük yaşamda çocuğun 

bağımsızlık seviyesini iyileştiren 

programlar yürütüldü. 

PSİKOLOJİK 
DANIŞMANLIK

Psikoloj ik Danışmanlık 

hizmetimize başvuran tüm 

ailelerimiz, yıl içerisinde toplam 

1.073 seans ücretsiz hizmet 

almıştır. Bu Bölümümüzde 

özellikle davranış problemleri, 

aile içi iletişim, psiko-sosyal 

gelişimin değerlendirilmesi, 

kardeş problemlerine yönelik 

çalışmalar yürütülmüştür. 

HİZMET BAZLI 
BİLGİLENDİRMELER
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AİLE DANIŞMA 
MERKEZİ (ADM)
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Merkezimizde, 2016 yılında 612 danışana, 

toplam 4.469 seans danışmanlık hizmeti 

verilmiştir. Hizmet bazında 2016 yılı 

dağılımlarına baktığımızda; verilen tüm 

hizmetler içinde Gelişim Danışmanlığı %48, 

Riskli Bebek ve Erken Müdahale Danışmanlığı 

%21, Dil ve Konuşma Gelişimi Danışmanlığı %12, 

Değerlendirme ve Yönlendirme Danışmanlığı 

%11, Pedagojik ve Psikolojik Danışmanlık %8 

oranında dağılım göstermiştir. 

Mayıs 2015’te açılan Aile Danışma 

Merkezimiz, 2016 yılında gelir bazlı 

hedefini %90 oranında gerçekleştirmiştir. 

Öncelikli hedefimiz, sektörde Merkezimizin 

bilinirliğini artırmak olmuştur. Bunun için 

kurum ve uzman ziyaretleri yapılarak, iş 

birliği olanakları artırılmaya çalışılmış, 

ayrıca sosyal medya kullanılarak, tanıtım ve 

bilgilendirme faaliyetlerinde bulunulmuştur. 



Değerlendirme ve Yönlendirme

Gelişim Danışmanlığı

Dil ve Konuşma Gelişimi Danışmanlığı

Riskli Bebek ve Erken Müdahale Danışmanlığı 

Pedagojik Psikolojik Danışmanlık

HİZMETLERİN DAĞILIMI (GELİRE GÖRE)

Pedagojik Psikolojik 
Danışmanlık

%8

Değerlendirme 
ve Yönlendirme

%11

Gelişim 
Danışmanlığı

%48

Dil ve Konuşma 
Gelişimi Danışmanlığı

%12

Riskli Bebek ve 
Erken Müdahale 

Danışmanlığı
%21

22
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YILLIK SEANS GERÇEKLEŞMESİ (TOPLAM SAAT)

SEANSLAR TOPLAM

DEĞERLENDİRME VE YÖNLENDİRME 1.420

GELİŞİM DANIŞMANLIĞI 1.647

DİL VE KONUŞMA GELİŞİMİ DANIŞMANLIĞI 384

RİSKLİ BEBEK VE ERKEN MÜDAHALE DANIŞMANLIĞI 756

PEDAGOJİK PSİKOLOJİK DANIŞMANLIK 262

TOPLAM 4.469

31.12.2015 GERÇEKLEŞEN 31.12.2016 GERÇEKLEŞEN BÜYÜME 2016

PLANLANAN SEANS 3.119 5.275 %69

GERÇEKLEŞEN SEANS 2.668 4.469 %68

DOLULUK %86 %85

ADM’nin verdiği seansların, önceki yılla karşılaştırması yapıldığında, olumlu bir gelişme izlenmektedir. 

YILLAR İTİBARIYLA ADM GELİRLERİ (TL)

31.12.2015 HİZMET GELİRİ 31.12.2016 HİZMET GELİRİ ARTIŞ ORANI

GERÇEKLEŞEN HİZMET GELİRİ 322.556 502.907 %56

Yaptığımız atölye çalışmaları neticesinde, Merkezimizin dışa dönük yoğun bir pazarlama stratejisi oluşturması gerektiği ortaya çıkmıştır. 

Bu nedenle 2017 yılında aktif bir tanıtım ve pazarlama çalışması yapılacaktır. Bunun için kadromuza yetkin uzmanlar dahil edilmiştir.
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HİZMET BAZLI 
BİLGİLENDİRMELER 

DEĞERLENDİRME VE YÖNLENDİRME

Değerlendirme ve Yönlendirme hizmetimiz ile bireyin bireysel, 

toplumsal ve fiziksel ihtiyaçlarının belirlenmesi, günlük yaşamında yeni 

ihtiyaçları doğrultusunda özel düzenlemeler yapılması, adaptasyon 

sürecinin verimli olması amaçlanmaktadır. Multidisipliner bir bakış 

açısı ile çalışan Değerlendirme Ekibimize, Mayıs 2016’da bir Uzman 

Nörolog Arkadaşımız dahil olmuştur. 

GELİŞİM DANIŞMANLIĞI

2016 yılında uyguladığımız gelişim takip testlerinden Bayley 

III - Bebekler ve Küçük Çocuklar İçin Gelişim Ölçeği, yoğun 

ilgi görmüştür. Bu test 1 – 42 ay arası bebek ve çocukların 

gelişimini değerlendirmek ve izlemek üzere kullanılmaktadır. 

2016 yılında Birimimizde fizyoterapiyi destekleyici PNI yaklaşımlı 

(Psiko-Nöro-İmmünoloji) hizmet sunulmaya başlanmıştır.  

Engel teşhisi almış bebek ve çocuklara ailenin katılımı ile yapılan 

fizyoterapi ve özel eğitim hizmetlerine ilgi oldukça yoğundur. Aynı 

zamanda Birimimizde normal gelişim gösteren bebek ve çocuklara 

da gelişimsel takip, başarılı şekilde sürdürülmektedir.
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RİSKLİ BEBEK VE ERKEN MÜDAHALE DANIŞMANLIĞI

Çocuk nörologları, yenidoğan ve çocuk doktorlarına ziyaretler 

yapılarak, hizmetlerimiz tanıtılmıştır. Bunun yanı sıra sosyal medya 

üzerinden talep oluşturmaya yönelik paylaşımlar yapılmış, bebeğin 

sağlıklı gelişimi için geç kalmadan bir uzmana başvurulması gerektiği 

vurgulanmıştır. 

PEDAGOJİK PSİKOLOJİK DANIŞMANLIK 

2016 yılında bireysel Psikolojik Danışmanlık hizmetimiz devam 

etmiştir. Bireysel başvuruların hızlandırılması için sosyal medya 

üzerinden psikolojik destek ihtiyacını belirmeye yönelik anket 

çalışması ile psikolojik danışmanlık hizmetine dikkat çekmek üzere 

adımlar atılmıştır. 

Bölümümüzde, ilk defa 5 hafta süren “Stres ve Gevşeme” isimli grup 

çalışması uygulanmıştır. 
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METİN SABANCI 
OKULLARI (MSO)
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2016 yılında Metin Sabancı Okullarında Eğitim 

Sistemleri üzerinde çalışmalar yapılmıştır.

Yılın ikinci döneminde ise çalışmalarımız 

öncelikli olarak Uygulama Okulu 2. 

Kademenin yapılanmasına yönelmiştir. Bunun 

yanı sıra, öğrencilerin beceri geliştirmelerine 

dönük müfredat çalışmaları ve sınıfların bu 

programlara uygun hale getirilmesi üzerinde 

durulmuştur. Ayrıca bir mutfak ve bilgisayar 

atölyesinin devreye alınması konusundaki 

çalışmalarımız, son aşamasına gelmiş 

bulunmaktadır. 

Bu dönemde veli-öğretmen-okul yönetimi 

üçgenindeki ilişkilerin belli kurallara 

bağlanması için de yoğun çaba sarf ettik. 

MSO’nun genel kurallarını içeren “Metin 

Sabancı Okulları Yönetim Kılavuzu” hazırlandı. 

Kılavuz, MSO’nun yönetsel ilkelerini ve 

eğitimsel gelişimini, sürekli hale getirmeyi 

hedeflemektedir. 



28

ÖĞRENCİ SAYISINDAKİ DEĞİŞİM, ÖĞRENCİ BAŞINA EĞİTİM 
MALİYETLERİ, BURSLULUK DURUMU

2016-2017 eğitim – öğretim dönemi için öğrenci sayımız, 55 olarak gerçekleşti. Buna bağlı olarak da, Okulumuz 11 yerine 10 sınıf ile Eylül 

ayında öğrenime başladı. 40 öğrencimize, değişen oranlarda burs verilerek, eğitimlerine büyük destek sağlandı. Ayrıca 2 öğrencimiz Milli 

Eğitim Bakanlığı bursundan yararlanarak, okulumuzda %100 burslu olarak eğitim aldı. 

ÖĞRENCİ SAYISINDAKİ ARTIŞ

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

11

23

34

44

54 55
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Burssuz Öğrenci 
Oranı: %26

%20 Burslu Öğrenci 
Oranı: %13

%35 Burslu Öğrenci 
Oranı: %33

%50 Burslu Öğrenci 
Oranı: %28

Verdiğimiz zor fakat kaliteli eğitim ve öğrenci başına düşen eğitmen sayısındaki yoğunluk, ister istemez eğitim maliyetlerini aşırı oranda 

artırmaktadır. Öğrenci başına düşen maliyetin %27,9’u velilerimizin katkıları ile sağlanırken, %72,1 oranındaki maliyet ise Vakfımız tarafından 

üstlenilmektedir.
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METİN SABANCI OKULLARINDA 
EĞİTİM NİTELİĞİ

ÖLÇME VE DEĞERLENDİRME

Ölçme ve Değerlendirme, Okullarımızda önem verdiğimiz bir konudur. 

“Ölçmeden öğretemezsin” sloganı, eğitim sistemimize yerleşmiş temel 

bir prensiptir. Ölçme ve değerlendirme yaparken en temel amaçlarımız; 

öğrencilerin akademik, davranışsal ya da fiziksel özelliklerini belirlemek, 

özelliklerine uygun eğitsel kararlar almak için veriler toplamak, okul 

idaresi, öğretmenler ve velilerimizin ortak çalışmalarıyla öğrencilerimizin 

akademik alandaki eksikliklerinin farkına varmalarını sağlamaktır.

Bu sayede öğrencilerimizin performanslarını daha sağlıklı analiz 

edip, öğrencilerimiz için daha etkili Bireyselleştirilmiş Eğitim Planları 

(BEP) hazırlamak mümkün olmaktadır.

MULTİDİSİPLİNER YAKLAŞIM

Okulumuzda eğitim ve öğretimin nitelikli yürütülmesi için en önem 

verdiğimiz unsurlardan birisi de uzmanlıklar arası multidisipliner 

yaklaşımdır. Bu yaklaşımın amacı; öğrencilerimizin tüm alanlardaki 

gelişimlerini hızlandırmaktır.

Multidisipliner yaklaşım; özel eğitim uzmanı, fizyoterapist, dil ve 

konuşma terapisi, rehberlik ve psikolojik danışmanlık öğretmeni, 

beden eğitimi ve müzik öğretmenlerinin birlikte ve aynı amaç 

doğrultusunda yürümesi ile oluşan bütüncül bir eğitim yöntemidir.
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EV ZİYARETLERİ VE AİLE KATILIMI

MSO’da yürütülen eğitim-öğretim faaliyetlerinin değerli bir parçası 

da ev ziyaretleri ve aile katılımıdır. Ev ziyaretleri ve ev ortamlarının 

eğitsel düzenlenmesinin temel amacı; eğitimin sürekliliği ilkesinin 

devam etmesi ve eğitim kalitesinin artırılmasıdır.

EĞİTİMDE TEKNOLOJİ

Uzman öğretmenlerimiz, eğitim teknolojisindeki gelişmeleri, 

sistematik bir şekilde izlemektedirler. Eğitimsel liderlik kapsamında 

mesleki gelişmeyi destekleyecek ve eğitimsel hedef kazandırmaya 

yönelik teknik olanaklar, tutarlı bir şekilde sistemimize aktarılmaktadır. 

Apple Türkiye Temsilciliği ile 2015 yılında başladığımız iş birliğimiz, 

başarılı bir şekilde devam etmektedir. Bu iş birliği kapsamında 

MSO’da uyguladığımız tablet projesi ile öğrencilerimize özel içerikler 

geliştirerek, öğrenme kolay ve eğlenceli bir hale getirilmiştir.
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DESTEK 
BİRİMLERİMİZ
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ÖĞRENCİ
İŞLERİ
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Birimimiz yıl boyunca toplam 1.845 

başvuruya hizmet vermiştir. Başvurulara 

yapılan bilgilendirmeler sonrasında, toplam 

894 başvuru hizmet talebine dönüşmüştür.

Bilindiği üzere 2015 yılından beri Kurumsal 

Veri Tabanı Projesi üzerinde çalışmalar 

devam etmektedir. 

“TSÇV – Portala” geçiş çalışmaları 2016 

yılında tüm hızıyla devam etmiş, eski 

başvuruların elektronik sisteme aktarımı 

büyük oranda tamamlanmış, sistemde 

10.000’nin üzerinde kayıt oluşturulmuştur.  

Hizmet ve anemnez detay programları 2017 

yılında tamamlanmış olacaktır. 
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İNSAN 
KAYNAKLARI
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Gelişim ve büyüme süreci devam eden 

Kurumumuzda, çalışan sayımız geçen yıla 

göre %8 oranında artarak, yıl sonu itibarıyla 

86 kişiye ulaşmıştır.

2016 yılında organizasyon şemamıza 

uygun olarak orta ve üst düzey yöneticiler 

Kurumumuza kazandırılarak, güçlü bir 

yönetim kadrosu oluşturulmuştur. Böylece 

rekabet gücümüz artmış ve her geçen gün 

derinleşen hizmet yapımızı yönetecek, 

değerli bir kadro oluşmuştur.

Çalışanlarımızın mesleki gelişimlerini 

ve eğitimlerini geliştirmek amacıyla 

belirlediğimiz 2016 Eğitim Planı, düzenli 

şekilde uygulanmıştır. 26 çalışanımızın 

çeşitli kurslara, kongrelere ve toplantılara 

katılmalarını destekledik. 9 hizmet içi 

eğitim düzenledik. Çeşitli etkinliklerle 

çalışanlarımızın motivasyonlarını arttırmaya 

çalıştık. 

Geçmiş yıllarda olduğu gibi iş gücü 

gereksinimimizi, stajyer öğrencilerimizle 

desteklemeye çalıştık. Gerek meslek 

lisesi, gerekse üniversitelerden başvuran 

arkadaşlarımızla stajyer sayımız 50 olarak 

gerçekleşti. Üniversitelerle yürüttüğümüz 

iş birliklerimizin artması, önümüzdeki 

dönemlerde insan kaynağı bulmamıza 

olumlu katkı sağlayacaktır.
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YILLAR İTİBARIYLA İNSAN KAYNAKLARI SAYILARIMIZ

YILLAR İTİBARIYLA STAJYER SAYILARIMIZ

38
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ÇALIŞAN ÖĞRENİM DURUMU

Mevcut kadromuzun 

%80’i yüksekokul 

ve üstü eğitim 

almış çalışanlardan 

oluşmaktadır. 

Çalışanlarımızın 

birçoğu da lisansüstü 

eğitimlerini 

tamamlama 

aşamasındadır. Ayrıca 

bazı uzmanlarımız 

yetkinlik alanlarında 

üniversitelerde ders 

vermektedir.
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TESİS İŞLETİM 
VE YATIRIMLAR
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Binalarımız arasında yer alan ve estetik 

bir bütünlük yaratan metal konstrüksiyon 

şemsiye, yılların getirdiği yıpranma sonucu, 

bütünüyle yenilendi. Çocuklarımızın etkinlik 

ve dinlenmelerine ayrılmış olan alana, bir 

süs havuzu eklenerek, bölüm daha kullanılır 

hale getirildi. Büyük spor salonumuzun 

havalandırma sistemi de yenilerek, salon 

klimalı hale dönüştürüldü.

Yıl içinde başlattığımız en önemli proje Metin 

Sabancı Merkezi güvenliğinin yeninden ele 

alınması olmuştur. Oluşabilecek tüm riskler 

analiz edildikten sonra, Kampüsümüzün 

çevresi fiziksel olarak güvenliğe alınmış, 

bina giriş ve çıkışları elektronik kayıt sistemi 

uygulamasına geçmiştir. Ayrıca dış giriş 

tek kapıya indirgenerek, araç geçişleri OGS 

sistemine bağlanmıştır.
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BİLGİ 
TEKNOLOJİLERİ 
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Önceki yılda başlattığımız TSÇV-Portal 

Projesinin birinci fazı tamamlanarak, 

çalışanlarımızın kullanımına açıldı. Bilgi 

yönetiminde önemli kolaylıklar sağlayacak 

olan sistemin ikinci fazı halen yazılım 

aşamasındadır. 

Okullarımızda başarı ile uygulanan ve 

eğitim sistemimizin önemli bir parçası 

olan IPad Proje çalışmalarımız, Bilgi 

Teknolojileri Bölümümüzün yönetimi 

altında hızla devam etmektedir. 

Birimimize bağlı Yüksel Pulat Bilgi 

Merkezinin hizmet süresi haftada 5 

güne çıkartıldı. Merkezin bilgi kaynakları 

genişletilerek, Cerebral Palsy alanında 

çalışma yapan uzmanlara, daha geniş bir 

yelpazede hizmet verme olanağı sağlandı. 
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AKADEMİK KURUL 
VE BİLİMSEL 
ÇALIŞMALAR

3
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Akademik Kurulumuz, konularında 

uzman olan 20 değerli Hocamızdan 

oluşmaktadır. 2016 yılında da 

bilimsel anlamda çok değerli 

çalışmalara katkıda bulundular. 

Gönüllü olarak verdikleri destekler 

için kendilerine teşekkür ediyoruz.

Uzun yıllardır başarılı ve özverili bir 

şekilde Akademik Kurulumuzda 

Başkanlık görevini yürüten değerli 

hocamız Prof. Dr. Muharrem İnan, 

görevini Kurul üyemiz Prof. Dr. İpek 

Akman Hocamıza devretti. Bir çeşit 

bayrak teslimi olan bu değişikliği, 

içerdiği etik mesaj ve davranış 

nezaketi yönünden, örnek bir 

tutum olarak görüyoruz. Muharrem 

Hocamıza bugüne kadarki katkıları 

nedeniyle teşekkür ederken, İpek 

Hocamıza da hoş geldiniz, diyoruz. 
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BİLİMSEL 
TOPLANTILAR
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PROF. DR. HIFZI ÖZCAN 6. 
ULUSLARARASI “CEREBRAL PALSY” 
VE GELİŞİMSEL BOZUKLUKLAR 
KONGRESİ, İSTANBUL

Türkiye Spastik Çocuklar Vakfının iki yılda bir 

gerçekleştirdiği Prof. Dr. Hıfzı Özcan Uluslararası 

Cerebral Palsy ve Gelişimsel Bozukluklar 

Kongresinin altıncısı, 26 – 27 Şubat 2016 

tarihlerinde 650 kişinin katılımı ile İstanbul’da 

gerçekleşti. Cerebral Palsy (CP) ve gelişimsel 

bozukluklar alanındaki güncel gelişmelerin 

paylaşıldığı kongrede, farklı branşlarda 

hizmet veren uzmanlar ve akademisyenler 

bir araya gelerek “Sizin için ne yapıyoruz” 

teması üzerinden, kendi branşları özelinde 

yaklaşımlarını paylaştılar. 

Yurt içinden ve yurt dışından birçok değerli bilim 

insanının yer aldığı kongreye, İsveç Karolinska 

Instute’den tecrübeli isimler de katıldı. Kongrede 

nörolojik hastalıklar alanında çok önemli ve ilgi 

çeken konuların yanı sıra, tıptaki yeni gelişmeler 

de paylaşıldı. Kongreye Avustralya’dan katılan 

Prof. Dr. Jozef Gecz “Genetik ve Erken Tanı” 

konulu konuşması ile Cerebral Palsy’nin (CP) 

genetik sebeplerini vurgulayarak CP ve genetik 

konusunda, bugüne kadar yaptığı ve devam 

eden araştırmalarının sonuçlarını paylaştı.

Kongrenin ikinci günü ailelere yönelik 

düzenlenen panellere de ilgi çok büyüktü. 

Doğum sonrası riskli bebek yaklaşımları, 

fizyoterapi ve rehabilitasyon yaklaşımları, günlük 

yaşam ve eğitim konularının işlendiği panellerde, 

ailelerden gelen sorulara da yanıtlar arandı. 

KONUMUZ: CEREBRAL PALSY 
BULUŞMASI, KONYA

Bilgi birikimimizi İstanbul ile sınırlı bırakmayarak, 

şehir dışı buluşmaları gerçekleştirmemize 

öncülük eden değerli Akademik Kurul 

Üyelerimizin desteğiyle “Konumuz Cerebral 

Palsy” Buluşmasını, 29 Mayıs 2016, Pazar günü, 

Konya’da gerçekleştirdik. Büyük ilgi gören 

toplantıda, hem uzmanlara yönelik konular 

hem de ailelere yönelik bilgilendirici başlıklar 

ele alındı. 
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BİLİMSEL 
ARAŞTIRMALAR 
VE YAYINLAR 
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BİLİMSEL ARAŞTIRMALAR

Akademik Kurulumuz, TSÇV Hizmet 

Birimlerinin iş birliği ile yürütülmek üzere, 

15 bilimsel çalışmaya onay verdi. Bu 

çalışmalardan 4’ü tamamlanmış olup, 11’i 

devam etmektedir.

YAYINLAR

Akademik Kurulumuzun öncülüğünde her yıl 

bir kitap çıkarmaya devam eden Vakfımız, 

bu kez, “Serebral Palsi Aile Rehberi” başlıklı 

kitabı yayımladı. Rehber kitap, CP’li çocuk 

sahibi ailelere, yol göstermesi amacıyla, 

kaleme alındı.

Prof. Dr. Muharrem İnan editörlüğünde, 11 

değerli akademisyenin, 9 farklı başlıkta ele 

aldığı “Serebral Palsi Aile Rehberi” kitabının, 

önemli yankıları olacağına inanıyoruz.
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BİLİMSEL 
KATILIMLAR
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verildi. Ayrıca Erken Müdahale ekibimiz, 

bu kongrede sundukları “Yüksek Riskli 

Bebeklerde Genel Hareket Kalitesi ve Kaba 

Motor Gelişim Arasında Bağlantı Var mı?” 

başlıklı sözlü bildiri ile üçüncülük ödülü aldı.

EARLY INTERVENTION CONGRESS, 
AMSTERDAM

Hollanda’da düzenlenen kongrede 

Arkadaşlarımız, “Association Between 

Quality of General Movements and Gross 

Motor Development in High Risk Infants” 

konulu sözlü bildiri ve poster sunumunu, 

yaptılar. Toplantıda, erken müdahale 

uygulamaları yapan merkezlerin tanınmış 

temsilcileri bir araya geldiler. 

19.ULUSAL PSİKOLOJİ KONGRESİ, 
İZMİR

5 - 7 Eylül 2016 tarihleri arasında İzmir’de 

düzenlenen kongreye ADM Müdürümüz 

Pedagog Banu Bingöl ile Psikolog Sinem 

İçgüdel poster sunumu ile katıldı. “Engellilere 

Yönelik Ayrımcılığı Önleme Konusunda 

Oluşturulan Sınıf İçi Etkinlikler ve Etkisinin 

İncelenmesi” adlı poster sunumumuza ilgi 

yoğun oldu.

V. ELEŞTİREL PSİKOLOJİ 
SEMPOZYUMU, MERSİN

14 – 15 - 16 Ekim 2016 tarihleri arasında 

Mersin’de düzenlenen Eleştirel Psikoloji 

Sempozyumuna katılım sağladık. 

Çalışanlarımızdan Psikolog Özgür Duran 

Yurtsever’in “Bir Dayanışma Aracı Olarak 

Terapi Mümkün mü?” konulu konuşması, 

ilgi gördü.

BOBATH TERAPİSİ KONUSUNDA 
BİLGİLENDİRME SEMİNERİ, 
ADAPAZARI

Şehir dışı katılımlarımıza Kasım ayında 

Sakarya’da devam ettik. Fizyoterapist Tuba 

Derya Doğan ve Arzu Yılmaz, ailelerle bir 

araya gelerek, Bobath Terapisi üzerinde, 

deneyimlerini paylaştılar.

2016 yılında da birçok bilimsel konferansa 
katılım sağladık. Bu toplantılarda Vakfımızı 
tanıtma şansı bulduk. Çalışmalarımıza yönelik 
olumlu geri bildirimler aldık.

GELECEĞİN FİZYOTERAPİSTLERİ 
SEMPOZYUMU, İSTANBUL

19-20 Mart 2016 tarihleri arasında Bahçeşehir 

Üniversitesi tarafından düzenlenen 

sempozyuma, çalışanlarımızda Uzm. 

Fzt. Turgay Altunalan konuşmacı olarak 

katıldı. “Yüksek Riskli Bebeklikten Okul 

Çağına Fizyoterapistin Rolü” konusunda 

deneyimlerini paylaştı.

38. PEDİATRİ GÜNLERİ, İSTANBUL

3 - 6 Nisan 2016 tarihleri arasında 

İstanbul’da düzenlenen bilimsel toplantıya 

çalışanlarımızda Uzm. Fzt. Turgay Altunalan 

davetli konuşmacı olarak katıldı. İlk defa 

riskli bebeklerin gelişimsel takibi ile ilgili 

sunum yapılan kongrede çocuk doktorları 

ve çocuk nörologlarına riskli bebeklerde 

gelişim takibi, gelişimsel koordinasyon 

bozukluğu değerlendirmesi hakkında bilgiler 
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HİZMET İÇİ 
EĞİTİMLER 
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Cerebral Palsy’de Güncel  Nöroşirurjikal 

Yaklaşımlar 

Doç. Dr. Tufan Hiçdönmez  
27 Ocak 2016 

Oyun Becerilerini Geliştirme ve  

Uygun Materyal Seçimi Semineri

Özgür Konuk
28 Nisan 2016

Cerebral Palsy’de Skolyoz Tedavisi ve 

Cerrahi Endikasyonları Semineri

Prof. Dr. Hakan Şenaran 

29 Nisan 2016

Engellilerde Cinsel Gelişim Eğitimi

Yrd. Doç. Dr. Özlem Çelik 
5 Mayıs 2016

0-12 Ay Tipik – Atipik Gelişim

Prof. Dr. İpek Akman 
Prof. Dr. Kıvılcım Gücüyener
12 Mayıs 2016

Farklı Gelişen Çocuklarda Sosyal Beceri 

Geliştirmenin Yolları Semineri

Özgür Konuk
26 Mayıs 2016

Travma Nedir Semineri

Özgür Duran Yurtseven
3 Haziran 2016
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ULUSLARARASI 
İLİŞKİLERİMİZ
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DÜNYA MOBİL KONGRESİ

Dünya GSM Birliği tarafından her yıl düzenlenen 

Dünya Mobil Kongresinde, Genel Direktörümüz 

Nigar Evgin, Erişebilirlik ve Kaynaştırma 

dallarında, 3. Kez jüri üyeliği yaptı. 

DÜNYA CEREBRAL PALSY 
İNİSİYATİFİ 

Vakfımızın üyesi olduğu Dünya Cerebral 

Palsy İnisiyatifinin ilk toplantısı, Ocak ayında 

Cerebal Palsy Alliance’ın ev sahipliğinde 

Sidney’de gerçekleşti. Toplantıda Dünya 

Cerebral Palsy günü etkinliği ile Steptember 

yardım toplama kampanyası sonuçları 

ve 2016 stratejileri değerlendirildi. İkinci 

toplantı ise Haziran ayında Stockholm’de 

Tedavi Yaklaşımları konusunda gerçekleşti. 

AZERBAYCAN ÇALIŞMALARI

2015 yılında Bakü merkezli başlattığımız iş 

birliklerimizi, 2016 yılında da hizmeti yerinde 

sunma prensibi ile devam ettirdik. 31 Mart 

2016 tarihinde Azerbaycan Cumhuriyeti 

Aile, Kadın ve Çocuktan Sorumlu Devlet 

Komitesi yetkililerinin ev sahipliğinde 

gerçekleşen toplantıda, devlet eliyle 

yapılan çalışmalar hakkında bilgi edindik 

İlişkilerimizin sonucu olarak, Aralık ayında 

Azerbaycan uzmanlarına, TSÇV’de bir hafta 

boyunca, hizmet içi eğitimler verildi.

CEREBRAL PALSY SEMPOZYUMU, 
BAKÜ

1 – 2 Nisan 2016 tarihlerinde Bakü’de Cerebral 

Palsy Sempozyumunu gerçekleştirdik. Prof. 

Dr. Muharrem İnan ile Uzm. Dr. Semih Ayta 

akademik tebliğleri ile toplantıya destek 

verdi. Hem uzmanlar hem ailelerle engelli 

çocuğa eşlik eden problemler, anormal 

gelişim ve engelli çocuğa yaklaşım konuları 

mercek altına alındı. Sempozyum sonunda 

çocukların konsültasyonları yapılarak, 

ailelere yönlendirici bilgiler verildi. 

ULUSLARARASI CARAVAN 2000 
FEDERASYONU

1996 yılından bugüne, Avrupa ve Orta Doğu 

ülkelerinde yaşayan dezavantajlı grupların, 

hak ettikleri sosyal yaşama ve eşit haklara 

kavuşabilmeleri için çalışmalar yürüten 

Caravan 2000 Federasyonu ile ilişkilerimiz 

2016 yılında artarak devam etti. 

Yönetim Kurulu Üyesi olarak, Caravan 2000 

Federasyonun 2016 yılı ilk toplantısına 

İsveç’te, ikinci toplantısına ise Gdansk / 

Polonya’da katıldık. Takip eden yıllarda, 

federasyon üyesi diğer STK’lar ile uluslararası 

proje ortaklığı ve iş birlikleri konusunda 

somut adımlar atıldı.
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KAYNAK 
GELİŞTİRME 
ÇALIŞMALARIMIZ
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HİBE 
PROGRAMLARI 
VE PROJELER
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“ENGELLİLERE YÖNELİK 
AYRIMCILIĞI ÖNLEME” PROJESİ: 
“OKULDA BİRİZ”

2015 Yılı Faaliyet Raporumuzda içeriğini ve 

yaklaşımlarımızı detaylı şekilde aktardığımız 

Projemizin “Kapanış Toplantısı” Mart 2016 

ayında, geniş bir katılımla gerçekleştirildi. 

Toplantıda katılımcılar ve özellikle Milli 

Eğitim Bakanlığı temsilcileri, uygulanan bu 

başarılı projenin, Ülkemiz genelinde örnek 

oluşturmasını talep ettiler.

Hazırlanan Karşılaştırma Raporu ve saha 

çalışmalarından sonra oluşturulan Ölçme 

ve Değerlendirme Raporu, Milli Eğitim 

Bakanlığımıza sunuldu. 

“DÜNYA CEREBRAL PALSY GÜNÜ 
İÇİN PLATFORM OLUŞTURMA” 
PROJESİ

Avrupa Birliği Komisyonu tarafından finanse 

edilen, Sivil Düşün AB Programı kapsamında 

desteklenen Dünya Cerebral Palsy Günü 

için Platform Oluşturma etkinliğimiz, 14 - 

15 Nisan 2016 tarihlerinde Türkiye Spastik 

Çocuklar Vakfı Metin Sabancı Merkezi’nde, 

gerçekleştirildi. 

Platform, Vakfımızın yanı sıra, engelli 

bireylerin sosyal hayata katılımı yönünde 

hizmet veren, 9 farklı sivil toplum 

kuruluşundan, 22 kişi ve 1 aktivistten oluştu. 

Engellilik konusunda temel hak ve 
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hürriyetlerin gerçekleşmesi, ayrımcılığın sona erdirilmesi, sosyal 

yaşama aktif katılımın sağlanması, çalışmaların temel konusunu 

oluşturdu.

Çalışmalarda, uluslararası uygulamalar ışığında, örgütlenme 

modelleri, ortak söylem birlikteliği, fon yaratma olanakları, iletişim 

kaynakları, Cerebral Palsy Günü Eylem Planı gibi konuların üzerinde 

modeller geliştirildi. 

BAŞVURULARIMIZDAN OLUMLU SONUÇ ALDIĞIMIZ 
PROJELER 

2016 yılında birçok fona proje başvurumuz oldu. Bu başvurularımızdan 

hibe almaya hak kazanan projeler, belirlenen tarihlere göre 2017 – 

2018 yılları arasında uygulamaya alınacaktır. 

BENİMLE GÜLÜMSE PROJESİ

İstanbul Kalkınma Ajansı 2016 yılı Çocuklar ve Gençler Mali 

Destek Programı kapsamında, İstanbul Anadolu Güney Kamu 

Hastaneleri Birliği Genel Sekreterliğinin koordinatörlüğünde, 

Vakfımızın ortaklığında ve İstanbul Halk Sağlığı Müdürlüğü iştiraki 

ile yürütülecektir. Proje, Ocak 2017’de Açılış Toplantısı ile başlayacak 

ve 12 ay süre ile devam edecektir. 

Proje kapsamında, engelli bebek ve çocukların kendi ortamlarında, 

devlet himayesi altında, ulaşılabilir ve sürdürülebilir koruyucu ağız 

ve diş sağlığı hizmetlerini almaları sağlanacaktır. 
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“ÖZEL EĞİTİMDE CEREBRAL PALSY” ÇALIŞTAYI

Avrupa Birliği Türkiye Delegasyonunun koordinatörlüğünde 

yürütülen Sivil Düşün AB Programı kapsamında desteklenen, 

“Özel Eğitimde Cerebral Palsy” Çalıştayı, Türkiye Spastik Çocuklar 

Vakfının organizasyonu ve ev sahipliğinde, 17 Mart 2017 tarihinde 

düzenlenecektir.

Çalıştayda, özel eğitim alanında Cerebral Palsy’nin mevcut durumunun 

tartışılması ve CP farkındalığının arttırılması için bir yol haritasının 

çıkarılması hedeflenmiştir. 

CP CARE PROJESİ

Avrupa Birliği Erasmus+ K2 – Mesleki Eğitim Alanında Stratejik Ortaklıklar 

Programı kapsamında desteklenen, Cerebral Palsy’li Bireylerin Bakıcılarına 

Yönelik Mesleki Eğitim (CP CARE) Projesi, Ocak 2017 tarihinde uygulanmaya 

başlamıştır. Proje 3 yıl devam edecektir. Vakfımızın da ortaklardan birisi olduğu 

CP CARE Projesinde, Türkiye, Bulgaristan, İspanya ve Belçika’dan toplam 7 

farklı kurum iş birliği yapacaktır. 

Proje kapsamında, Cerebral Palsy’li bireylere hizmet veren bakıcılara 

ve meslek uzmanlarına yönelik, CP’li bireyin eğitimi ve rehabilitasyonu 

için gerekli temel bilgilerin bulunduğu bir müfredat ve bu müfredatın 

içeriğine yönelik bir kılavuz oluşturulması hedeflenmektedir. Hazırlanacak 

eğitim kılavuzunun mobil ortamda ulaşılabilir olması için ayrıca bir mobil 

uygulama hazırlanması planlanmıştır.
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BAĞIŞ 
KAMPANYALARI 
VE ÜRÜN İŞ 
BİRLİKLERİ
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STEPTEMBER

2011 Yılında Avusturalya’da başlatılan bu 

kampanyaya Vakfımız 5 yıldır büyük bir başarı 

ile katılmaktadır.

Bilindiği gibi Steptember kapsamında kurulan 

4’er kişilik takımlarla, bireyler sağlıklı yaşam 

için günde 10.000 adım atarken, bir yandan 

da çeşitli bağış kampanyaları düzenleyerek, 

Cerebral Palsy’li kişiler için bağış toplayıp, 

farkındalık yaratmaktadır. 

Gönüllülerimiz bu yıl da Eylül ayı boyunca, 

koşarak, bisiklete binerek, yüzerek, futbol 

oynayarak veya dans ederek projeye katıldılar. 

Bu yılki girişimizde, kampanyaya toplam 2.068 

gönüllü katılarak, 628 takım kurdu ve Cerebral 

Palsy’li çocuklar için 458.947.857 adım attı. 

Gönüllülerimizin büyük çabaları ile 2 ay içinde, 

403.714 TL bağış toplandı. Toplanan bağışlar 

ile ihtiyaç sahibi Cerebral Palsy’li çocuklara 

ve ailelerine özel eğitim, erken müdahale 

desteği, sosyal becerileri geliştirme, sosyal 

rehabilitasyon, hidroterapi, duyu bütünleme 

desteği, aile terapisi, değerlendirme ve 

yönlendirme danışmanlığı ve psikolojik destek 

hizmetleri sunuldu. Arta kalan bağış tutarını da, 

aynı amaçlar doğrultusunda ihtiyaç sahiplerine 

2017 yılında ulaştırmaya devam edeceğiz. 

Proje kapsamında, sosyal medyada 

yürüttüğümüz çalışmalarla 10 milyonun 

üzerinde kişiye ulaştık.

Steptember sonrasında Projemize dahil 

olan Kurumlara teşekkür ziyaretleri yaparak 

katılım sağlayan gönüllülerle bir araya geldik. 

Önümüzdeki yıllarda Steptember Ailemizi 

daha da genişleterek binlerce gönüllü ile 

Kampanyamıza devam edeceğiz. Katkı 

sağlanan tüm destekçilerimize gönülden 

teşekkür ediyoruz.
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SAHİPLENME PROGRAMI

“Sahiplenme Programı” Kampanyasına önem veriyoruz. Dört yıldır 

devam ettirdiğimiz bu çalışmamızla, Vakfımız çatısı altında hizmet 

alan ve maddi durumu yetersiz engelli çocuk sahibi ailelere destek 

oluyoruz. 

Yardımsever dostlarımız, özel eğitim veya rehabilitasyon desteği 

alması gereken bir çocuğumuzu sahiplenmekte ve belirli bir süre için 

onun giderlerini üstlenmektedir. Çocuğumuza verdiğimiz her hizmet, 

açıklık kuralımız gereği, sahiplenen kişiye bilgi olarak iletilmektedir.

Bu yıl da CP’li çocukların 3, 6 aylık, ya da 1 yıllık eğitim ve rehabilitasyon 

giderleri, yardımsever dostlarımız tarafından karşılandı. Sağlanan 

bu bağışlarla 94 çocuğumuza, 448 seans fizyoterapi, özel eğitim 

ve erken müdahale danışmanlığı verebildik. Çocuklarımız adına 

Dostlarımıza teşekkür ediyoruz.

KAHVE DÜNYASI

Kahve Dünyası ile süregelen iş birliğimiz 2016 yılında da devam etti. 

Kahve Dünyası Bostancı, İstinye, Kabataş ve Suadiye şubelerinde 

satışa sunulan Türkiye Spastik Çocuklar Vakfı ambalajlı çikolatalar, 

bağışçılar ile buluştu. Çikolataların satışından elde edilen gelir ile CP’li 

çocuklarımızın hidroterapi ve fizyoterapi desteği almaları sağlandı.

SMS İŞ BİRLİĞİ 

Vakıf olarak, CP’li çocukların ihtiyaç duyduğu hizmetleri etkin şekilde 

alabilmeleri için farklı yöntemlerle fon yaratma çabalarımız sürmektedir. 

Bu yönde her yıl, Turkcell, Vodafone ve Türk Telekom operatörleri ile iş 

birliği yapıyoruz. 2016 yılında bağışçılarımız “Destek” yazarak 8728’e 

gönderdikleri bir SMS ile Vakfımıza 5 TL katkı sağladılar.

ÜRÜN İŞ BİRLİKLERİ
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AYNİ BAĞIŞLAR 

Geride bıraktığımız yılda pek çok değerli destekçimiz ayni bağışları 

ile Vakfımıza, çocuklarımıza ve ailelerimize katkılarda bulundular. 

Bağışçılarımızdan Sayın Nebahat Ağaoğlu’nun destekleri ile Ramazan 

ayında 60 ailemize erzak yardımında bulunuldu. Kurban Bayramı’nda 

ise 74 aileye kurban bağışı ulaştırıldı. 

Gelecek yıllarda da bağışlarımız ile ihtiyaç sahibi ailelerimiz arasındaki 

köprüyü güçlendireceğiz. 
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İLETİŞİM VE 
FARKINDALIK 
ÇALIŞMALARI
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DÜNYA CEREBRAL PALSY GÜNÜ

2012 yılında “Dünya Cerebral Palsy 

İnisiyatifi” kapsamında yaptığımız iş birliği ile 

Türkiye’de, Dünya Cerebral Palsy Gününün 

elçisi ve yürütücüsü olduk. 

Dünya Cerebral Palsy Gününü anlatmak 

için kendimizi her yıl geliştiriyor, yaptığımız 

yenilikler ile toplumda fark yaratmak için 

çalışıyoruz. 2016 yılında “Sosyal Değişim 

Hareketi” sloganı ile Cerebral Palsy farkındalığı 

yaratmak ödevi temsilci ülkelere verildi. Bu 

kapsamda Vakfımız, farkındalık yaratma 

amaçlı, sosyal medya kampanyası yürüttü.

Dünya Cerebral Palsy Gününe dikkat çekmek, 

topluma Cerebral Palsy’nin ne denli zor bir 

engellilik durumu olduğunu anlatmak ve 

bireylerin empati kurarak farkında olmalarını 

sağlamak üzere, sosyal medyada Meydan 

Okuma Kampanyası başlatıldı. 

Cerebral Palsy’lilerin yapmakta zorlandığı 2 

eylem seçildi. Bu eylemlerin ilki tekerleme 

söylemek, ikincisi ise zıplamak... Katılımcıların 

bu iki eylemden birini gerçekleştirerek 3 

arkadaşına meydan okumaları istendi. 

Otuzdan fazla ünlünün de destek verdiği 

kampanyada, çok sayıda video ve görsel 

üretildi. Kampanya sonucunda üretilen 

içeriklerle 10 milyon kişiye erişildi, 2 milyon 

kişi ile direkt etkileşime geçildi. Sosyal 

medyanın hızlı etkileşimi sayesinde kısa bir 

sürede milyonlarca kişiye sesimizi duyurarak 

Cerebral Palsy’nin ne olduğunu anlatma 

fırsatını bulduk.
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BASIN VE 
REKLAM 
ÇALIŞMALARI
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2016 yılında Vakfımız 918 adet haberde yer 

aldı. Haberlerin 237 adedi yazılı basında, 19 

adedi TV’de, 3 adedi radyoda ve 659 adedi 

internette yayınlandı. Basın yansımaları 

kapsamında 31 özel haber çalışması 

gerçekleştirildi. 

2016 yılında destekçilerimizin katkılarıyla 

34 adet reklam alanı kullandık. Ücretsiz yer 

aldığımız reklam alanlarıyla birçok yayın 

organının yanı sıra İstanbul, İzmir, Adana, 

Antakya, Diyarbakır ve Ordu gibi birçok 

şehirde projelerimizi tanıtma imkânı bulduk.

Haber ve reklam yansımalarımız içerisinde 

öne çıkan çalışmalarımız; Steptember 

Kampanyası, Okulda Biriz Projesi, Dünya 

CP Günü, Meydan Okuma Kampanyası ve 

Metin Sabancı Okulları oldu. Haber ve reklam 

çalışmalarımız sonucu, 13.5 milyon kişiye 

erişim sağlandı, 2.5 milyon kişiyle etkileşime 

geçildi.
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ETKİNLİKLER
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DESTEKÇİLERİMİZİN VAKFIMIZI ZİYARETLERİ
AkçanSA Dünya Gönüllüler Günü Ziyareti  
5 Aralık 2016

5 Aralık Dünya Gönüllüler Gününde, AkçanSA çalışanları 

Metin Sabancı Okulları (MSO) öğrencilerimizle bir araya geldi. 

AkçanSA Çalışanları ile MSO öğrencilerinin birlikte yaptıkları 

el ürünleri, etkinlik sonunda AkçanSA çalışanlarına hediye 

edildi. Etkinliğin ardından MSO öğrencileri için pasta kesen 

AkçanSA Çalışanları, öğrencilere yeni yıl hediyelerini verdiler.

Dünya Engelliler Günü Aile ve Sosyal Politikalar  
Bakanlığı Ziyareti  
3 Aralık 2016

3 Aralık Dünya Engelliler Günü’nde Aile ve Sosyal Politikalar 

Bakanlığı Müsteşarı Sayın Ebubekir Şahin, Aile ve Sosyal 

Politikalar Bakanlığı Engelli ve Yaşlı Hizmetleri Genel Müdürü 

Sayın İshak Çiftçi ve Vakfımız Mütevelliler Kurulu Üyesi, Yönetim 

Kurulu 2. Başkanı Sayın DR. h. c. Dilek Sabancı Vakfımızı 

ziyaret etti. Metin Sabancı Okulları öğrencilerinin özel olarak 

hazırladıkları gösteriyi de izleyen konuklar merkezi gezerek 

ziyaretini tamamladı.
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SUNUM VE TOPLANTILAR

Okulda Biriz Proje Kapanış Toplantısı 
10 Mart 2016

Avrupa Birliği Bakanlığı’nın Sivil Toplum Diyaloğu III Hibe Programı 

kapsamında desteklenen Okulda Biriz Projemizin kapanış toplantısı, 10 

Mart 2016 tarihinde Vakfımızın Konferans Salonunda gerçekleştirildi. 

Kapanış toplantısına katılan misafirlerimize, proje boyunca yürütülen 

etkinlikler ve projenin yaratmış olduğu sosyal etkiler hakkında bilgi 

verildi.

Engelli Çocuklarda İnce Motor Becerileri Canlı Yayını 
11 ve 30 Kasım 2016 

Down Türkiye ile beraber iki defa düzenlenen “İnce Motor Becerileri” 

konulu canlı yayın sosyal medya üzerinden yaklaşık 9.000 kişiye ulaştı. 

Merkezimizden Özel Eğitim ve Fizyoterapi Uzmanımızın katıldığı 

yayında, aileler tarafından iletilen tüm sorular anında yanıtlandı.
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Bakü Cerebral Palsy Sempozyumu, 
1-2 Nisan 2016

Cerebral Palsy Farkındalığında Yolun 
Neresindeyiz Buluşması, 
14 – 15 Nisan 2016
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Fundraising Okulu Dijital Kaynak Geliştirme Seminerleri 
Steptember Sunumu, 
9 Haziran 2016

Elsa Day Yaşayan Kütüphane Etkinliği, 
30 Kasım 2016

Kocaeli Üniversitesi Cerebral Palsy Konferansı, 
3 Kasım 2016

Ataşehir Fen Bilimleri Okulları, Engelli Farkındalığı Sunumu, 
13 Mayıs 2016
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STANT KATILIMLARI

Kadir Has Üniversitesi 8. Sivil Toplum Günleri, 
27 Ekim 2016

1. Seam Academy Workshop Conference, 
16 Ekim 2016 

Türkiye’nin spor konusundaki en iyi eğitmen ve uzmanlarını bir araya 

getiren 1. Seam Academy Workshop Conference 16 Ekim 2016, 

Pazar Günü Sakıp Sabancı Müzesi konferans salonunda gerçekleşti. 

Stant açarak katılım sağladığımız konferanstan elde edilen tüm gelir 

Vakfımıza bağışlandı.
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İnsan Kaynakları Zirvesi, 
15 Kasım 2016

3. Marmara Pediatri Kongresi, 
18 – 20 Şubat 2016

ALEV Okulları Yılbaşı Şenliği, 
10 Aralık 2016

Uluslararası Katılımlı 3. Ulusal Disiplinler Arası Erken 
Çocuklukta Müdahale Kongresi (UDEMKO), 
1-2 Nisan 2016
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KAMPÜS İÇİ ETKİNLİKLER

Metin Sabancı Okulları Anneler Günü Etkinliği,  
8 Mayıs 2016

Türkiye Jokey Kulübü Birinci Yaş Kutlaması MSO & OER 
Katılımı,  
13 Mayıs 2016

Metin Sabancı Okulları 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve  
Çocuk Bayramı Kutlaması,  
23 Nisan 2016

Metin Sabancı Okulları Geleneksel Yaz Şenliği & Mezuniyet Töreni,  
30 Mayıs 2016

Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezi Yaza Merhaba Partisi,  
3 Haziran 2016

Mars Medya tarafından desteklenen OER Öğrencileri Sinema 
Etkinliği,  
29 Aralık 2016
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MALİ 
SONUÇLAR 
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Artarak büyüyen ve etkinleşen hizmetlerimizden elde ettiğimiz 

gelirler, doğal olarak mali yapımızı da güçlendirmektedir. Bu olumlu 

gelişmeyi, yıllar itibarıyla yaptığımız karşılaştırmalarda görmek 

mümkündür.

Toplam konsolide aktif varlıklarımız, son beş yıl içinde %131 oranında 

artarak, 9.386.013 TL’ye ulaşmıştır. Bu tutarın 1.500.000 TL’sini 

“Yedek Akçe” kalemi oluşturmaktadır. Vakfımızın ileriki yıllarda 

kullanabileceği böyle bir ek fonun yaratılabilmiş olması, önümüzdeki 

yıllara çok daha güvenle bakabilme imkanı sağlamaktadır. Aynı 

paralelde, toplam özvarlıklarımızda %96 oranında büyümüştür.



KONSOLİDE AKTİF BÜYÜKLÜK (TL)

2012 2013 2014 2015 2016

10.000.000

9.000.000

8.000.000

7.000.000

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

-

4.054.893

3.453.763

6.195.170

7.640.858

9.386.013

84
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ÖZVARLIK TOPLAMLARI (TL)

2012 2013 2014 2015 2016

8.000.000

7.000.000

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

-

3.713.193

2.961.235

5.052.443

6.397.037

7.251.707



2012 2013 2014 2015 2016

14.000.000
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10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

-

5.516.207

6.985.441

8.527.643

10.075.885

11.934.710

KONSOLİDE NET GELİRLER (TL)* 

Vakfımızın toplam konsolide 

gelirleri, geçmiş yıllarda olduğu 

gibi artış eğilimini korumuş bir 

önceki yıla göre %18 oranında 

bir büyüme ile 11.934.710 TL’ye 

ulaşmıştır. Toplam gelirlerdeki 

son beş yıllık büyüme ise %116 

oranında olmuştur. Toplam hizmet 

gelirlerimiz bir önceki yıla göre 

%16 oranında artarak, 3.678.036 

TL olmuştur. Son beş yıllık büyüme 

oranı ise %15’tir. 

86

*Net gelirler, yıl içinde elde edilen gelirleri kapsamaktadır.  

Devreden gelir ve fonlar ile hizmet maliyet farkı gelirleri kapsam dışındadır. 
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TOPLAM HİZMET GELİRLERİMİZ (TL)

2012 2013 2014 2015 2016

4.000.000

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

-

1.714.735
1.970.588

2.754.580

3.163.725

3.678.036



88

Gelir kalemlerinde elde 

edilen iyi performans, aynı 

şekilde gider kalemlerinde 

de kendini göstermiştir. 

Gider bütçemize hakim 

olabilmek adına tasarrufun 

bir genel hedef olarak 

alınması sonucunda, 2016 

yılı toplam giderlerinde 

kalıcı tasarruf önlemleri 

hayata geçirilmiştir. 

Aşağıdaki tablodan da 

izleneceği üzere, yıllar 

itibarıyla giderlerimizdeki 

büyüme daha dengeli bir 

seyir takip etmiştir. Aynı 

şekilde personel başına 

düşen gelir ve gider 

birlikte incelendiğinde, 

olumlu yapının devam 

ettiği görülecektir.

KONSOLİDE NET GİDERLER (TL)*

2012 2013 2014 2015 2016

12.000.000

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

-

5.430.789

7.231.133
8.329.350

8.919.984
11.160.125

*Net giderler, yıl içinde katlanılan giderleri kapsamaktadır. 

Hizmet maliyet farkı giderleri kapsam dışındadır. 
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2012 2013 2014 2015 2016
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KONSOLİDE PERSONEL BAŞI GELİR / GİDER (TL)

Gelir Gider
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2016 yılı 
boyunca 

muhasebe 
işlemlerimizin 

ve yılsonu mali 
sonuçlarımızın 

denetimi 
Yeminli Mali 
Müşavirimiz 
Sayın Sedat 
Temeltaş ve 

ekibi tarafından 
büyük bir 

titizlikle 
yapılmıştır. 

Sayın Temeltaş 
tarafından 
hazırlanan 

Vergi Muafiyeti 
Tasdik 

Raporumuzu 
ve mali 

tabloları 
bilgilerinize 
sunuyoruz. 
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Ataşehir Belediyesi Değerli Başkanı ve Çalışma Arkadaşlarına Metin Sabancı Merkezine verdiği destek ve gösterdiği yakınlık için 
teşekkürlerimizi sunuyoruz.

Prof. Dr. Yüksel Yılmaz Hoca’nın editörlüğünü yaptığı “Nörolojik olarak Riskli Bebek” kitabının gelirinin %50’sinin Vakfımıza bağışlanması 
bizlere güç verdi. Değerli Hocamıza ve kitaba katkı sağlayan tüm bilim insanlarına bir kere daha teşekkürlerimizi sunarız.

Fikri haklarımızın tüm alanlarında, takip, tescil ve belgelendirme işlemlerimiz için destek hizmeti sunan Ankara Patent’e teşekkürlerimizi 
sunarız.

Azerbaycan’da düzenlediğimiz seminerlerde, konaklama ve etkinlik alanı konusunda desteklerini sürdüren Landmark Otellerine 
teşekkürlerimizi sunarız.

Ankara Patent Landmark Otelleri 

2016 YILI KURUMSAL 
DESTEKÇİLERİMİZ

Ataşehir Belediyesi
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REKLAM & İLETİŞİM 
DESTEKÇİLERİ
Adam Medya Dijital Yayıncılık ve Ticaret Limited Şirketi 

(Health & Fitness Dergisi) All Screen Media, Ataköy A Plus Alış 

Veriş Merkezi, Ayşe Tolga, İstanbul Cevahir Alişveriş Merkezi,  

Capacity Alışveriş ve Yaşam Merkezi, Clear Channel Tanıtım 

ve İletişim A.Ş., Doğan Burda Dergi Yayıncılık ve Pazarlama 

A.Ş, Group Medya ve Bilgi Teknolojileri, Ebru Eryener, IBS 

Medya Hizmetleri Reklam Ve Pazarlama Sanayi Ticaret A.Ş, 

İsmail Küçükkaya, Türkiye İş Bankası A.Ş., Kanyon Alışveriş 

Merkezi, Kapital Medya Hizmetleri (MediCat), Karma Açıkhava 

Reklamcılık Ticaret A.Ş., Maksi Medya Reklamcılık A.Ş., Mall Of 

İstanbul Alışveriş Merkezi, Medya Pano Reklamcılık A.Ş., Miray 

Merkülüm, Murat Bür, Murat Güloğlu, Novada Ataşehir Alışveriş 

Merkezi, Pendorya Alışveriş Merkezi, Point Bornova Alışveriş 

Merkezi, Sibel Bahçetepe, Ströer Kentvizyon Reklam Pazarlama 

A.Ş., Şah Yaycı, Tepe Nautilus Alışveriş Merkezi, Zafer Söken, 

Zorlu Center Alışveriş Merkezi.
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Murat Özpekel, Necip Bilik, Nurten Şahinöz, Olgun Zorlu, Osman 

Adnan Özbek-Reyya Paputçu, Osman Kırık, Ozan Dinçer, Özden 

Duyar, Özden Özturan, Özüm Sönmezalp, Rukiye Dırama, Sabahattin 

Şefii, Sadrettin Sani Akdemir, Semra Ağaoğlu, Sermin Kırelli, Sevin 

Demirtaş, Songül Oğuz, Şaban Demiray, Şevki Ataçer, Şükran Nurcan 

Tuğcu, Teoman Bahadır, Tolga Güler, Tomris Demirtaş, Tuğba Erbilen, 

Ünal Özen, Yakut Sisneli, Yavuz Özler, Zahire Lale Özpekel, Zeynep 

Nihal Pektaş.

BİREYSEL BAĞIŞÇILAR*
Ahmet Nazif Zorlu, Ayşe Banu Bingöl, Ayşe Zeynep Edis, Beyza 

Güven, Cüneyt Çöke, Çelebi Nevin, Didem Zeynep Bayazıt, Ebru 

Koçak, Emine Gülyüz Yolga, Emre Barzilay, Enver Demirtaş, Erdal 

Sepetçi, Esma Kılıç, Faik Üçer, Fatma Nermin Bayraş, Galya Fani 

Molinas, Güçlü  Soket, Hakan Özdemir, İlhan Bodur, İrvin Mandel, 

Kerem Yiğit, Mehmet Alper Kurdak, Mehmet Barış Aycibin, Mehmet 

Barkın Seçen, Mehmet Ediz Dereli, Melike Örnek, Murat Cemcir, 

Acarlar Otomotiv, Acil İhtiyaç Projesi Vakfı, Acun Medya, 

Aksigorta A.Ş., Aksoy Group, (Sahibinden.com), Ak-Taş Dış 

Ticaret, Ankara Hilton, Ay Eğitim Araştırma Ve Yardım Vakfı, 

Banvit A.Ş., Beşir Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Derneği, Bist 

Reklam ve Ticaret Limited Şirketi, Borusan Danışmanlık, Borusan 

Sanat, Boyut Yayıncılık Ticaret A.Ş., Buga Otis Asansör Sanayi 

ve Ticaret A.Ş., Exitcom Recycling Limited, Fen Bilimleri Eğitim 

Kurumları, Fırsat Elektronik Ticaret ve Sanayi A.Ş. (Morhipo), 

Hilton ParkSA İstanbul, Kale Holding A.Ş., Kamu Yararına Çalışan 

Çocuk Zekası Koruma Derneği, Kaspersky Lab, Korel Savunma 

KURUMSAL BAĞIŞÇILAR
Sistemleri Sanayi İç Ve Dış Ticaret Limited Şirketi, LMS Yönetim 

Sistemleri Ticaret A.Ş., Melodi Çikolata, Mertel Tekstil Medikal, 

Mutasan Kalıp Makine İmalat Sanayi ve Ticaret Limited Şirketi, 

Nestle Türkiye, Organik Kimya Sanayi ve Ticaret A.Ş., Pernigotti, 

Rota Yapım, Sakıp Sabancı Müzesi , Sevgi ve Yardım Kolu, Shaya 

(Starbucks Türkiye), Simercom Elektronik, Şölen Çikolata Gıda 

Sanayi ve Ticaret A.Ş., Tamay Endüstriyel Ürünler Sanayi, Türkiye 

İş Bankası, Türkiye Özel Sporcular Spor Eğitim ve Rehabilitasyon 

Derneği, VİKO by Panasonic, Yakacık Valf A.Ş.

*500 TL ve üzeri bağışta bulunanlar alfabetik olarak sıralanmıştır.
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SAHİPLENME BAĞIŞÇILARI
Ali Uçar, Akif Sağlam, Altınkılıçlar Kahve Kakao Ürünleri Tic. Ve San. 

A.Ş., Ayşe İnci Soydaş, Ayşe Zeynep Edis, Barış Cunguroğlu, Deligöz 

Puzzle Prodüksiyon, Emine Nazlı Topak, Feride Yonca Ebüzziya, 

Gold Prodüksiyon Yapımcılık A.Ş., Huriye Feray Alpay, Kuzey Yeminli 

Mali Müşavirlik ve Bağımsız Denetim A.Ş., Leyla Zişan Utku, Özlem 

İtik, Özlem Özcan, Seam Academy, Sena Aydın, Tuğçe İstek, Yeşim 

Tanatay, Zeynep Aslı Özhamaratlı, Zorlu Holding A.Ş.

KURUMSAL STEPTEMBER 
BAĞIŞÇILARI
Aksan Hukuk Bürosu, Aksigorta A.Ş., Archromaturkey Kimya 

Sanayi ve Ticaret Limited Şirketi, Arkas Holding A.Ş., Banvit A.Ş., 

Borusan Danışmanlık, Borusan Mannesmann, Borusan Otomotiv, 

Buga Otis Asansör Sanayi ve Ticaret A.Ş., Çekmeköy Gayrimenkul 

Danışmanlık, Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.Ş., Çimsa Çimento 

Sanayi ve Ticaret A.Ş., Deloitte Türkiye, desiBel Ajans, Ernst & Young 

Türkiye, Ford Otomotiv Sanayi A.Ş., GfK Araştırma Hizmetleri A.Ş., 

GlaxoSmithKline Türkiye, GNN Offices, IPG Mediabrands Türkiye, 

İpsos Türkiye, Kale Holding A.Ş., Keller Williams Türkiye, Kredi 

Kayıt Bürosu, Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.Ş., Memorial 

Sağlık Grubu, Milliyet Emlak, MVP Sportif Organizasyonlar, Nike 

Türkiye, Odeabank, Organik Kimya Sanayi ve Ticaret A.Ş., Organize 

Deliler, Parker Hannifin Türkiye, Peace Limited, Prokon Profesyonel 

Kongre Organizasyon Turizm A.Ş., Ribem Riskli Bebek Danışmanlık 

Merkezi, Şişecam, Telesure Sigorta, Vestel Şirketler Grubu, VİKO 

by Panasonic, Yaşar Holding A.Ş., Zorlu Enerji, Zorlu Gayrimenkul, 

Zorlu Holding A.Ş.

KURBAN BAĞIŞÇILARI
Aysel Gürlek, Didem Özdemir, Dilek Sabancı, Emel Pekmezci, Enver 

Demirtaş, Güler Sabancı, Nigar Evgin, Tomris Demirtaş, Sermin 

Kırelli, Sevin Demirtaş, Uygar Boynudelik. 

BİLİMSEL BAĞIŞÇILAR 
Allergan İlaçları Ticaret A.Ş., T.C. Başbakanlık Tanıtma Fonu, TÜBİTAK.

Kurumsal Destekçilerimize, Reklam ve İletişim Destekçilerimize, 
Sahiplenme Programı Bağışçılarımıza, Steptember Bağışçılarımıza, 
Kurban Bağışçılarımıza, ayni ve nakdi tüm Bağışçılarımıza en içten 
teşekkürlerimizi sunarız.
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GENEL 
HEDEFLERİMİZ

Vakfımızın 2017 yılından itibaren başlayan büyüme eğilimi bütçe 

kalemlerindeki gelir-gider dengesinin duyarlılığını ön plana 

çıkartmıştır. Yönetim olarak yatırım planlarımızda ve projelerimizde 

kaynak yaratmadan, gider oluşmasına meydan vermemeye çalıştık. 

2017 yılı bütçemizi de bu anlayışla hazırladık. Tablolardan da 

görüleceği üzere hizmet birimlerimizde büyümeyi ön planda tutarak 

gelirlerimizde %35’lik bir artış hedefledik. Bu yıl OER’nin genişleme 

projesine yapacağımız yatırımlarda dahil olmak üzere tesisteki 

iyileştirmeler ve güvenlik altyapı yatırımları için toplam 1.200.000 

TL’nin üzerinde fon ayırdık. Tüm bu yatırım planlarına rağmen 

giderlerimizde %14’lük bir artış ön gördük. 

Geçtiğimiz 5 yıl içinde olduğu gibi bu yıl da en önemli hedeflerimizi 

hizmet birimlerimizde gelir-gider dengesini sağlamak için atacağımız 

köklü adımlar oluşturacaktır. Bu bağlamda Özel Eğitim ve 

Rehabilitasyon Merkezimizde büyüme projesini hayata geçireceğiz, 

hizmet çeşitliliğimizi ve kalitesini öne çıkartarak öğrencilerimize 

kesintisiz hizmetler sunacağız. 

Aile Danışma Merkezinin verdiği hizmetleri dışa dönük bir pazarlama 

politikası ile genişleterek, özellikle kurumsal iş birliklerine ağırlık 

vereceğiz. 
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Hedeflerimizden bir diğerini de kaynak geliştirme faaliyetleri 

oluşturuyor. Yıllar içinde toplumda yarattığımız CP farkındalığının 

meyvelerini almaya başladık. Bu bağlamda düzenli bağış sistemleri 

sağlama üzerine yoğunlaşarak, destekçilerimize geri bildirimde 

bulunmak suretiyle çalışmalarımız hakkında bilgilendireceğiz. 

Her yıl büyüyen Vakfımızda kurumsal alt yapı çalışmaları da devam 

edecektir. Performans bazlı İnsan Kaynakları sistemlerini hayata 

geçirmek önceliklerimiz arasında. Yine 2015 yılında başladığımız 

TSÇV-Portal çalışmasının 2. fazını tamamlayarak, veri tabanı 

üzerinden temel performans kriterlerine uygun dinamik raporlama 

altyapısını oluşturacağız. Bununla beraber Metin Sabancı Okullarında 

başlatılan gelişim takip sisteminin elektronik ortama taşınma çalışması 

da tamamlanacaktır. 2017 yılında büyüme adımları ile birlikte gider 

kalemlerini de kontrol altında tutmak gerekmektedir.

BÜTÇE VARSAYIMLARI

TSCV Gelirleri:
• Sabancı Vakfı'ndan faiz dahil toplam 5.565.000 TL bağış geleceği,

• Steptember ve Sahiplenme Programı ile %31 artışla 670.000 TL 

bağış toplanacağı,

• MSO toplam geliri %16 artışla 1.414.462 TL (burs hariç) olacağı, 

• OER gelirleri %46 artışla 1.752.000 TL olacağı ve 6 gün hizmet 

vereceği,

• ADM gelirleri %53 artışla 762.662 TL olacağı,

• Faiz oranı ortalaması %10,40 olacağı üzerinden bütçelenmiştir.

TSÇV Giderleri:
• Güvenlik hizmeti Vakıf bünyesine alınacağı ve ek maliyetin yıllık 

214,298 TL olacağı,

• Kümülatif yatırım maliyetinin 676.481 TL olacağı,

• OER-2 için 315.000 TL yatırım özel maliyet olacağı, 

• 15 yeni istihdam ile çalışan sayısının 102 olacağı, 

• 31.12.2016 bordrosu esas alınarak toplam %10 maliyet artışı 

uygulanacağı hedeflenerek bütçelenmiştir.
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2016	/	2017	
DEĞİŞİM	%

GELİRLER
GEÇMİŞ	YIL	FON	ve	GELİR	FAZLASI 2.108.429 2.200.927 4%
BAĞIŞ	ve	YARDIMLAR 6.372.535 6.155.422 -3%

Sabancı	Vakfı 6.071.541 5.565.000 -8%
Diğer 300.995 590.422 96%

DİĞER	TSÇV 566.380 497.988 -12%
ÖZEL	EĞİTİM	REHABİLİTASYON 1.192.367 1.752.261 47%
AİLE	DANIŞMANLIK	MERKEZİ 502.907 762.662 52%
ÖZEL	OKULLAR 1.224.566 1.414.462 16%
DİĞER	İKTİSADİ	İŞLETME 156.430 145.821 -7%

GELİRLER	ARA	TOPLAM	 12.123.615 12.929.543 7%

ŞARTLI	BAĞIŞ-FONLAR	ve	HİBE	GELİRLERİ	 1.408.148 835.000 -41%

GELİRLER	GENEL	TOPLAM 13.531.764 13.764.543 2%
GİDERLER
PERSONEL	ÜCRETLERİ 5.625.076 7.239.970 29%
TEMİZLİK,	GÜVENLİK,BAHÇE	ve	TAMİR	BAKIM 1.337.380 1.713.352 28%
SU-DOĞALGAZ-ELEKTRİK-HABERLEŞME 156.286 212.580 36%
KURUMSAL	GELİŞİM	ve	HALKLA	İLİŞKİLER 298.422 373.766 25%
DEMİRBAŞ	ALIMLARI	(AMORTİSMAN) 282.163 431.257 53%
KDV	FARKLARI	(KATKI	PAYI	ve	BURS) 276.897 357.586 29%
DANIŞMANLIK	ve	MÜŞAVİRLİK	GİDERLERİ 68.018 77.600 14%
YEMEK	ve	TEMSİL	İKRAM 362.034 405.659 12%
SERVİS	GİDERLERİ 207.123 280.461 35%
ASPB	ve	ATA	İ.Ö.	ÖZEL	BÜTÇE	HARCAMALARI 56.904 51.480 -10%
KIRTASİYE+MALZEME	ALIM+EĞİTİM 80.687 90.000 12%
BİLİMSEL	FAALİYET	ve	PROJE	GİDERLERİ 129.392 127.724 -1%
DİĞER	GİDERLER 246.254 332.457 35%
YEDEK	AKÇE 650.000 0 -100%

GİDERLER	ARA	TOPLAM	 9.776.636 11.693.892 20%

ŞARTLI	BAĞIŞ-FONLAR	ve	HİBE	GİDERLERİ	 1.429.615 954.312 -33%

	GİDERLER	GENEL	TOPLAM 11.206.251 12.648.205 13%

GELİR	FAZLASI	(Şartlı	Bağış-Fon-Hibe	Hariç) 2.346.979 1.235.650

GELİR	FAZLASI-GENEL	TOPLAM 2.325.512 1.116.338

2016	FİİLİ	 2017	BÜTÇE

TSÇV	ve	İKTİSADİ	İŞLETMESİ	KONSOLİDE
2016	FİİLİ	-	2017	BÜTÇE	KARŞILAŞTIRMA	TABLOSU




