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YONETIMDEN MESAJ

Degerli Mitevelliler Kurulu Uyelerimiz,

2016 yili, ekonomik ve sosyal pek cok zorlugu da beraberinde getirdi. Bu
olumsuzluklara ragmen, Vakfimizin son bes yildaki blyime hizin,
gectigimiz yilda da devam ettirmesi, sevindirici olmustur.

Elde edilen bu anlamli basarida, blyUk bir dzveriile calisan tim yonetici
ve Degerli Calisanlarimizin katkisi bUyuktir. Kendilerine ictenlikle
tesekkUr ediyoruz.

2016 vl faaliyetleri ve elde edilen mali sonuclar, Raporumuzun ilgili
bolimlerinde sizlere kapsamli olarak sunulacaktir. Bir sivil toplum
kurulusu olarak faaliyetlerimizi ve mali tablolarimizi, sizlere ve
kamuoyuna tum detaylart ile aciklamaktan mutluluk duyuyoruz.
Seffaflik ve hesap verilebilirlik Vakfimizin vazgecilmez temel prensibidir.

Bu vilki toplam net gelirlerimiz, dnceki yila gdre %18 oraninda artarak,
11.934.710 TL've ulasmistir. Ozellikle hizmet gelirlerimizde villar
itibariyla saglanan duzenli blyUmenin, kalici hale gelmesini, olumlu bir
gosterge olarak vurgulamak gerekir. 2012 vilinda 1.714.735 TL olan
toplam hizmet gelirimiz, uyguladigimiz verimlilik yapilandirmalart ile
2016 vilinda %115 oraninda artarak, 3.678.036 TL'ye ulasmistir.

Olumlu gelisme, gider yonetiminde de kendisini gdstermektedir.
Ornegin, toplam giderlerin toplam gelirlere orani, yillar itibaryla
incelendiginde, etkin bir iyilesme gortlmektedir. Soyle ki, 2013 yilinda
100 TL gelir elde etmek icin 104 TL gider olusturmak zorunda kalan
Vakfimiz, 2016 vilinda bu orani, 94 TLye dUsUrebilmistir. Devredilen
gelirler haric tutularak elde edilen bu sonucun, dSnimuzdeki yillarda
da ayni egimde devam etmesi, hedeflerimiz arasindadir.



Metin Sabanci Okullarinda da yapici gelismeler elde ettik. Bir yandan
egitim kalitemizden 6din vermeden 6gdrenci sayilarimizi arttirirken,
diger yandan da 6grenci basina maliyetlerimizi distrmeye calisiyoruz.
Bu dogrultuda yaratilan arti degeri de, gectigimiz yillarda oldugu
gibi dogrudan egitim ivilestirmelerine ve teknoloji yatirimlarina
donUstirmekteyiz.

Bu sonuclar, dogal olarak bilancomuzdaki bUykliklere yansimaktadir.
2015 yilinda elde edilen 7.640.858 TL aktif blUyukltk, bu yil %23
oraninda artarak, 9.386.013 TL'ye ulasmistir. Son bes vildaki
gelismeye bakildiginda, aktif degerlerdeki blyime, %131 gibi oldukca
carpici bir artis gdstermistir.

Diger yandan, 2015 yilinda elde ettigimiz gelir fazlasindan ayirmaya
basladigimiz yedek akcemize, 2016 yilinda da 650.000 TL ek bir fon
olusturarak, yedek akcemizi 1.500.000 TL'ye yukselttik. Gelecegin
gUvenligiicin dnem olusturan bu adimin, takip eden yillarda da aynen
devam etmesi, Yonetim olarak en bUyUk dilegimizdir.

Hizmet gelirlerimizdeki artislarin yani sira, dis kaynak gelistirme,
bilindigi gibi dnem verdigimiz bir konudur. WCPI ile baslattigimiz
ve EylUlayrboyunca yUrUttigumaiz “Steptember” etkinligi, katilimci

sayisl yonunden dnemli genislemeler kaydetti. BUyUk kuruluslarin
yvani sira bireysel géonulltlerin bu guzel aktiviteye dahil olmalari,
gelecege donuk olan beklentilerimizi arttirdi. Ayni sekilde Sahiplenme
Programimizi da devam ettirdik.

2016 yili, Bakanliklarla yarattagumuz is birlikleri yonunden olumlu
gecti. Bu kapsamda, Metin Sabanci Merkezinin isletilmesine iliskin,
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi ve Sabanci Vakfiile 7 Ocak 2007°de
imzaladigimiz protokolimuz revize edildi. Bu isleme bagli olarak
Sayin Bakanimiz tarafindan onaylanan ek protokol ile Metin Sabanci
Merkezinin genel glvenlik hizmetlerini Vakfimiz Ustlendi. Giris
PoIiMUmMUze ve kampus cevresine kurulan teknik kontrol sistemi,
Merkezimizdeki yasami daha glvenli hale getirecektir. Alt yapi
vatirrminda bize verdigi dnemli destek icin Atasehir Belediyemize
ve onun degerli Baskanina tesekklr ediyoruz.

Bunun yani sira, 2004 yilinda, istanbul il Milli Egitim Madurlugu ile
imzalamis oldugumuz Egitim Is Birligi Protokolt, Haziran 2017 tarihine
kadar uzatiimistir. Bu baglamda, Merkezimizde faaliyet gdsteren Ata
Ilkokulu, ddnem sonunda veni verine tasinacak ve bosalan G Blok,
Ozel Egitim Ve Rehabilitasyon Merkezimizin genisleme projesine
tahsis edilecektir.



lletisim konusunda gectigimiz yil sosyal medya kullanimina agirlik
verdik. Gerek Vakfimizin verdigi hizmetlerin duyurulmasinda gerekse
projelerimizin yayginlk kazanmasinda, milyonlarca izleyiciye ulasma
firsatl yarattik. Bu yondeki yatirmlarimizi, bu yil gelistirerek, Cerebral
Palsy farkindaligini daha genis kitlelere yaymis olacagiz.

Vakfimiz, yil icinde pek cok bilimsel calismaya dncullk yapti. Subat
2016'da gerceklestirdigimiz Prof. Dr. Hifz1 Ozcan 6. Uluslararasi “Cerebral
Palsy” ve Gelisimsel Bozukluklar Kongresi, 650 uzman ve ailenin katihmi
ile gerceklesti. Calisanlarimizin katildigr egitimler ve Uzmanlarimizin
disariya verdigi tebligler, seminerler, calistaylar, kongreler, raporumuzun
ilgili bolumlerinde ayrintili sekilde sunulmaktadir.

Gectigimiz vyillarda oldugu gibi sosyal projelerdeki devamliligimizi,
aynen surdurdik. 17 ay boyunca yurdttigumuaz “Okulda Biriz”
Projemizi, Mart 2016°da genis katiliml bir toplanti ile tamamladik.
“Engellilere Yonelik Ayrimciligi Onleme” basligi altinda Avrupa Birligi
Bakanligimiz tarafindan Vakfimiza tevdi edilen 152.230 Euro tutarindaki
bu Proje kapsaminda, istirakcimiz olan istanbul Il ve iice Milli Egitim
Mudurlaklerinin degerli destekleri ile Atasehir ilcemizde, 15.280
dgrencimize ulastik.

2016 vilinin son ceyreginde Gazi Universitesi Teknoloji Fakultesi
Teknik Okullar Koordinatorlaginde 3 vil strecek yeni bir projeye
katildik. Proje kapsaminda CP alaninda calisan uzmanlara ve bakim
elemanlarina yardimci olacak temel bilgilerin bulundugu bir egitim
kitabi hazirlanmis olacaktir. Universite ve Sivil Toplum Kurulusu
is birliginin gUcu ile kalici sonuclar elde edilecek bu projede yer
almaktan, blUyuk mutluluk duyuyoruz.

Bu girisimimizin yani sira, Istanbul Anadolu Gliney Kamu Hastaneler
Birligi Genel Sekreterligi koordinatoérliginde “Benimle GUlumse”
isimli diger bir projeye dahil olduk. Calismalarda, 0-6 yas arasi
engelli cocuklarimizin agiz ve dis saghdina yonelik bir dizi faaliyetler
yUrittlecek ve sonucunda, Ulke geneline yayginlasabilecek bir
model olusturulacaktir.

2016 yilinda uluslararasi iliskilerimiz de yogun gecti. Azerbaycan'da
CP konusunda uzmanlara yonelik bir sesmpozyum diizenledik. Bunun
yani sira, Caravan 2000 Federasyonunun 2017 yilindan itibaren hayata
gecirecedi projelerinde aktif olarak yer almak icin ilk adimlarimizi
attik. WCPI ve diger uluslararasi kuruluslarla strdurdtgumaz iliskiler
ise derinlik kazanarak yogun bir bicimde devam etti.



Yonetim olarak Vakfimiziilerdeki yillara tasiyacak yeniliklerin strekli
arayisi icindeyiz. Mutevelliler Kurulu Uyemiz Sayin Osman Erk’in
liderliginde 2015 yilinda baslattigimiz “2020’ye Dogru TSCV” konulu
calismalarimiz devam etmektedir. Hizmet birimlerimizin verimliligini
artirmak, hizmetlerimizi daha genis kitlelere yaymak ve mevcut
kapasitemizi etkin sekilde kullanabilmek, bu gayretlerimizin 6zinu
olusturmaktadir. Kurulusumuzdaki sosyal icerigi kaybetmeden, yeni
yontemler gelistirerek, strekli bluyimeyi saglamak istiyoruz. Bugln
sahip oldugumuz gucli Yoneticilerimiz ve yetkin Calisanlarimiz,
gelecek icin en dnde gelen glvencemizi olusturmaktadir.

Sonuc olarak, ekonomik ve sosyal yonden oldukca dalgali gecen
bir yili daha geride birakmis olduk. Sorumlulugunu tasidigimiz
Kurumumuzun ne denli bUyUk fedakarlklarla kuruldugunun bilinci
icindeyiz. Ayni sekilde vyillar énce cizilen rotadan hic sapmadan,
yola aynen devam edebilmenin, bugln gururunu yasiyoruz. Bu
nedenle her zaman kendilerine sUkranlarimizi ifade ettigimiz iki
degerli bUyugimuz, muteveffa Sakip Sabanci ve Prof. Dr. Hifzi
Ozcan't huzurunuzda tekrar saygi ile aniyoruz.

Basta Sabanci Ailesi olmak Uzere, Sabaci Vakfinin Degerli Yoneticileri,
Siz MUtevelli Kurulu Uyelerimiz ve tim Saygideger Bagiscilarimiz,
bizleri hicbir zaman yalniz birakmadiniz. Sizleri yanimizda gdormek,
bizlere glic ve gUvence veriyor. Turkiye Spastik Cocuklar Vakfi, onun
Degerli Calisanlari, Cocuklarimiz ve onlarin fedakar Aileleri adina,
sizlere enicten tesekkUrlerimizi sunuyoruz.

Hep birlikte daha gUzel ve basaril ginleri paylasacagimiza, gdontlden
inaniyoruz.

Saygilarimizla,

Altan Edis
icra Kurulu Baskan

HUsnU Pacacioglu
Yonetim Kurulu Baskani
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TURKIYE SPASTIK COCUKLAR VAKFI CALISANLARI
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Aile Danisma Merkezimiz (ADM), dnceki vil
OER bunyesinden ayrilip, yeni bir birim olarak
hizmet vermeye baslayinca, OER'de olusan
kapasite boslugunu doldurma calismalarticine
girdik. Bunun vani sira, yaptigimiz fizibilite
calismalarinda, daha fazla cocugumuza hizmet
verebilmenin farkli olanaklarini arastirdik.
2017 yilinda KampusimuUzde bosalacak Ata
Ilkokulunun verine, ikinci bir OER Merkezi
acmanin, pek cok RAM Raporlu 6Jrenciye
kapilarimizi acabilme olanagdr sagladigini
gorduk. Yogun bir calismanin sonucunda, 2017
yIll sonbaharinda bu olanadi cocuklarimizin
hizmetine sunabilme asamasina gelecegiz.

Bu adimla, buglne kadar verdigimiz
rehabilitasyon hizmetleri hem sayisal,
hem de niteliksel anlamda ciddi boyutta

bUyulyecektir. Kisacasl, saat basi 6grenci
kapasitemiz 25'den 52 dgrenciye yukselmis
olacaktir. Gelecek bes villik projeksiyon icinde,
RAM raporlu dgrenci sayimiz, aylik 159°dan
523%, toplam 6grenci sayimiz ise 665e cikmis
olacaktir. Kuskusuz bu buylUme, hizmet
gelirlerimizi artiracak ve rasyonel bir gider
yonetimi ile Birimimizin gelir-gider dengesi
cok daha saglikli bir yapiya oturacaktir.

OER Birimimiz 2016 yilinda hedeflerini
tutturmus ve iyi bir performans sergilemistir.
Icinden olusturdugu ADM’ve ragmen, yillik
seans hacminde sadece %2 oraninda bir kayip
yasamistir. Buna karsilik doluluk oraninda bir
onceki yila gdre %3,7, gelir bazinda ise %6
oraninda bir iyilesme gordlmustur.
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YILLAR iTiBARIYLA SEANS GERCEKLESME TABLOSU

31.12.2014 GERCEKLESEN 31.12.2015 GERCEKLESEN 31.12.2016 GERCEKLESEN BUYUME BUYUME BUYUME
2014 2015 2016
PLANLANAN SEANS 21.670 20.832 19.696 %3 % -4 % -5
GERCEKLESEN SEANS 18.942 18.787 18.419 %3 %-1 % -2
DOLULUK %87,41 %90,20 %93,52 %0,2 % 3,2 % 3,7
YILLAR ITIBARIYLA OER GELIRLERI
31.12.2014 HiZMET GELIRi | 31.12.2015 HiZMET GELIRI 31.12.2016 HiZMET GELIRI 2016 ARTIS ORANI
GERCEKLESEN HiZMET GELIRI -TL 1.224.184 1.128.417 1.192.367 %6
OER’DE YILLAR ITIBARIYLA CALISAN SAYILARI
2014 2015 2016
OER YONETIM 2 2 3
OER UZMAN 22 20 18
TOPLAM CALISAN 24 22 21
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GELIR BAZINDA HiZMET DAGILIMLARI (TL)

Gelirlerimizin %72’si MEB, %28’i ise 6zel hizmet kaynaklidir. Toplam
gelirimizin %47’si fizyoterapi hizmetlerinden, %39'u 6zel egitimden,
%140 ise hidroterapi hizmetlerinden olusmaktadir.

Hidroterapi Gelirleri - Ozel
Fizyoterapi Gelirleri - MEB
Fizyoterapi Gelirleri - Ozel
Ozel Egitim Gelirleri - Ozel
Ozel Egitim Gelirleri - MEB

Hidroterapi Gelirleri - MEB
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HIZMET BAZLI

BILGILENDIRMELER

PSIKOLOJIK
DANISMANLIK

Psikolojik
hizmetimize basvuran tum

Danismanlik

ailelerimiz, yil icerisinde toplam
1.073 seans Ucretsiz hizmet
almistir. Bu Bolumumuzde
Ozellikle davranis problemleri,
aile ici iletisim, psiko-sosyal
gelisimin degerlendirilmesi,
kardes problemlerine yonelik
calismalar yUratUlmastar.

HIDROTERAPI

2016 vyilinda vyaptigimiz
iyilestirmeler sonucunda,
Hidroterapi hizmeti talebinde
artis yasanmistir. Bir dnceki
yila gbre seans sayimiz %59
artarak, toplamda 1.702 seansa
ulasmistir.

OZEL EGITIM

Gectigimiz vil, Bireysel Egitim
ve Grup Egitimi hizmeti
kapsaminda 8.055 seans
gerceklestirildi. Bu vyil ilk defa
oyun grubu olusturuldu. 8
hafta sUren programdan
hizmet alan c¢ocuklarimiz,
6z bakim becerileri, duyu
butunleme, ince motor gelisimi
gibi destekleyici egitimlerin
yani sira, fizyoterapiden de
yararlandilar. 2017 yilinda da bu
hizmetin daha genis katilimla
devam etmesi planlanmaktadir.

FIZYOTERAPI
Fizyoterapi hizmetimiz,
Kurumumuzu o6ne c¢ikaran
ve toplumda hakli bir
talep vyaratan onemli bir
farklihgimizdir. 2016 yilinda
toplam 7.589 seans hizmet
gerceklestirildi. Fizyoterapi
programimizda kaba ve ince
motor gelisimini destekleyen,
duyusal farkindahgr arttiran,
gunluk yasamda cocugun
bagimsizlik seviyesiniiyilestiren
programlar yarGtildu.
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AILE DANISMA
MERKEZi (ADM)



Mayis 2015’te acilan Aile Danisma
Merkezimiz, 2016 vyilinda gelir bazl
hedefini %90 oraninda gerceklestirmistir.
Oncelikli hedefimiz, sektérde Merkezimizin
bilinirligini artirmak olmustur. Bunun ic¢in
kurum ve uzman ziyaretleri yapilarak, is
birligi olanaklari artirilmaya calisiimis,
ayrica sosyal medya kullanilarak, tanitim ve
bilgilendirme faaliyetlerinde bulunulmustur.

Merkezimizde, 2016 yilinda 612 danisana,
toplam 4.469 seans danismanlik hizmeti
verilmistir. Hizmet bazinda 2016 vyili
dagilimlarina baktigimizda; verilen tim
hizmetler icinde Gelisim Danismanligr %48,
Riskli Bebek ve Erken Mudahale Danismanldi
%21, Dil ve Konusma Gelisimi Danismanhgr %12,
Degerlendirme ve Yonlendirme Danismanligi
%11, Pedagojik ve Psikolojik Danismanlik %8
oraninda dagilim gdstermistir.
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Il Degerlendirme ve Yonlendirme

[0 Gelisim Danismanhgi

71 Dil ve Konusma Gelisimi Danismanhgi

I Riskli Bebek ve Erken Midahale Danismanligi
B Pedagojik Psikolojik Danismanlik
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HiZMETLERIN DAGILIMI (GELIiRE GORE)

Degerlendirme

Pedagojik Psikolojik ve Yonlendirme
Danismanlik %11
%8

Riskli Bebek ve
Erken Midahale
Danismanhgi
%21

Gelisim
Danismanligi
%48

Dil ve Konusma
Gelisimi Danismanligi
%12



YILLIK SEANS GERCEKLESMESi (TOPLAM SAAT)

SEANSLAR TOPLAM
DEGERLENDIRME VE YONLENDIRME 1.420
GELiSiM DANISMANLIGI 1.647
DiL VE KONUSMA GELIiSiMi DANISMANLIGI 384
RiSKLi BEBEK VE ERKEN MUDAHALE DANISMANLIGI 756
PEDAGOJIK PSIKOLOJIK DANISMANLIK 262
TOPLAM 4.469

ADM’nin verdigi seanslarin, dnceki yilla karsilastirmasi yapildiginda, olumlu bir gelisme izlenmektedir.

31.12.2015 GERCEKLESEN 31.12.2016 GERCEKLESEN BUYUME 2016
PLANLANAN SEANS 3.119 5.275 %69
GERCEKLESEN SEANS 2.668 4.469 %68
DOLULUK %86 %85
YILLAR ITIBARIYLA ADM GELIRLERI (TL)
31.12.2015 HiZMET GELIRI 31.12.2016 HiZMET GELIRI ARTIS ORANI
GERCEKLESEN HiZMET GELIRI 322.556 502.907 %56

Yaptigimiz atolye calismalari neticesinde, Merkezimizin disa donuk yogun bir pazarlama stratejisi olusturmasi gerektigi ortaya cikmistir.

Bu nedenle 2017 yilinda aktif bir tanitim ve pazarlama calismasi yapilacaktir. Bunun icin kadromuza yetkin uzmanlar dahil edilmistir.
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HiZMET BAZLI
BILGILENDIRMELER

DEGERLENDIRME VE YONLENDIRME

Degerlendirme ve Yonlendirme hizmetimiz ile bireyin bireysel,
toplumsal ve fiziksel intivaclarinin belirlenmesi, ginlik yasaminda yeni
ihtivaclari dogrultusunda 6zel dUzenlemeler yapilmasi, adaptasyon
sUrecinin verimli olmasi amaclanmaktadir. Multidisipliner bir bakis
acistile calisan Degerlendirme Ekibimize, Mayis 2016°da bir Uzman
Norolog Arkadasimiz dahil olmustur.
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GELiSIM DANISMANLIGI

2016 yilinda uyguladigimiz gelisim takip testlerinden Bayley
Il - Bebekler ve Kuctk Cocuklar icin Gelisim Olcegi, yodun
ilgi gormustdr. Bu test 1 - 42 ay aras! bebek ve cocuklarin
gelisimini degerlendirmek ve izlemek Uzere kullaniimaktadir.

2016 yilinda Birimimizde fizyoterapiyi destekleyici PNI yaklasimli
(Psiko-Noéro-immunoloji) hizmet sunulmaya baslanmistir.

Engel teshisi almis bebek ve cocuklara ailenin katihmi ile yapilan
fizyoterapi ve dzel egitim hizmetlerine ilgi oldukca yogundur. Ayni
zamanda Birimimizde normal gelisim gosteren bebek ve cocuklara
da gelisimsel takip, basarili sekilde strdurtlmektedir.



RiSKLi BEBEK VE ERKEN MUDAHALE DANISMANLIGI

Cocuk nérologlari, yenidogan ve cocuk doktorlarina ziyaretler
yapilarak, hizmetlerimiz tanitilmistir. Bunun yani sira sosyal medya
Uzerinden talep olusturmaya yonelik paylasimlar yapilmis, bebegin
sagliklr gelisimiicin ge¢ kalmadan bir uzmana basvurulmasi gerektigi
vurgulanmistir.

PEDAGOJIK PSIKOLOJiK DANISMANLIK

2016 vyilinda bireysel Psikolojik Danismanlik hizmetimiz devam
etmistir. Bireysel basvurularin hizlandirilmasi icin sosyal medya
Uzerinden psikolojik destek ihtiyacini belirmeye yonelik anket
calismasi ile psikolojik danismanlik hizmetine dikkat cekmek Uzere
adimlar atilmistir.

BoIUmUmUzde, ilk defa 5 hafta stren “Stres ve Gevseme” isimli grup
calismasi uygulanmistir.
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2016 yilinda Metin Sabanci Okullarinda Egitim
Sistemleri Uzerinde calismalar yapilmustir.

Yilin ikinci doneminde ise ¢alismalarimiz
oncelikli olarak Uygulama Okulu 2.
Kademenin yapilanmasina yonelmistir. Bunun
yanisira, 6grencilerin beceri gelistirmelerine
donuk mufredat ¢alismalarr ve siniflarin bu
programlara uygun hale getirilmesi Uzerinde
durulmustur. Ayrica bir mutfak ve bilgisayar
atolyesinin devreye alinmasi konusundaki

calismalarimiz, son asamasina gelmis
bulunmaktadir.

Bu donemde veli-6gretmen-okul yonetimi
Ucgenindeki iliskilerin belli kurallara
baglanmasi icin de yogun caba sarf ettik.
MSO’nun genel kurallarini iceren “Metin
Sabanci Okullar Yonetim Kilavuzu”™ hazirlandi.
Kilavuz, MSO’nun yonetsel ilkelerini ve
egitimsel gelisimini, strekli hale getirmeyi
hedeflemektedir.

27



OGRENCI SAYISINDAKI DEGiSIM, OGRENCIi BASINA EGITiM
MALIYETLERI, BURSLULUK DURUMU

2016-2017 egitim - 6gretim ddnemi icin 6grenci sayimiz, 55 olarak gerceklesti. Buna bagl olarak da, Okulumuz 11 yerine 10 sinif ile EylUl
ayinda 6grenime basladi. 40 6grencimize, degisen oranlarda burs verilerek, egitimlerine blylk destek saglandi. Ayrica 2 é§rencimiz Milli
Egitim Bakanhdi bursundan yararlanarak, okulumuzda %100 burslu olarak egitim aldi.

OGRENCI SAYISINDAKI ARTIS
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%20 Burslu Ogrenci
Orani: %13

Burssuz Ogrenci
Orani: %26

%35 Burslu Ogrenci

Orani: %33

%50 Burslu Ogrenci
Orani: %28

Verdigimiz zor fakat kaliteli egitim ve 6grenci basina disen egitmen sayisindaki yogunluk, ister istemez egitim maliyetlerini asiri oranda
artirmaktadir. Ogrenci basina diisen maliyetin %27,9'u velilerimizin katkilari ile saglanirken, %72,1 oranindaki maliyet ise Vakfimiz tarafindan
Gstlenilmektedir.
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METIN SABANCI OKULLARINDA
EGITIM NITELIGI

OLCME VE DEGERLENDIRME

Olcme ve Degerlendirme, Okullarimizda énem verdigimiz bir konudur.
“Olcmeden 6gretemezsin” slogani, egitim sistemimize yerlesmis temel
bir prensiptir. Olcme ve dederlendirme yaparken en temel amaclarimiz;
6grencilerin akademik, davranissal ya da fiziksel dzelliklerini belirlemek,
Ozelliklerine uygun egitsel kararlar almak icin veriler toplamak, okul
idaresi, 6gretmenler ve velilerimizin ortak calismalariyla dgrencilerimizin
akademik alandaki eksikliklerinin farkina varmalarini saglamaktir.

Bu sayede 6grencilerimizin performanslarini daha saglikli analiz

edip, 6grencilerimiz icin daha etkili Bireysellestiriimis EGitim Planlar
(BEP) hazirlamak mumkdn olmaktadir.
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MULTIDISIPLINER YAKLASIM

Okulumuzda egitim ve 6gretimin nitelikli yUrdtdlmesiicin en Gnem
verdigimiz unsurlardan birisi de uzmanliklar arasi multidisipliner
yvaklasimdir. Bu yaklasimin amaci; 6grencilerimizin tim alanlardaki
gelisimlerini hizlandirmaktir.

Multidisipliner yaklasim; 6zel egitim uzmani, fizyoterapist, dil ve
konusma terapisi, rehberlik ve psikolojik danismanlik ¢gretmeni,
beden egitimi ve muzik 6gretmenlerinin birlikte ve ayni amac
dogrultusunda yUrtmesiile olusan bUtincdl bir egitim yontemidir.



EV ZIYARETLERI VE AILE KATILIMI

MSO’da yurutulen egitim-6gretim faaliyetlerinin degerli bir parcasi
da ev ziyaretleri ve aile katihmidir. Ev ziyaretleri ve ev ortamlarinin
egitsel duzenlenmesinin temel amaci; egitimin strekliligi ilkesinin
devam etmesi ve egitim kalitesinin artiriimasidir.

EGITIMDE TEKNOLOJI

Uzman &6gretmenlerimiz, egitim teknolojisindeki gelismeleri,
sistematik bir sekilde izlemektedirler. Egitimsel liderlik kapsaminda
mesleki gelismeyi destekleyecek ve egitimsel hedef kazandirmaya
yonelik teknik olanaklar, tutarli bir sekilde sistemimize aktariimaktadir.

Apple Turkiye Temsilciligi ile 2015 yilinda basladigimiz is birligimiz,
basarill bir sekilde devam etmektedir. Bu is birligi kapsaminda
MSO’da uyguladigimiz tablet projesi ile 6grencilerimize 6zel icerikler
gelistirerek, 6grenme kolay ve eglenceli bir hale getirilmistir.










OGRENCI
ISLERI



Birimimiz yil boyunca toplam 1.845
basvuruya hizmet vermistir. Basvurulara
yapllan bilgilendirmeler sonrasinda, toplam
894 basvuru hizmet talebine déondsmustar.

Bilindigi Gzere 2015 yilindan beri Kurumsal
Veri Tabani Projesi Uzerinde calismalar
devam etmektedir.

“TSCV - Portala” gecis calismalari 2016
vilinda tum hiziyla devam etmis, eski
basvurularin elektronik sisteme aktarimi
bUyuk oranda tamamlanmis, sistemde
10.000’nin Uzerinde kayit olusturulmustur.
Hizmet ve anemnez detay programlari 2017
vilinda tamamlanmis olacaktir.
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INSAN
KAYNAKLARI



Gelisim ve buyume slreci devam eden
Kurumumuzda, c¢alisan sayimiz gecen yila
gore %8 oraninda artarak, yil sonu itibariyla
86 Kkisiye ulasmistir.

2016 vyilinda organizasyon semamiza
uygun olarak orta ve Ust dlzey yoneticiler
Kurumumuza kazandirilarak, gucld bir
yonetim kadrosu olusturulmustur. Boylece
rekabet glicimuz artmis ve her gecen gin
derinlesen hizmet yapimizi ydnetecek,
degerli bir kadro olusmustur.

Calisanlarimizin mesleki gelisimlerini
ve egitimlerini gelistirmek amaciyla
belirledigimiz 2016 Egitim Plani, dtzenli

sekilde uygulanmistir. 26 calisanimizin
cesitli kurslara, kongrelere ve toplantilara
katilmalarini destekledik. 9 hizmet ici
egitim duzenledik. Cesitli etkinliklerle
calisanlarimizin motivasyonlarini arttirmaya
calistik.

Gecmis vyillarda oldugu gibi is glcu
gereksinimimizi, stajyer 6grencilerimizle
desteklemeye calistik. Gerek meslek
lisesi, gerekse Universitelerden basvuran
arkadaslarimizla stajyer sayimiz 50 olarak
gerceklesti. Universitelerle yurittigumiz
is birliklerimizin artmasi, 6numuzdeki
donemlerde insan kaynagdr bulmamiza
olumlu katki saglayacaktir.
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CALISAN OGRENIM DURUMU

Doktora Yiksek

ilkokul Lisans

Lise

Onlisans

(Y. Okul) Universite

Mevcut kadromuzun
%301 yuksekokul

ve UstU egitim

almis calisanlardan
olusmaktadir.
Calisanlarimizin
bircogu da lisansustu
egitimlerini
tamamlama
asamasindadir. Ayrica
bazi uzmanlarimiz
yetkinlik alanlarinda
Universitelerde ders
vermektedir.

39






Binalarimiz arasinda yer alan ve estetik
bir butunltk yaratan metal konstriksiyon
semsiye, villarin getirdigi yipranma sonucu,
butunutyle yenilendi. Cocuklarimizin etkinlik
ve dinlenmelerine ayriimis olan alana, bir
sus havuzu eklenerek, boélum daha kullanilir
hale getirildi. BuyUk spor salonumuzun
havalandirma sistemi de yenilerek, salon
klimall hale dénusturuldu.

Yilicinde baslattigimiz en 6nemli proje Metin
Sabanci Merkezi glvenliginin yeninden ele
alinmasi olmustur. Olusabilecek tum riskler
analiz edildikten sonra, KampUsumuizin
cevresi fiziksel olarak guvenlige alinmis,
bina giris ve cikislari elektronik kayit sistemi
uygulamasina gecmistir. Ayrica dis giris
tek kapiya indirgenerek, arac gecisleri OGS
sistemine baglanmistir.
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Onceki yilda baslattigimiz TSCV-Portal
Projesinin birinci fazi tamamlanarak,
calisanlarimizin kullanimina acildi. Bilgi
yonetiminde dnemli kolayliklar saglayacak
olan sistemin ikinci fazi halen yazilim
asamasindadir.

Okullarimizda basari ile uygulanan ve
egitim sistemimizin d6nemli bir parcasi
olan IPad Proje calismalarimiz, Bilgi

Teknolojileri BOIUMUmMUzUn yonetimi
altinda hizla devam etmektedir.

Birimimize bagli Yuksel Pulat Bilgi
Merkezinin hizmet sdresi haftada 5
gune cikartildi. Merkezin bilgi kaynaklari
genisletilerek, Cerebral Palsy alaninda
calisma yapan uzmanlara, daha genis bir
yelpazede hizmet verme olanagi saglandi.
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AKADEMIK KURUL
VE BILIMSEL
CALISMALAR



Akademik Kurulumuz, konularinda
uzman olan 20 degerli Hocamizdan
olusmaktadir. 2016 vilinda da
bilimsel anlamda cok degerli
calismalara katkida bulundular.
GONUIlG olarak verdikleri destekler
icin kendilerine tesekklr ediyoruz.

Uzun yillardir basarili ve 6zverili bir
sekilde Akademik Kurulumuzda
Baskanlik gdrevini yurtten degerli
hocamiz Prof. Dr. Muharrem Inan,

gorevini Kurul Gyemiz Prof. Dr. ipek
Akman Hocamiza devretti. Bir cesit
bayrak teslimi olan bu degisikligi,

icerdigi etik mesaj ve davranis
nezaketi yonunden, &rnek bir
tutum olarak gortyoruz. Muharrem
Hocamiza buglne kadarki katkilari
nedeniyle tesekkir ederken, ipek
Hocamiza da hos geldiniz, diyoruz.




BILIMSEL
TOPLANTILAR



PROF. DR. HIFZI OZCAN 6.
ULUSLARARASI “CEREBRAL PALSY”
VE GELISIMSEL BOZUKLUKLAR
KONGRESI, ISTANBUL

Turkiye Spastik Cocuklar Vakfinin iki yilda bir
gerceklestirdigi Prof. Dr. Hifz1 Ozcan Uluslararas|
Cerebral Palsy ve Gelisimsel Bozukluklar
Kongresinin altincisi, 26 - 27 Subat 2016
tarihlerinde 650 kisinin katilimi ile Istanbul'da
gerceklesti. Cerebral Palsy (CP) ve gelisimsel
bozukluklar alanindaki glincel gelismelerin
paylasildigr kongrede, farkli branslarda
hizmet veren uzmanlar ve akademisyenler
bir araya gelerek “Sizin icin ne yapiyoruz”
temas! Uzerinden, kendi branslar ¢zelinde
yaklasimlarini paylastilar.

Yurticinden ve yurt disindan bircok degerli bilim
insaninin yer aldigi kongreye, Isvec Karolinska
Instute'den tecribeli isimler de katildi. Kongrede
ndrolojik hastaliklar alaninda cok dnemlive ilgi
ceken konularin yanisira, tiptaki yeni gelismeler
de paylasildi. Kongreye Avustralya'dan katilan
Prof. Dr. Jozef Gecz “Genetik ve Erken Tani”

konulu konusmasi ile Cerebral Palsy’nin (CP)
genetik sebeplerini vurgulayarak CP ve genetik
konusunda, bugline kadar yaptigr ve devam
eden arastirmalarinin sonuclarini paylasti.
Kongrenin ikinci gunU ailelere yonelik
diizenlenen panellere de ilgi cok buyUktud.
Dogum sonrasi riskli bebek yaklasimlari,
fizyoterapi ve rehabilitasyon yaklasimlari, gunlik
yasam ve egitim konularininislendigi panellerde,
ailelerden gelen sorulara da yanitlar arandi.

KONUMUZ: CEREBRAL PALSY
BULUSMASI, KONYA

Bilgi birikimimizi istanbul ile sinirl birakmayarak,
sehir disi bulusmalari gerceklestirmemize
oncullk eden degerli Akademik Kurul
Uyelerimizin destegiyle “Konumuz Cerebral
Palsy” Bulusmasini, 29 Mayis 2016, Pazar gind,
Konya'da gerceklestirdik. BUyuk ilgi géren
toplantida, hem uzmanlara yonelik konular
hem de ailelere yonelik bilgilendirici baslhklar
ele alind.
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BILIMSEL
ARASTIRMALAR
VE YAYINLAR



BILIMSEL ARASTIRMALAR

Akademik Kurulumuz, TSCV Hizmet
Birimlerinin is birligi ile yUritulmek Gzere,
15 bilimsel calismaya onay verdi. Bu
calismalardan 4’0 tamamlanmis olup, 11’i
devam etmektedir.

YAYINLAR

Akademik Kurulumuzun dnctlaginde her yil
bir kitap ¢cikarmaya devam eden Vakfimiz,
bu kez, “Serebral Palsi Aile Rehberi” baslikli
kitabr yayimladi. Rehber kitap, CP’li cocuk
sahibi ailelere, yol gdstermesi amaciyla,
kaleme alindl.

Prof. Dr. Muharrem Inan editorligunde, 11
degerli akademisyenin, 9 farkli baslikta ele
aldigl “Serebral Palsi Aile Rehberi” kitabinin,
dnemli yankilari olacagina inaniyoruz.
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BILIMSEL
KATILIMLAR



2016 vyilinda da bircok bilimsel konferansa
katihm sagladik. Bu toplantilarda Vakfimizi
tanitma sansi bulduk. Calismalarimiza ydnelik
olumlu geri bildirimler aldik.

GELECEGIN FiZYOTERAPISTLERI
SEMPOZYUMU, iISTANBUL

19-20 Mart 2016 tarihleri arasinda Bahgesehir
Universitesi tarafindan duzenlenen
sempozyuma, calisanlarimizda Uzm.
Fzt. Turgay Altunalan konusmaci olarak
katildi. “Yuksek Riskli Bebeklikten Okul
Cagina Fizyoterapistin RolU” konusunda

deneyimlerini paylasti.
38. PEDIATRiI GUNLERI, iISTANBUL

3 - 6 Nisan 2016 tarihleri arasinda
Istanbul’da diizenlenen bilimsel toplantiya
calisanlarimizda Uzm. Fzt. Turgay Altunalan
davetli konusmaci olarak katildi. Ik defa
riskli bebeklerin gelisimsel takibi ile ilgili
sunum vapilan kongrede cocuk doktorlari
ve cocuk norologlarina riskli bebeklerde
gelisim takibi, gelisimsel koordinasyon
pbozuklugu degerlendirmesi hakkinda bilgiler

verildi. Ayrica Erken Midahale ekibimiz,
bu kongrede sunduklarr “YUksek Riskli
Bebeklerde Genel Hareket Kalitesi ve Kaba
Motor Gelisim Arasinda Baglanti Var mi?”
baslhkli sozIu bildiri ile tgtncultk édula ald.

EARLY INTERVENTION CONGRESS,
AMSTERDAM

kongrede
Arkadaslarimiz, “Association Between
Quality of General Movements and Gross
Motor Development in High Risk Infants”
konulu s6zlU bildiri ve poster sunumunu,
yaptilar. Toplantida, erken mudahale
uygulamalari yapan merkezlerin taninmis
temsilcileri bir araya geldiler.

19.ULUSAL PSIKOLOJi KONGRESI,
IZMIR

Hollanda’da dUzenlenen

5 - 7 Eylul 2016 tarihleri arasinda izmir'de
dlizenlenen kongreye ADM Mudurimuz
Pedagog Banu Bingdl ile Psikolog Sinem
Icguidel poster sunumuile katildi. “Engellilere
Yonelik Ayrimciligr Onleme Konusunda

Olusturulan Sinif ici Etkinlikler ve Etkisinin
Incelenmesi” adli poster sunumumuza ilgi
yogun oldu.

V. ELESTIREL PSiKOLOJi
SEMPOZYUMU, MERSIN

14 - 15 - 16 Ekim 2016 tarihleri arasinda
Mersin’de dlUzenlenen Elestirel Psikoloji
Sempozyumuna katilim sagladik.
Calisanlarimizdan Psikolog Ozgir Duran
Yurtsever’in “Bir Dayanisma Aracl Olarak
Terapi MUMKkUun mu?” konulu konusmasi,
ilgi gordy.

BOBATH TERAPISI KONUSUNDA
BILGILENDIRME SEMINERI,
ADAPAZARI

Sehir disi katilimlarimiza Kasim ayinda
Sakarya'da devam ettik. Fizyoterapist Tuba
Derya Dogan ve Arzu Yilmaz, ailelerle bir
araya gelerek, Bobath Terapisi Uzerinde,
deneyimlerini paylastilar.
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HIiZMET ICI
EGITIMLER



Cerebral Palsy’de GUncel Norosirurjikal
Yaklasimlar

Doc¢. Dr. Tufan Hicdénmez

27 Ocak 2016

Oyun Becerilerini Gelistirme ve
Uygun Materyal Secimi Semineri
Ozgiir Konuk

28 Nisan 2016

Cerebral Palsy’de Skolyoz Tedavisi ve
Cerrahi Endikasyonlart Semineri
Prof. Dr. Hakan Senaran

29 Nisan 2016

Engellilerde Cinsel Gelisim Egitimi
Yrd. Do¢. Dr. Ozlem Celik
5 Mayis 2016

0-12 Ay Tipik - Atipik Gelisim
Prof. Dr. ipek Akman

Prof. Dr. Kivilcim Giicliyener
12 Mayis 2016

Farkli Gelisen Cocuklarda Sosyal Beceri
Gelistirmenin Yollari Semineri

Ozgiir Konuk

26 Mayis 2016

Travma Nedir Semineri
Ozgiir Duran Yurtseven
3 Haziran 2016
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DUNYA MOBIL KONGRESI

Dilnya GSM Birligi tarafindan her yil dUzenlenen
Dulnya Mobil Kongresinde, Genel Direktorimiiz
Nigar Evgin, Erisebilirlik ve Kaynastirma
dallarinda, 3. Kez juri Gyeligi yaptl.

DUNYA CEREBRAL PALSY
INISIYATIFi

Vakfimizin Gyesi oldugu Dunya Cerebral
Palsy inisiyatifinin ilk toplantisi, Ocak ayinda
Cerebal Palsy Alliance’in ev sahipliginde
Sidney’de gerceklesti. Toplantida DUnya
Cerebral Palsy glnu etkinligi ile Steptember
yardim toplama kampanyasi sonuclari
ve 2016 stratejileri degerlendirildi. Ikinci
toplanti ise Haziran ayinda Stockholm’de
Tedavi Yaklasimlari konusunda gerceklesti.

AZERBAYCAN CALISMALARI

2015 yilinda Baku merkezli baslattigimiz is
birliklerimizi, 2016 yilinda da hizmeti yerinde

sunma prensibi ile devam ettirdik. 31 Mart
2016 tarihinde Azerbaycan Cumhuriyeti
Aile, Kadin ve Cocuktan Sorumlu Devlet
Komitesi yetkililerinin ev sahipliginde
gerceklesen toplantida, devlet eliyle
vaplilan calismalar hakkinda bilgi edindik
Iliskilerimizin sonucu olarak, Aralik ayinda
Azerbaycan uzmanlarina, TSCV’'de bir hafta
boyunca, hizmet ici egitimler verildi.

CEREBRAL PALSY SEMPOZYUMU,
BAKU

1-2Nisan 2016 tarihlerinde Bakt'de Cerebral
Palsy Sempozyumunu gerceklestirdik. Prof.
Dr. Muharrem inan ile Uzm. Dr. Semih Ayta
akademik tebligleri ile toplantiya destek
verdi. Hem uzmanlar hem ailelerle engelli
cocuga eslik eden problemler, anormal
gelisim ve engelli cocuga yaklasim konular
mercek altina alindi. Sempozyum sonunda

cocuklarin konsultasyonlari yapilarak,
ailelere yonlendirici bilgiler verildi.

ULUSLARARASI CARAVAN 2000
FEDERASYONU

1996 vilindan bugtine, Avrupa ve Orta Dogu
Ulkelerinde yasayan dezavantajli gruplarin,
hak ettikleri sosyal yasama ve esit haklara
kavusabilmeleri icin calismalar yUruten
Caravan 2000 Federasyonu ile iliskilerimiz
2016 vilinda artarak devam etti.

Yonetim Kurulu Uyesi olarak, Caravan 2000
Federasyonun 2016 yil ilk toplantisina
Isvec'te, ikinci toplantisina ise Gdansk /
Polonya’'da katildik. Takip eden vyillarda,
federasyon Uyesi diger STK'lar ile uluslararasi
proje ortakhgi ve is birlikleri konusunda
somut adimlar atild.
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“ENGELLILERE YONELIK
AYRIMCILIGI ONLEME” PROJESI:
“OKULDA BIRIZ”

2015 Y1l Faaliyet Raporumuzda icerigini ve
yaklasimlarimizi detayli sekilde aktardigimiz
Projemizin “Kapanis Toplantisi” Mart 2016
ayinda, genis bir katilimla gerceklestirildi.
Toplantida katilimcilar ve &zellikle Milli
Egitim Bakanligi temsilcileri, uygulanan bu
basarili projenin, Ulkemiz genelinde drnek
olusturmasini talep ettiler.

Hazirlanan Karsilastirma Raporu ve saha
calismalarindan sonra olusturulan Olcme
ve Degerlendirme Raporu, Milli Egitim
Bakanhgimiza sunuldu.

“DUNYA CEREBRAL PALSY GUNU
ICIN PLATFORM OLUSTURMA”
PROJESI

Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan finanse
edilen, Sivil Distun AB Programi kapsaminda
desteklenen DUnya Cerebral Palsy GUnu
icin Platform Olusturma etkinligimiz, 14 -
15 Nisan 2016 tarihlerinde Turkiye Spastik
Cocuklar Vakfi Metin Sabanci Merkezi'nde,
gerceklestirildi.

Platform, Vakfimizin yani sira, engelli
bireylerin sosyal hayata katilimi yoninde
hizmet veren, 9 farkl sivil toplum

kurulusundan, 22 kisi ve 1 aktivistten olustu.

Engellilik konusunda temel hak ve
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harriyetlerin gerceklesmesi, ayrimciligin sona erdirilmesi, sosyal
yasama aktif katilimin saglanmasi, ¢alismalarin temel konusunu
olusturdu.

Calismalarda, uluslararasi uygulamalar i1siginda, 6rgttlenme
modelleri, ortak sdylem birlikteligi, fon yaratma olanaklari, iletisim
kaynaklari, Cerebral Palsy GUnu Eylem Plani gibi konularin Uzerinde
modeller gelistirildi.

BASVURULARIMIZDAN OLUMLU SONUG ALDIGIMIZ
PROJELER

2016 yilinda bircok fona proje basvurumuz oldu. Bu basvurularimizdan
hibe almaya hak kazanan projeler, belirlenen tarihlere gdre 2017 -
2018 vyillari arasinda uygulamaya alinacaktir.
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BENIMLE GULUMSE PROJESI

Istanbul Kalkinma Ajansi 2016 yili Cocuklar ve Gencler Mali
Destek Programi kapsaminda, Istanbul Anadolu Giney Kamu
Hastaneleri Birligi Genel Sekreterliginin koordinatérliginde,
Vakfimizin ortakliginda ve Istanbul Halk Saghg Mudarlagu istiraki
ile yUrGtulecektir. Proje, Ocak 2017°de Acilis Toplantisi ile baslayacak
ve 12 ay sUre ile devam edecektir.

Proje kapsaminda, engelli bebek ve cocuklarin kendi ortamlarinda,
devlet himayesi altinda, ulasilabilir ve strdurulebilir koruyucu agiz
ve dis sagligr hizmetlerini almalari saglanacaktir.



“OZEL EGITIMDE CEREBRAL PALSY” CALISTAYI

Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonunun koordinatorlagunde
yurGtalen Sivil Dusun AB Programi kapsaminda desteklenen,
“Ozel Egitimde Cerebral Palsy” Calistayi, Turkiye Spastik Cocuklar
Vakfinin organizasyonu ve ev sahipliginde, 17 Mart 2017 tarihinde
dizenlenecektir.

Calistayda, 6zel egitim alaninda Cerebral Palsy’nin mevcut durumunun
tartisilmasi ve CP farkindaliginin arttirilmasi icin bir yol haritasinin
cikariimasi hedeflenmistir.

CP CARE PROJESI

Avrupa Birligi Erasmus+ K2 - Mesleki Egitim Alaninda Stratejik Ortakliklar
Programi kapsaminda desteklenen, Cerebral Palsy’li Bireylerin Bakicilarina
Yonelik Mesleki Egitim (CP CARE) Projesi, Ocak 2017 tarihinde uygulanmaya
baslamistir. Proje 3 yil devam edecektir. Vakfimizin da ortaklardan birisi oldugu
CP CARE Projesinde, Turkiye, Bulgaristan, Ispanya ve Belcika'dan toplam 7
farklrkurum is birligi yapacaktir.

Proje kapsaminda, Cerebral Palsy’li bireylere hizmet veren bakicilara
ve meslek uzmanlarina yonelik, CP’li bireyin egitimi ve rehabilitasyonu
icin gerekli temel bilgilerin bulundugu bir mafredat ve bu mufredatin
icerigine yonelik bir kilavuz olusturulmasi hedeflenmektedir. Hazirlanacak
egitim kilavuzunun mobil ortamda ulasilabilir olmasi icin ayrica bir mobil
uygulama hazirlanmasi planlanmistir.
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BAGIS
KAMPANYALARI
VE URUN iS
BIRLIKLERI



STEPTEMBER

2011 Yilinda Avusturalya’da baslatilan bu
kampanyaya Vakfimiz 5 yildir bayUk bir basari
ile katiimaktadir.

Bilindigi gibi Steptember kapsaminda kurulan
Aer Kkisilik takimlarla, bireyler saglkli yasam
icin gunde 10.000 adim atarken, bir yandan
da cesitli bagis kampanyalari dizenleyerek,
Cerebral Palsy’li kisiler icin bagis toplayip,
farkindalik yaratmaktadir.

Gonulltlerimiz bu yil da Eyldl ayl boyunca,
kosarak, bisiklete binerek, ylzerek, futbol
oynayarak veya dans ederek projeye katildilar.

Bu vilki girisimizde, kampanyaya toplam 2.068
gonulli katilarak, 628 takim kurdu ve Cerebral
Palsy’li cocuklar icin 458.947.857 adim atti.
Gonulldlerimizin blyuk cabalariile 2 ay icinde,
403.714 TL bagis toplandi. Toplanan bagislar
ile ihtiyac sahibi Cerebral Palsy’li cocuklara
ve ailelerine 6zel egitim, erken mudahale

destegdi, sosyal becerileri gelistirme, sosyal
rehabilitasyon, hidroterapi, duyu bdtinleme
destegi, aile terapisi, degerlendirme ve
yonlendirme danismanligi ve psikolojik destek
hizmetleri sunuldu. Arta kalan bagdis tutarini da,
ayniamaclar dogrultusunda ihtivac sahiplerine
2017 yiinda ulastirmaya devam edecegiz.

Proje kapsaminda, sosyal medyada
yUrattagumuoz calismalarla 10 milyonun

Uzerinde kisiye ulastik.

Steptember sonrasinda Projemize dahil
olan Kurumlara tesekkUr ziyvaretleri yaparak
katihm saglayan gonulltlerle bir araya geldik.
Onimuzdeki yillarda Steptember Ailemizi
daha da genisleterek binlerce gonulll ile
Kampanyamiza devam edecegiz. Katki
saglanan tUm destekcilerimize génilden
tesekkur ediyoruz.
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SAHIPLENME PROGRAMI

“Sahiplenme Programi” Kampanyasina dnem veriyoruz. Dort yildir
devam ettirdigimiz bu calismamizla, Vakfimiz catisi altinda hizmet
alan ve maddi durumu yetersiz engelli cocuk sahibi ailelere destek
oluyoruz.

Yardimsever dostlarimiz, 6zel egitim veya rehabilitasyon destedi
almasi gereken bir cocugumuzu sahiplenmekte ve belirli bir sGreicin
onun giderlerini Ustlenmektedir. Cocugumuza verdigimiz her hizmet,
aciklik kuralimiz geredi, sahiplenen kisiye bilgi olarak iletiimektedir.

Buyilda CP’licocuklarin 3, 6 aylik, ya da 1 yillik egitim ve rehabilitasyon
giderleri, yardimsever dostlarimiz tarafindan karsilandi. Saglanan
bu bagislarla 94 cocugumuza, 448 seans fizyoterapi, dzel egitim
ve erken mudahale danismanhgr verebildik. Cocuklarimiz adina
Dostlarimiza tesekkUr ediyoruz.
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URUN IS BIRLIKLERI

KAHVE DUNYASI

Kahve Dunyasi ile sturegelenis birligimiz 2016 yilinda da devam etti.
Kahve Dinyasi Bostancl, Istinye, Kabatas ve Suadiye subelerinde
satisa sunulan Turkiye Spastik Cocuklar Vakfi ambalajli cikolatalar,
bagiscilar ile bulustu. Cikolatalarin satisindan elde edilen gelir ile CP’li
cocuklarimizin hidroterapi ve fizyoterapi destedi almalari saglandi.

SMS iS BIRLIGI

Vakif olarak, CP’li cocuklarin intivac duydugu hizmetleri etkin sekilde
alabilmeleriicin farkl yontemlerle fon yaratma cabalarimiz strmektedir.

Bu yonde her yil, Turkcell, Vodafone ve Turk Telekom operatorleriile is
birligi yapiyoruz. 2016 yilinda bagiscilarimiz “Destek” yazarak 8728’e
gonderdikleri bir SMS ile Vakfimiza 5 TL katki sagladilar.



AYNIi BAGISLAR

Geride biraktigimiz yilda pek cok degerli destekcimiz ayni bagislari
ile Vakfimiza, cocuklarimiza ve ailelerimize katkilarda bulundular.
Bagdiscilarimizdan Sayin Nebahat Agaoglu’'nun destekleriile Ramazan
ayinda 60 ailemize erzak yardiminda bulunuldu. Kurban Bayrami'nda
ise 74 aileye kurban bagisi ulastirildi.

Gelecek yillarda da bagislarimiz ile ihtiyac sahibi ailelerimiz arasindaki
kodpruyU glclendirecegiz.
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KURUMSAL
ILETISIM










DUNYA CEREBRAL PALSY GUNO

2012 vyilinda “Dunya Cerebral Palsy
Inisiyatifi” kapsaminda yaptigimiz is birligi ile
Turkiye’de, Dlunya Cerebral Palsy GUnunun
elcisi ve yUrutuclsu olduk.

Dlnya Cerebral Palsy GUnUnd anlatmak
icin kendimizi her vil gelistiriyor, yaptigimiz
yvenilikler ile toplumda fark yaratmak icin
calisiyoruz. 2016 vilinda “Sosyal Degisim
Hareketi” slogani ile Cerebral Palsy farkindalidi
yaratmak ddevi temsilci Ulkelere verildi. Bu
kapsamda Vakfimiz, farkindalik yaratma
amacl, sosyal medya kampanyasi yurattd.

Dunya Cerebral Palsy Glnune dikkat cekmek,
topluma Cerebral Palsy’nin ne denli zor bir
engellilik durumu oldugunu anlatmak ve
bireylerin empati kurarak farkinda olmalarini

saglamak Uzere, sosyal medyada Meydan
Okuma Kampanyasi baslatildi.

Cerebral Palsy’lilerin yapmakta zorlandigi 2
eylem secildi. Bu eylemlerin ilki tekerleme
sdylemek, ikincisiise ziplamak... Katihmcilarin
bu iki eylemden birini gerceklestirerek 3
arkadasina meydan okumalari istendi.

Otuzdan fazla UnlinUn de destek verdigi
kampanyada, ¢cok sayida video ve gorsel
Uretildi. Kampanya sonucunda Uretilen
iceriklerle 10 milyon kisiye erisildi, 2 milyon
kisi ile direkt etkilesime gecildi. Sosyal
medyanin hizl etkilesimi sayesinde kisa bir
sUrede milyonlarca kisiye sesimizi duyurarak
Cerebral Palsy’nin ne oldugunu anlatma
firsatini bulduk.

71



BASIN VE

REKLAM
CALISMALARI




2016 yilinda Vakfimiz 918 adet haberde yer
aldi. Haberlerin 237 adedi yazili basinda, 19
adedi TV'de, 3 adedi radyoda ve 659 adedi
internette vayinlandi. Basin yansimalari
kapsaminda 31 0Ozel haber calismasi
gerceklestirildi.

2016 vilinda destekcilerimizin katkilariyla
34 adet reklam alani kullandik. Ucretsiz yer
aldigimiz reklam alanlariyla bircok yayin
organinin yani sira Istanbul, izmir, Adana,
Antakya, Diyarbakir ve Ordu gibi bircok
sehirde projelerimizi tanitma imkani bulduk.

Haber ve reklam yansimalarimiz icerisinde
6ne cikan calismalarimiz; Steptember
Kampanyasi, Okulda Biriz Projesi, Dlnya
CP GUnu, Meydan Okuma Kampanyasi ve
Metin Sabanci Okullari oldu. Haber ve reklam
calismalarimiz sonucu, 13.5 milyon kisiye
erisim saglandi, 2.5 milyon kisiyle etkilesime
gecildi.
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DESTEKCILERIMIZIN VAKFIMIZI ZIYARETLERI

AkcanSA Diinya Gonilliler Glini Ziyareti
5 Aralk 2016

5 Aralik Dinya Gonulluler Gununde, AkcanSA calisanlari
Metin Sabanci Okullart (MSO) dgrencilerimizle bir araya geldi.
AkcanSA Calisanlariile MSO 6grencilerinin birlikte yaptiklari
el Urtnleri, etkinlik sonunda AkcanSA calisanlarina hediye
edildi. Etkinligin ardindan MSO 6grencileri icin pasta kesen
AkcanSA Calisanlari, 6grencilere yeni yil hediyelerini verdiler.

Diinya Engelliler Giinii Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi Ziyareti
3 Aralik 2016

3 Aralik Dunya Engelliler GUnt’'nde Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanhgi Mustesari Sayin Ebubekir Sahin, Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligr Engelli ve Yasl Hizmetleri Genel Mudird
Sayin ishak Ciftci ve Vakfimiz Matevelliler Kurulu Uyesi, Yonetim
Kurulu 2. Baskani Sayin DR. h. c. Dilek Sabanci Vakfimizi
ziyaret etti. Metin Sabanci Okullari 6grencilerinin 6zel olarak
hazirladiklari gosteriyi de izleyen konuklar merkezi gezerek
ziyaretini tamamladi.
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SUNUM VE TOPLANTILAR

Okulda Biriz Proje Kapanis Toplantisi
10 Mart 2016

Avrupa Birligi Bakanligr'nin Sivil Toplum Diyalogu Il Hibe Programi
kapsaminda desteklenen Okulda Biriz Projemizin kapanis toplantisi, 10
Mart 2016 tarihinde Vakfimizin Konferans Salonunda gerceklestirildi.
Kapanis toplantisina katilan misafirlerimize, proje boyunca yUrutulen
etkinlikler ve projenin yaratmis oldugu sosyal etkiler hakkinda bilgi
verildi.
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Engelli Cocuklarda ince Motor Becerileri Canli Yayini
11 ve 30 Kasim 2016

Down Turkiye ile beraber iki defa diizenlenen “ince Motor Becerileri”
konulu canli yayin sosyal medya Uzerinden yaklasik 9.000 kisiye ulast!.
Merkezimizden Ozel Egitim ve Fizyoterapi Uzmanimizin katildig
yayinda, aileler tarafindan iletilen tim sorular aninda yanitlandi.



Bakii Cerebral Palsy Sempozyumu,
1-2 Nisan 2016

Cerebral Palsy Farkindaliginda Yolun
Neresindeyiz Bulusmasi,
14 - 15 Nisan 2016
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Kocaeli Universitesi Cerebral Palsy Konferansi,
3 Kasim 2016

Fundraising Okulu Dijital Kaynak Gelistirme Seminerleri
Steptember Sunumu,
9 Haziran 2016

Atasehir Fen Bilimleri Okullari, Engelli Farkindaligi Sunumu,
13 Mayis 2016

/8

Elsa Day Yasayan Kiitiiphane Etkinligi,
30 Kasim 2016



STANT KATILIMLARI

1. Seam Academy Workshop Conference,
16 Ekim 2016

TUrkiye’nin spor konusundaki en iyi egitmen ve uzmanlarini bir araya
getiren 1. Seam Academy Workshop Conference 16 Ekim 2016,
Pazar GUnU Sakip Sabanci MUzesi konferans salonunda gerceklesti.
Stant acarak katilim sagladigimiz konferanstan elde edilen tim gelir
Vakfimiza bagislandi.

Kadir Has Universitesi 8. Sivil Toplum Giinleri,
27 Ekim 2016
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insan Kaynaklari Zirvesi, 3. Marmara Pediatri Kongresi,
15 Kasim 2016 18 - 20 Subat 2016

Uluslararasi Katilimh 3. Ulusal Disiplinler Arasi Erken
ALEV Okullari Yilbasi Senligi, Cocuklukta Miidahale Kongresi (UDEMKO),
10 Aralik 2016 1-2 Nisan 2016
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KAMPUS ICi ETKINLIKLER

Metin Sabanci Okullari 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami Kutlamasi,
23 Nisan 2016

Metin Sabanci Okullari Anneler Gilinli Etkinligi,
8 Mayis 2016

Tlrkiye Jokey Kuliibii Birinci Yas Kutlamasi MSO & OER
Katilimi,
13 Mayis 2016

Metin Sabanci Okullari Geleneksel Yaz Senligi & Mezuniyet Toreni,

30 Mayis 2016

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi Yaza Merhaba Partisi,
3 Haziran 2016

Mars Medya tarafindan desteklenen OER Ogrencileri Sinema
Etkinligi,
29 Aralk 2016
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MALI
SONUCLAR



Artarak buylyen ve etkinlesen hizmetlerimizden elde ettigimiz
gelirler, dogal olarak mali yapimizi da guclendirmektedir. Bu olumlu
gelismeyi, villar itibariyla yaptigimiz karsilastirmalarda gdrmek
muamkunddr.

Toplam konsolide aktif varliklarimiz, son bes vil icinde %131 oraninda
artarak, 9.386.013 TL'ye ulasmistir. Bu tutarin 1.500.000 TL'sini
“Yedek Akce” kalemi olusturmaktadir. Vakfimizin ileriki yillarda
kullanabilecedi boyle bir ek fonun yaratilabilmis olmasi, dnimuzdeki
villara cok daha glvenle bakabilme imkani saglamaktadir. Ayni
paralelde, toplam 6zvarhklarimizda %96 oraninda bUyumustur.
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Vakfimizin toplam konsolide
gelirleri, gecmis villarda oldugu
gibi artis egilimini korumus bir
onceki yila gore %18 oraninda
bir buytme ile 11.934.710 TL'ye
ulasmistir. Toplam gelirlerdeki
son bes villik bUylme ise %116
oraninda olmustur. Toplam hizmet
gelirlerimiz bir dnceki yila gore
%16 oraninda artarak, 3.678.036
TL olmustur. Son bes yillik bUyume
oraniise %15'tir.
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KONSOLIDE NET GELIRLER (TL)*
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*Net gelirler, yil icinde elde edilen gelirleri kapsamaktadir.
Devreden gelir ve fonlar ile hizmet maliyet farki gelirleri kapsam disindadir.
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Gelir kalemlerinde elde
edilen iyi performans, ayni
sekilde gider kalemlerinde
de kendini gostermistir.
Gider butcemize hakim
olabilmek adina tasarrufun
bir genel hedef olarak
alinmasi sonucunda, 2016
yilI toplam giderlerinde
kalici tasarruf dnlemleri
hayata gecirilmistir.
Asagidaki tablodan da
izlenecegi Uzere, vyillar
itibariyla giderlerimizdeki
blUyUme daha dengeli bir
seyir takip etmistir. Ayni
sekilde personel basina
dusen gelir ve gider
birlikte incelendiginde,
olumlu yapinin devam
ettigi gorilecektir.
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KONSOLIDE NET GIiDERLER (TL)*
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*Net giderler, yil icinde katlanilan giderleri kapsamaktadir.
Hizmet maliyet farki giderleri kapsam disindadir.
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2016 yili
boyunca
muhasebe
islemlerimizin
ve yilsonu mali
sonuclarimizin
denetimi
Yeminli Mali
MUsavirimiz
Sayin Sedat
Temeltas ve
ekibi tarafindan
buyuk bir
titizlikle
yapilmistir.
Sayin Temeltas
tarafindan
hazirlanan
Vergi Muafiyeti
Tasdik
Raporumuzu
ve mali
tablolari
bilgilerinize
sunuyoruz.













TESEKKURLERIMIZ






Atasehir Belediyesi Degerli Baskani ve Calisma Arkadaslarina Metin Sabanci Merkezine verdigi destek ve gosterdigi yakinlik icin
tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Prof. Dr. YUksel Yilmaz Hoca'nin editorligunt yaptigr “Norolojik olarak Riskli Bebek™ kitabinin gelirinin %50’sinin Vakfimiza bagislanmasi
bizlere glc verdi. Degerli Hocamiza ve kitaba katki saglayan tum bilim insanlarina bir kere daha tesekkurlerimizi sunariz.

Fikri haklarimizin tdm alanlarinda, takip, tescil ve belgelendirme islemlerimiz icin destek hizmeti sunan Ankara Patent’e tesekkdrlerimizi
sunariz.

Azerbaycan’da dizenledigimiz seminerlerde, konaklama ve etkinlik alani konusunda desteklerini sirdtren Landmark Otellerine
tesekkUrlerimizi sunariz.

2016 YILI KURUMSAL 577 ATASEHIR
DESTEKCILERIMiz ) BELEDIYESI

Atasehir Belediyesi Ankara Patent Landmark Otelleri
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REKLAM & ILETISIM
DESTEKCILERI

Adam Medya Dijital Yayincilik ve Ticaret Limited Sirketi
(Health & Fitness Dergisi) All Screen Media, Atakdy A Plus Alis
Veris Merkezi, Ayse Tolga, Istanbul Cevahir Alisveris Merkezi,
Capacity Alisveris ve Yasam Merkezi, Clear Channel Tanitim

ve lletisim A.S., Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama
A.S, Group Medya ve Bilgi Teknolojileri, Ebru Eryener, IBS
Medya Hizmetleri Reklam Ve Pazarlama Sanayi Ticaret A.S,

Ismail Ktcukkaya, Turkiye Is Bankasl A.S., Kanyon Alisveris
Merkezi, Kapital Medya Hizmetleri (MediCat), Karma Acikhava
Reklamcilk Ticaret A.S., Maksi Medya Reklamcilik A.S., Mall Of
Istanbul Alisveris Merkezi, Medya Pano Reklamcilik A.S., Miray
MerkUlim, Murat BUr, Murat Guloglu, Novada Atasehir Alisveris
Merkezi, Pendorya Alisveris Merkezi, Point Bornova Alisveris
Merkezi, Sibel Bahcetepe, Stroer Kentvizyon Reklam Pazarlama
A.S., Sah Yaycl, Tepe Nautilus Alisveris Merkezi, Zafer Sdken,
Zorlu Center Alisveris Merkezi.
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KURUMSAL BAGISCILAR

Acarlar Otomotiv, Acil ihtiyac Projesi Vakfi, Acun Medya,
Aksigorta A.S., Aksoy Group, (Sahibinden.com), Ak-Tas Dis
Ticaret, Ankara Hilton, Ay Egitim Arastirma Ve Yardim Vakfi,
Banvit A.S., Besir Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Dernegi, Bist
Reklam ve Ticaret Limited Sirketi, Borusan Danismanlik, Borusan
Sanat, Boyut Yayincilik Ticaret A.S., Buga Otis Asansdr Sanayi

ve Ticaret A.S., Exitcom Recycling Limited, Fen Bilimleri Egitim
Kurumlari, Firsat Elektronik Ticaret ve Sanayi A.S. (Morhipo),
Hilton ParkSA istanbul, Kale Holding A.S., Kamu Yararina Calisan
Cocuk Zekasi Koruma Dernedi, Kaspersky Lab, Korel Savunma

BIREYSEL BAGISCILAR*

Ahmet Nazif Zorlu, Ayse Banu Bingdl, Ayse Zeynep Edis, Beyza
GUven, Cuneyt Coke, Celebi Nevin, Didem Zeynep Bayazit, Ebru
Kocak, Emine GulyUz Yolga, Emre Barzilay, Enver Demirtas, Erdal
Sepetci, Esma Kili¢, Faik Ucer, Fatma Nermin Bayras, Galya Fani
Molinas, Gucli Soket, Hakan Ozdemir, ilhan Bodur, Irvin Mandel,
Kerem Yigit, Mehmet Alper Kurdak, Mehmet Baris Aycibin, Mehmet
Barkin Secen, Mehmet Ediz Dereli, Melike Ornek, Murat Cemcir,
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Sistemleri Sanayi i¢c Ve Dis Ticaret Limited Sirketi, LMS Yonetim
Sistemleri Ticaret A.S., Melodi Cikolata, Mertel Tekstil Medikal,
Mutasan Kalip Makine imalat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi,
Nestle Turkiye, Organik Kimya Sanayi ve Ticaret A.S., Pernigotti,
Rota Yapim, Sakip Sabanci Muzesi, Sevgi ve Yardim Kolu, Shaya
(Starbucks Turkiye), Simercom Elektronik, Sélen Cikolata Gida
Sanayi ve Ticaret A.S., Tamay Endustrivel Urtinler Sanayi, Turkiye
Is Bankasi, Turkiye Ozel Sporcular Spor Egitim ve Rehabilitasyon
Dernegdi, VIKO by Panasonic, Yakacik Valf A.S.

Murat Ozpekel, Necip Bilik, Nurten Sahindz, Olgun Zorlu, Osman
Adnan Ozbek-Reyya Paputcu, Osman Kirik, Ozan Dincer, Ozden
Duyar, Ozden Ozturan, Ozim Sénmezalp, Rukiye Dirama, Sabahattin
Sefii, Sadrettin Sani Akdemir, Semra Agaoglu, Sermin Kirelli, Sevin
Demirtas, Songul Oguz, Saban Demiray, Sevki Atacer, Stkran Nurcan
Tugcu, Teoman Bahadir, Tolga Guler, Tomris Demirtas, Tugba Erbilen,
Unal Ozen, Yakut Sisneli, Yavuz Ozler, Zahire Lale Ozpekel, Zeynep
Nihal Pektas.

*500 TL ve Uzeri bagista bulunanlar alfabetik olarak siralanmistir.



SAHIPLENME BAGISCILARI

Ali Ucar, Akif Saglam, Altinkiliclar Kahve Kakao Urtinleri Tic. Ve San.
A.S., Ayse Inci Soydas, Ayse Zeynep Edis, Baris Cunguroglu, Deligoz
Puzzle Produksiyon, Emine Nazli Topak, Feride Yonca Ebulzziya,
Gold Produksiyon Yapimcilik A.S., Huriye Feray Alpay, Kuzey Yeminli
Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S., Leyla Zisan Utku, Ozlem
itik, Ozlem Ozcan, Seam Academy, Sena Aydin, Tugce istek, Yesim
Tanatay, Zeynep Asli Ozhamaratli, Zorlu Holding A.S.

KURUMSAL STEPTEMBER
BAGISCILARI

Aksan Hukuk Burosu, Aksigorta A.S., Archromaturkey Kimya
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Arkas Holding A.S., Banvit A.S.,
Borusan Danismanlik, Borusan Mannesmann, Borusan Otomotiv,
Buga Otis Asansor Sanayi ve Ticaret A.S., Cekmekody Gayrimenkul
Danismanlik, Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S., Cimsa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S., Deloitte Turkiye, desiBel Ajans, Ernst & Young
TUrkiye, Ford Otomotiv Sanayi A.S., GfK Arastirma Hizmetleri A.S.,
GlaxoSmithKline Turkiye, GNN Offices, IPG Mediabrands Turkiye,
Ipsos Turkiye, Kale Holding A.S., Keller Williams Turkiye, Kredi

Kayit Blrosu, Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S., Memorial
Saglhk Grubu, Milliyet Emlak, MVP Sportif Organizasyonlar, Nike
Turkiye, Odeabank, Organik Kimya Sanayi ve Ticaret A.S., Organize
Deliler, Parker Hannifin Turkiye, Peace Limited, Prokon Profesyonel
Kongre Organizasyon Turizm A.S., Ribem Riskli Bebek Danismanlik
Merkezi, Sisecam, Telesure Sigorta, Vestel Sirketler Grubu, VIKO
by Panasonic, Yasar Holding A.S., Zorlu Enerji, Zorlu Gayrimenkul,
Zorlu Holding A.S.

KURBAN BAGISCILARI

Aysel Gurlek, Didem Ozdemir, Dilek Sabanci, Emel Pekmezci, Enver
Demirtas, Guler Sabanci, Nigar Evgin, Tomris Demirtas, Sermin
Kirelli, Sevin Demirtas, Uygar Boynudelik.

BILIMSEL BAGISCILAR

Allerganilaclari Ticaret A.S., T.C. Basbakanlik Tanitma Fonu, TUBITAK.

Kurumsal Destekgilerimize, Reklam ve iletisim Destekgilerimize,
Sahiplenme Programi Bagis¢ilarimiza, Steptember Bagisc¢ilarimiza,
Kurban Bagdiscilarimiza, ayni ve nakdi tiim Bagisc¢ilarimiza enicten
tesekkiirlerimizi sunariz.
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2017 YILL IS
PLANI VE BUTCE







GENEL

HEDEFLERIMIiZ

Vakfimizin 2017 yilindan itibaren baslayan buyime egilimi bltce
kalemlerindeki gelir-gider dengesinin duyarlihgini én plana
cikartmustir. Yonetim olarak yatirim planlarimizda ve projelerimizde
kaynak yaratmadan, gider olusmasina meydan vermemeye calistik.
2017 yih butcemizi de bu anlayisla hazirladik. Tablolardan da
gbrulecegi Uzere hizmet birimlerimizde blyUmeyi 6n planda tutarak
gelirlerimizde %35’lik bir artis hedefledik. Bu yil OER’nin genisleme
projesine yapacagimiz yatirimlarda dahil olmak Gzere tesisteki
iyilestirmeler ve gUvenlik altyapi yatirimlari icin toplam 1.200.000
TL'nin Uzerinde fon ayirdik. Tum bu yatirim planlarina ragmen
giderlerimizde %14’10k bir artis dn gérduk.

Gectigimiz 5 yilicinde oldugu gibi bu yil da en dnemli hedeflerimizi
hizmet birimlerimizde gelir-gider dengesini saglamak icin atacagimiz
kokli adimlar olusturacaktir. Bu baglamda Ozel Egitim ve
Rehabilitasyon Merkezimizde buylme projesini hayata gecirecegdiz,
hizmet cesitliligimizi ve kalitesini éne cikartarak égrencilerimize
kesintisiz hizmetler sunacagiz.

Aile Danisma Merkezinin verdigi hizmetleri disa donuk bir pazarlama
politikasi ile genisleterek, dzellikle kurumsal is birliklerine agirhk
verecegiz.



Hedeflerimizden bir digerini de kaynak gelistirme faaliyetleri
olusturuyor. Yillar icinde toplumda yarattigimiz CP farkindahginin
meyvelerini almaya basladik. Bu baglamda dizenli badis sistemleri
saglama Uzerine yogunlasarak, destekcilerimize geri bildirimde
bulunmak suretiyle calismalarimiz hakkinda bilgilendirecegiz.

Her yil baylyen Vakfimizda kurumsal alt yapi calismalari da devam
edecektir. Performans bazli insan Kaynaklari sistemlerini hayata
gecirmek onceliklerimiz arasinda. Yine 2015 yilinda basladigimiz
TSCV-Portal calismasinin 2. fazini tamamlayarak, veri tabani
Uzerinden temel performans kriterlerine uygun dinamik raporlama
altyapisini olusturacagiz. Bununla beraber Metin Sabanci Okullarinda
paslatilan gelisim takip sisteminin elektronik ortama tasinma calismasi
da tamamlanacaktir. 2017 vilinda blUylume adimlartile birlikte gider
kalemlerini de kontrol altinda tutmak gerekmektedir.

BUTCE VARSAYIMLARI

TSCV Gelirleri:

» Sabanci Vakfi'ndan faiz dahil toplam 5.565.000 TL badis gelecedi,

» Steptember ve Sahiplenme Programi ile %31 artisla 670.000 TL
bagis toplanacadi,

* MSO toplam geliri %16 artisla 1.414.462 TL (burs haric¢) olacadi,

* OER gelirleri %46 artisla 1.752.000 TL olacadi ve 6 gun hizmet
verecedi,

* ADM gelirleri %53 artisla 762.662 TL olacadi,

* Faiz orani ortalamasi %10,40 olacagi Uzerinden butcelenmistir.

TSCV Giderleri:

» GUvenlik hizmeti Vakif bunyesine alinacagdi ve ek maliyetin villik
214,298 TL olacad,

« Kimulatif yatirim maliyetinin 676.481 TL olacadi,

* OER-2 icin 315.000 TL yatirm 6zel maliyet olacagi,

* 15 yeniistindam ile calisan sayisinin 102 olacadi,

* 31.12.2016 bordrosu esas alinarak toplam %10 maliyet artisi
uygulanacagl hedeflenerek butcelenmistir.
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TSCV ve iKTiSADI iSLETMESi KONSOLIDE
2016 FiiLi - 2017 BUTCE KARSILASTIRMA TABLOSU

2016 / 2017
2016 FiiLi 2017 BUTGE DEGiSiM %

GELIRLER
GECMIS YIL FON ve GELIR FAZLASI 2.108.429 2.200.927 4%
BAGIS ve YARDIMLAR 6.372.535 6.155.422 -3%

Sabanci Vakfi| 6.071.541 5.565.000 -8%

Diger| 300.995 590.422 96%

DIiGER TSQV 566.380 497.988 -12%
OZEL EGiTiM REHABILITASYON 1.192.367, 1.752.261] 47%
AILE DANISMANLIK MERKEZi 502.907 762.662 52%
OZEL OKULLAR 1.224.566) 1.414.462] 16%
DIiGER iKTiSADIi iSLETME 156.430 145.821 -7%
GELIRLER ARA TOPLAM 12.123.615 12.929.543 7%
SARTLI BAGIS-FONLAR ve HiBE GELIRLERI 1.408.148 835.000" -41%
GELIRLER GENEL TOPLAM 13.531.764 13.764.543 2%
GIDERLER
PERSONEL UCRETLERI 5.625.076 7.239.970 29%
TEMIZLiK, GUVENLIK,BAHGE ve TAMIR BAKIM 1.337.380 1.713.352 28%
SU-DOGALGAZ-ELEKTRIK-HABERLESME 156.286) 212.580 36%
KURUMSAL GELiSiM ve HALKLA iLiSKILER 298.422 373.766 25%
DEMIRBAS ALIMLARI (AMORTiISMAN) 282.163 431.257 53%
KDV FARKLARI (KATKI PAYI ve BURS) 276.897 357.586 29%
DANISMANLIK ve MUSAVIRLIK GIDERLERi 68.018 77.600) 14%
YEMEK ve TEMSIL iKRAM 362.034 405.659]  12%
SERVIS GiDERLERi 207.123 280461  35%
ASPB ve ATA i.0. OZEL BUTCE HARCAMALARI 56.904 51480 -10%
KIRTASIYE+MALZEME ALIM+EGITiM 80.687 90.000| 12%
BiLIMSEL FAALIYET ve PROJE GiDERLERI 129.392 127.724 -1%
DIGER GIiDERLER 246.254 332.457 35%
YEDEK AKCE 650.000 of -100%
GIDERLER ARA TOPLAM 9.776.636 11.693.892 20%
SARTLI BAGIS-FONLAR ve HiBE GiDERLERI 1.429.615) 954.312 -33%
GIDERLER GENEL TOPLAM 11.206.251 12.648.205 13%
GELIR FAZLASI (Sarth Bagis-Fon-Hibe Harig) 2.346.979| 1.235.650
GELIR FAZLASI-GENEL TOPLAM 2.325.512 1.116.338
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