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Vakfımız, son yıllarda elde ettiği büyüme hızını, 2015 yılında da 
sürdürmüştür. Bunun da ötesinde, gerçekleştirdiği sosyal ve bilimsel 
içerikli girişimlerle toplumdaki bilinirliğini, başarılı bir şekilde 
genişletmeye devam etmektedir. Bu olumlu gelişmede, yıllardan 
beri yerleştirmeye çalıştığımız kurumsal prensiplerin kuşkusuz 
önemli bir payı olmuştur. Ayrıca büyük bir özveri ile çalışan tüm 
yönetici Arkadaşlarımız ile değerli TSÇV çalışanlarının, elde edilen 
bu başarıdaki katkıları büyüktür. Başta Yönetim ve diğer Kurullarımız 
olmak üzere, emeği geçen herkesi gönülden kutluyor ve kendilerine 
teşekkür ediyoruz.

Vakfımızın 2015 yılındaki faaliyetlerini ve mali sonuçlarını, Sizlere 
Raporumuzun ilgili bölümlerinde detaylı bir şekilde sunmaya 
çalışacağız. Ancak bu bölümde üzerinde durulması gereken bazı 
önemli başlıkları sizlerle paylaşmak istiyoruz.

Değerli Mütevelliler Kurulu Üyelerimiz, Vakfımız, 2014 yılını toplam 9.962.384 TL gelirle kapatmıştı. Bu 
yılki gelirlerimiz, önceki yıla göre %12 oranında artarak, 11.666.471 
TL’ye ulaşmıştır. Memnuniyet verici olan gelişme, yıllar itibariyle 
hizmet gelirlerimizde sağladığımız büyümenin sürekli hale gelmesidir. 
2012 yılında 1.593.000 TL olan toplam hizmet gelirlerimiz, 2015 
yılında 2.975.000 TL’ye ulaşmış bulunmaktadır. Gelirlerimizdeki % 
87 oranındaki bu artış, büyük ölçüde verimlilik iyileştirmelerinden 
kaynaklanmaktadır.

Elde edilen bu olumlu gelişme, gider yönetiminde de kendisini 
göstermektedir. Örneğin, toplam giderlerin toplam gelirlere oranını, 
yıllar itibariyle incelediğimizde, olumlu bir gelişme görülmektedir. 
Şöyle ki, 2012 yılında 100 TL gelir elde etmek için 102 TL gider 
oluşturmak zorunda kalan Vakfımız, 2015 yılında bu oranı 94 TL’ye 
düşürebilmiştir. Devredilen gelirler hariç tutularak elde edilen 
bu sonuçun, önümüzdeki yıllarda da aynı eğimde devam etmesi 
gerekmektedir. 

YÖNETİMDEN MESAJ
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Aynı verimlilik artışını Metin Sabancı Okulları’nda da izliyoruz. Bir 
yandan eğitim kalitemizden ödün vermeden öğrenci sayılarımızı 
büyütürken, diğer yandan da öğrenci başına maliyetlerimizi düşürmeye 
gayret ediyoruz. Bu doğrultuda yaratılan artı değeri de, doğrudan 
eğitim iyileştirmeleri ve teknoloji yatırımlarına dönüştürüyoruz.

Bu sonuçlar, doğal olarak bilançomuzdaki büyüklüklere yansımaktadır. 
2014 yılında elde edilen 6.196.000 TL aktif büyüklük, bu yıl %23 
oranında artarak, 7.640.000 TL’ye ulaşmıştır. Son dört yıldaki 
gelişmeye bakıldığında,  aktif değerlerdeki büyüme oranı, %88 gibi 
oldukça çarpıcı bir hacme gelmiştir.

Geçmiş yılları göz önünde tutarak, mali yapımızdaki bu olumlu 
vurgulama, kendisini 2015 yılında bütçe performansı olarak da 
göstermektedir. Sene başında toplam gelirlerimizin 10.795.700 
TL olacağını öngörmüştük. Yukarıda da belirttiğimiz gibi toplam 
gelirlerimiz yıl sonunda, 11.728.623 TL oldu. %8.6 oranındaki bu 
gelir performansını, gider kalemlerimizde de sağlamak, bizler için 
memnuniyet verici oldu. Varsayım olarak öngördüğümüz toplam 
11.007.865 TL genel gider harcamasını, %19 oranında iyileştirerek, 
9.245.007 TL olarak gerçekleştirdik. Arada oluşan 2.421.463 TL 
gelir fazlamızı da 2016 yılına aktarma başarısını sağladık.

 
Burada vurgulanması gereken önemli bir gelişme, Vakfımızın 2015 
yılında elde ettiği bu gelir fazlasından hariç olmak üzere, ayrıca 
850.000 TL yedek akçe ayırması olmuştur. Geleceğin güvenliği için 
önem oluşturan bu adımın, takip eden yıllarda da aynen devam etmesi, 
Yönetim olarak en büyük dileğimizdir.

Birimlerimiz yönünden 2015 yılı gelişmelerine kısaca göz atacak 
olursak, önceki yıl planladığımız Aile Danışma Merkezimiz, bu yıl 
Mayıs ayında hizmet vermeye başlamıştır. Yasal formalitelerin 
beklentilerimizin üzerinde bir zaman alması nedeniyle maalesef 
Birimimiz, dört aylık bir gecikme yaşamıştır. Özel Eğitim ve 
Rehabilitasyon Birimimizden yapılması planlanan aktarım ve 
geçişlerin bir süre askıda kalması, her iki Birimimizde az da olsa 
verimlilik ve gelir sapmalarına neden oldu. Arada geçen olumsuz 
farkı, Arkadaşlarımızın kısa sürede tamamlayacağını düşünüyoruz.

Metin Sabancı Okulları daha önce de değindiğimiz gibi olumlu 
gelişmesini sürdürmektedir. Bu yılki eğitim öğretim dönemini 54 
öğrenci ile tamamlayan okulumuz, 2016 yılında öğrenci sayısını 
62’ye yükseltmeyi planlamaktadır. 

Diğer taraftan Milli Eğitim Bakanlığımızla yürüttüğümüz çalışmaların 
olumlu bir sonucu olarak, bu yıla kadar yönettiğimiz Hafif Düzeyde 
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Zihinsel Engelliler İlk Okulu ve Eğitim Uygulama Okulu 1. Kademe 
olarak iki Okulumuzun yanı sıra, Eğitim Uygulama Okulu 2. Kademeyi 
de açmış bulunuyoruz. MEB’den aldığımız ruhsat doğrultusunda, 
Okulumuz eğitim hizmeti vermeye başlamıştır. 

Cerebral Palsy’li çocuklarımıza eğitim veren Okullarımızda önde 
gelen amacımız, onları en iyi şekilde yetiştirmek ve öğrencilerimizi 
hayata hazırlayabilmektir. Ülkemizde bu alanda bir ilki başarabilmek, 
kuşkusuz bazı zorlukları da beraberinde getirmektedir. Bu nedenle 
öğretmenlerimiz yoğun bir çaba ile Eğitim Müfredatlarını geliştirme 
mücadelesi vermektedirler. Her bir öğrencimiz için hazırlanan 
Bireyselleştirilmiş Eğitim Programı, Okullarımızda titizlikle 
yürütülmektedir. Öğretmenlerimiz bu yönde önemli gelişmelere 
imza attılar. Büyük özveri ile oluşturdukları “Gelişim Değerlendirme 
Metodu” ile verilen eğitimin kalitesini ve öğrencilerde elde ettikleri 
gelişimi, artık ölçebilmektedirler. 

Geçtiğimiz yıl Apple Firması ile pilot olarak başlatmış olduğumuz iPad 
uygulaması da başarılı bir şekilde devam etmektedir. Sayıca artırılan 
iPad’ler, artık eğitim sistemimizin bir parçası olmuştur. Okulumuzu 
ziyaret eden Konuklarımızdan, bu tür örnek olacak uygulamalar 
hakkında övgüler almak, başta değerli öğretmenlerimiz olmak üzere, 
hepimizi gururlandırmaktadır. 

Kaynak geliştirme konusunda son yıllardaki çabalarımızı, bu yıl da 
sürdürdük. WCPI ile başlattığımız ve Eylül ayı boyunca yürüttüğümüz 
“Steptember” etkinliği, katılımcı sayısı yönünden önemli genişlemeler 
kaydetti. Özellikle büyük kuruluşların bu keyifli aktiviteye dahil 
olmaları, geleceğe dönük olan beklentilerimizi artırdı. Aynı şekilde 
“Sahiplenme” Projemizi de devam ettirdik. Vakfımız bu çabaların 
sonunda 341.411 TL ek kaynak sağlamıştır.

Üzerinde durmamız gereken girişimlerden bir diğeri, “Okulda Biriz” 
Projemizi yıl sonunda tamamlamış olmamızdır. “Engelliler Yönelik 
Ayrımcılığı Önleme” başlığı altında Avrupa Birliği Bakanlığımız tarafından 
Vakfımıza tevdi edilen bu Proje, 17 ay sürmüştür. Proje Ortağımız 
CESIE (İtalya) ile çok yapıcı ilişkiler yürüttük. Ayrımcılığı Önleme 
konusunda İtalya, Fransa ve İngiltere Eğitim Müfredatları detaylı 
biçimde uzman Arkadaşlarımız tarafından incelendi. Proje Ekibimiz 
yurt dışındaki uygulamaları yerinde izleyerek, Ülkemizde yapılacak saha 
çalışmaları için önemli metodik bulgular elde etti. Ataşehir İlçemizde, 
Proje İştirakçimiz olan İstanbul İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerinin 
değerli destekleri ile 15.280 öğrencimize, Engelli Ayrımcılığını 
Önleme kapsamında çalışmaları yaptık. Geçtiğimiz günlerde Avrupa 
Birliği Bakanlığımız ve İstanbul Milli Eğitim Müdürlüğümüzün değerli 
temsilcileri ile yaptığımız “Proje Kapanış Toplantısında”, Vakıf olarak 
aldığımız övgü dolu sözler, hepimizi gururlandırdı.
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2015 yılında uluslararası ilişkilerimiz de yoğun geçti. Yönetim Kurulu 
II. Başkanı Sayın Dr. Dilek Sabancı’nın, Hindistan’ın Lucknow Kentinde, 
18. Uluslararası Öğrenci Kalite Kongresi’nde yaptığı konuşma, büyük 
yankı uyandırdı. Bunun yanı sıra Vakfımız, Almanya Caravan 2000 
Federasyonu Yönetim Kurulu’na bir üye vererek, temsil edilme hakkı 
elde etti. WCPI ve diğer uluslararası kuruluşlarla da ilişkiler yoğun bir 
biçimde sürdürüldü.   

Vakfımız, yıl içinde pek çok bilimsel çalışmaya öncülük yaptı. 
Çalışanlarımızın katıldığı eğitimler ve uzmanlarımızın dışarıya 
verdiği tebliğler, seminerler, çalıştaylar, kongreler Raporumuzun 
ilgili bölümlerinde ayrıntılı şekilde sunulmaktadır. Akademik 
Kurulumuzla birlikte bu yıl hazırladığımız ve Şubat 2016 tarihinde 
gerçekleştirdiğimiz “Prof. Dr. Hıfzı Özcan 6. Uluslararası Cerebral 
Palsy ve Gelişimsel Bozukluklar Kongresi” beklentilerin çok üstünde 
ilgi gördü. Altı yüzün üzerinde katılımcının izlediği kongre iki gün sürdü. 

Diğer taraftan Mütevelliler Kurulu Üyemiz Sayın Osman Erk’in 
liderliğinde Ağustos ayında “2020’ye Doğru TSÇV Çalıştayı” düzenledik. 
Üst düzey yöneticilerimizin katıldığı bu çalıştayda Vakfımızın dününü, 
bugününü ve geleceğini irdeledik. Elde ettiğimiz bulguları Yönetim 
Kurulumuz ile paylaştıktan sonra, önümüzdeki dört yıl için belirgin 
hedefler ortaya çıkmış oldu. Sayın Erk’e katkıları için teşekkür ediyoruz.  

Değerli Mütevelliler, 
Başarılı geçen günlerin arasında, Yönetim Kurulu Üyemiz Sayın Hilmi 
Çelik’in zamansız vefatı, hepimizi derinden üzmüştür. Hizmetlerinden 
her zaman yararlandığımız Sevgili Arkadaşımızın yarattığı boşluğu, 
doldurmak kolay olmayacaktır. Yıldızlar içinde yatmasını diliyoruz. 

Bu duygular içinde bir yılı daha geride bıraktık. En büyük arzumuz, 
iki değerli büyüğümüz müteveffa Sakıp Sabancı ve Prof. Dr. Hıfzı 
Özcan’ın kurdukları ve bize emanet ettikleri bu güzide kurumu, onların 
manevi huzurunda yüceltmektir. Attığımız ve atacağımız her adımda, 
bize el veren veya verecek her kişi ve kuruma, bu iki büyük insan 
adına müteşekkiriz. Bu anlamda Türkiye Spastik Çocuklar Vakfı 
olarak, Sabancı Ailesi’ne, Sabancı Vakfı’nın Değerli Yöneticilerine, 
Siz Mütevelliler Kurulu, Yönetim Kurulu Üyelerine ve tüm Saygıdeğer 
Bağışçılarımıza en içten teşekkürlerimizi sunuyoruz.

Tüm bağışçı, paydaş ve çalışanlarımızla birlikte, daha güzel ve başarılı 
günleri yaşamayı diliyoruz.

Saygılarımızla, 

Hüsnü Paçacıoğlu			   Altan Edis 
Yönetim Kurulu Başkanı		  İcra Kurulu Başkanı
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MÜTEVELLİLER KURULU 

Ahmet Mumtaz Gülder

Akif Akaydın

Ali Cüneyt Besen

Ali Refik Müderrisoğlu

Ali Rıza Üredi

Altan Edis

Ayşe Cemal Sözeri

Bekir Soytürk

Bülent Madi

Cengiz Oral

Cengiz Özyalçın

Cevat Özkorkmaz

Dilek Sabancı

Erol Sabancı

Faik Altıntaş

Fatma Serpil Sarıca

Fatma Zerrin Koyunsağan

Gevher Kara

Gülay Pulat

Halim Mete

Harika Özler

Haydar Bülent Özükan

Hüsnü Paçacıoğlu

Kamil Hüsnü Terek

Macit Akın Özoflu

Mefküre Eraksoy

Mehmet Erol Evgin

Mehmet Şeref Tarık Bitlis

Mustafa Göçen

Mustafa Taviloğlu

Necip Sayman

Nigar Evgin

Niyazi Yurtseven

Nurettin Sabuncu

Nüvin Özcan

Osman Erk

Özcan Köknel

Remzi Ormancı

Sadık Okay

Sadi Çavuşoğlu

Şeniz Türkömer

Tamer Kara

Türkan Sabancı

Yalçın Gümüş

Yavuz Özler

Yukio Fukuyama

Zeynep Aslı Özhamaratlı

Alfabetik sıraya göre dizilmiştir.
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Zeynep Aslı Özhamaratlı

Mustafa Cem Berksun

Yavuz Özler		

Altan Edis (Başkan) 

Ahmet Mumtaz Gülder

Macit Akın Özoflu

Nigar Evgin

YÖNETİM KURULU  

Hüsnü Paçacıoğlu			   Başkan

Dr. Dilek Sabancı			   II. Başkan

Şeniz Türkömer			   Genel Sekreter

Ahmet Mumtaz Gülder		  Sayman

Altan Edis				    Üye

Hilmi Çelik				    Üye

Macit Akın Özoflu			   Üye

Salih  Arıman			   Üye

Fatma Serpil Sarıca		  Üye

DENETİM KURULU İCRA KURULU
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AKADEMİK KURUL

Prof. Dr. Muharrem İnan ( Başkan )

Prof. Dr. Ayşe Rodopman Arman

Prof. Dr. Ayten Yakut 

Prof. Dr. Deniz Ertem

Prof. Dr. Esra Akı

Prof. Dr. İpek Akman 

Prof. Dr. Kıvılcım Gücüyener 

Prof. Dr. Mintaze Kerem Günel 

Prof. Dr. Muharrem Yazıcı 

Prof. Dr. Tufan Hiçdönmez 

Doç. Dr. Halil İbrahim Diken

Doç. Dr. Mehmet Cenk Gürbüz 

Doç. Dr. Umut Baki Tuğay 

Yrd. Doç. Dr. Alper Şahin 

Yrd. Doç. Dr. Aydan Aydın 

Yrd. Doç. Dr. Gönül Acar 

Uzm. Ç. G. Birgül Bayoğlu 

Uzm. Dent. Muharrem İhsan Gürsoy 

Uzm. Dr. Berk Murat Ergün 

Uzm. Dr. Semih Ayta 

Uzm. Fzt. Feride Bilir 

Dr. Altan Edis 

Nigar Evgin

Alfabetik sıraya göre dizilmiştir.
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TÜRKİYE SPASTİK ÇOCUKLAR VAKFI ÇALIŞANLARI
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ÖZEL EĞİTİM VE 
REHABİLİTASYON 
MERKEZİ (OER)

Merkezimiz, 2015 yılı için belirlemiş olduğu hedeflere, yıl sonunda 
ulaşmış bulunmaktadır. Bilindiği gibi Yönetim Kurulumuz Özel Eğitim 
ve Rehabilitasyon Merkezimize ek olarak, ondan bağımsız şekilde 
hizmet verecek olan Aile Danışma Merkezimizin (ADM) açılmasına 
karar vermişti. Bu doğrultuda, OER ‘de verilmekte olan Değerlendirme 
ve Yönlendirme, Dil ve Konuşma Terapisi, Riskli Bebek ve Erken 
Müdahale ile Tıbbi Konsültasyon ve Hareket Analizi hizmetleri yeni 
açılan ADM Birimi altında yapılandırılmış bulunmaktadır. Doğal olarak 
hizmet veren personelimizin bir bölümü de yeni açılan birimimizde 
görev almıştır. Bu köklü değişiklik, ister istemez, Merkezimizin 
bünyesinde iş hacmi kayıplarına neden olmuştur.
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OER’DE YILLAR İTİBARİYLE ÇALIŞAN SAYILARI

2013 2014 2015

OER YÖNETİM 2 2 2

OER UZMAN 22 22 18

TOPLAM ÇALIŞAN 24 24 20

YILLAR İTİBARİYLE OER GELİRLERİ

31.12.2013 Hizmet Geliri 31.12.2014 Hizmet Geliri 31.12.2015 Hizmet Geliri Artış Oranı  (2014 – 2015)

Gerçekleşen Hizmet Geliri -TL 1.142.077 1.224.184 1.128.416 - 8%

31.12.2013 GERÇEKLEŞEN 31.12.2014 GERÇEKLEŞEN 31.12.2015 GERÇEKLEŞEN BÜYÜME 2014 BÜYÜME 2015

PLANLANAN SEANS 20992 21670 20832 3% -4%

GERÇEKLEŞEN SEANS 18307 18942 18787 3% -1%

DOLULUK 87,21% 87,41% 90,20% 0,2% 3,2%

YILLAR İTİBARİYLE SEANS GERÇEKLEŞME TABLOSU

Aşağıda sunduğumuz tablodan da görüleceği üzere OER’de 2015 yılı için gerçekleşen seans hacmi %1 oranında azalarak, 18.942’den 18.787 
seansa düşmüştür.  Buna karşın doluluk oranında ise bir önceki yıla göre %3.2 oranında artış gerçekleşmiştir.  Kaybedilen seans sayısının, 
ADM tarafından kapatılmış olması memnuniyet veren bir gelişmedir. 

Adı geçen küçülme OER gelirlerini de olumsuz etkilemiş, ancak % 8 oranındaki gelir azalması, yine ADM tarafından telafi edilmiştir. 
Ayrıca, birimler arasındaki bu değişim, yasal yönden OER’in yeniden ruhsatlanması gereğini doğurmuştur.
Geçtiğimiz yıllarda olduğu gibi Merkezimizin uzmanları mesleki konularda sürekli olarak eğitimlerine devam etmişlerdir.  
Aldıkları kurs ve katıldıkları bilimsel toplantılar raporumuzun ilgili bölümlerinde vurgulanmıştır. 
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Tanılama ve Değerlendirme Gelirleri

Özel Eğitim Gelirleri - MEB

Özel Eğitim Gelirleri - Özel

Fizyoterapi Gelirleri - Özel

Fizyoterapi Gelirleri - MEB

Hidroterapi Gelirleri - Özel

Hidroterapi Gelirleri - MEB

Konuşma Terapisi Gelirleri

Psikolojik Danışma Gelirleri

Hareket Analizi Gelirleri

341.992

308.434

58.615

77.348

41.827

6.38911.880
26.759

75.213

179.959

GELİR BAZINDA HİZMET DAĞILIMLARI (TL)

Gelirler bazında hizmet dağılımı tablosundan da izleneceği üzere, OER’de MEB kaynaklı fizyoterapi gelirleri, bunu takiben de yine MEB kaynaklı 
özel eğitim gelirleri ilk iki sırayı oluşturmaktadır. Özel hizmet olarak verdiğimiz fizyoterapinin gelirleri ise üçüncü sırada yer almaktadır.
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Aile Danışma Merkezimizin hizmete geçmesi, yasal formaliteler 
nedeniyle gecikmiştir. 2015 Şubat ayında açılması planlanan 
Birimimiz, ancak Mayıs sonunda hizmet vermeye başlamıştır. 

ADM’nin kuruluş amacı, ailenin gelişme ve güçlenmesine yöneliktir. 
Cerebral Palsy’li çocuklarımızın gelişmesinde ailenin olumlu etkisinin 
ve özellikle tedavi sürecine katılmasının etkisi, tartışılamayacak 
kadar büyüktür. Çocuklarımızın üretken, kendine yeterli hale gelmesi 
ve sorun çözme kapasitelerinin artırılması, ancak ailenin bu sürecin 
içine katılması ile mümkündür.

Önceki yıllarda bağımsız olarak hizmet sunan Yaratıcı Sanatlar Terapisi 
(YST) bölümümüz Yönetim Kurulumuzun aldığı kararla ADM’nin 
bünyesine alınmıştır. Bu güne kadar farklı ve başarılı hizmetler 
sunmaya çalışan bölümümüze son zamanlarda azalan talepler 
neticesinde bu yöndeki faaliyetimizin daraltılması yoluna gidilmiştir. 
Ayrıca yönetici arkadaşımızın doktora çalışmaları nedeniyle, 2015 
yılı sonunda YST faaliyetimiz askıya alınmış bulunmaktadır. Buna 
rağmen 2015 yılında 73.440 TL tutarında gelir elde edilmiştir. 

AİLE DANIŞMA MERKEZİ   
(ADM)
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73.440

98.121

36.481

114.514

Merkezimiz geç açılmasına karşın, 2015 yılında 399 kişiye, 
toplam 1.829 seans danışmanlık hizmeti vermiştir. ADM’nin 
danışmanlık hizmetlerini başlıklar halinde sıralayacak olursak;  

•	 Değerlendirme ve Yönlendirme Danışmanlığı
•	 Psikolojik Danışmanlık
•	 Eğitim Danışmanlığı
•	 Fiziksel Gelişim Danışmanlığı
•	 Dil ve Konuşma Gelişimi Danışmanlığı
•	 Riskli Bebek İlk Değerlendirme Danışmanlığı
•	 Riskli Bebek Danışmanlığı
•	 Test Uygulamaları 
temel faaliyet alanlarını oluşturur.

31.12.2015
İTIBARIYLE  

HİZMET GELİRİ - TL

322.556 

YST Gelirleri

Gelişimsel Danışmanlık Gelirleri

Erken Müdahale Danışmanlık Gelirleri

Psikoloji ve Sağlık Danışmanlık Gelirleri

 

 

GELİR BAZINDA HİZMET DAĞILIMLARI (TL)
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Okullarımızın 2015 yılındaki gelişmeleri oldukça dikkat çekici oldu. 
2011 – 2012 Eğitim Öğretim yılında 11 öğrenci ile açılan okullarımız, 
geçtiğimiz dönemde 54 çocuğumuza eğitim verir hale geldi. Alanında 
tek ve örnek nitelikte olan MSO, ulaştığı eğitim kalitesi ile başta 
değerli ailelerimiz olmak üzere, hepimizi memnun etmektedir.

Hatırlanacağı üzere, Milli Eğitim Bakanlığımızın özel eğitim okullarını 
zorunlu 12 yıla dönüştürmesi kararına bağlı olarak, MSO 2012 
Eğitim - Öğretim Yılında Hafif Düzeyde Zihinsel Engelliler İlkokuluna 
dönüştürülmüştü. Bu değişimin arkasından Okulumuz öğrenci profilini 
de genişletme kararı aldı. Böylece Okulumuzda Orta ve Ağır Düzeyde 
Zihinsel Yetersizlik tanısı almış öğrencilere de eğitim alma fırsatı 
yaratılmış oldu. 

METİN SABANCI OKULLARI 
(MSO)
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Hafif Düzeyde Zihinsel Engelliler İlk Okulumuzun önde gelen amacı, 
dört yıllık eğitimden sonra bu kapsamdaki öğrencilerimizi, normal 
eğitim okullarına kaynaştırma sebebiyle yönlendirmektir. Nitekim 
bu süreci tamamlayan öğrencilerimiz kaynaştırma nitelikli okullara 
geçmiş ve halen eğitimlerini burada başarıyla sürdürmektedirler.

Ancak, orta ve ağır düzeyde zihinsel yetersizlik tanısı almış 
öğrencilerimizin, kaynaştırma nitelikli eğitim sisteminin içinde 
eğitimlerini devam ettirmeleri sınırlı olduğundan, 2015 yılında Özel 
Eğitim Uygulama Okulu 2. Kademeyi açma kararı aldık. Milli Eğitim 
Bakanlığımızın öneri ve yönlendirmeleri doğrultusunda yerleşim ve 
çalışma yöntemlerini tamamladık. Bu okulumuz, 2015 – 2016 Eğitim 
Öğretim yılında, öğrencilerimize ev sahipliği yapacak duruma geldi. 

Üç farklı okulu bünyesine dahil eden MSO’da müzik ve resim atölyeleri, 
konuşma terapisi odası, psikolojik danışmanlık servisi, spor salonu, 
duyu bütünleme odası, bireysel özel eğitim odaları ve yemekhane 
bulunmaktadır.

Velilerimiz ile Elele
Okullarımızda yürütülen eğitim öğretim faaliyetine, değerli 
velilerimizin katılmaları ve onların eğitimin ayrılmaz bir parçası 
olmaları, önde gelen amacımızdır. Bu süreci etkin hale getirmek için 
Velilerimiz belirli bir program dahilinde okulumuza davet edilmekte 
ve tüm günlerini çocuğunun sınıfında geçirmeleri sağlanmaktadır. 

Velilerimiz, bu sürede bir ziyaretçi ya da gözlemci olarak değil, eğitim 
öğretim faaliyetlerinin aktif bir katılımcısı olmaktadır. Böylece eğitim 
ve öğretim faaliyetlerimizin amaçları ve uygulaması konusunda 
bilgi sahibi olarak, ev yaşamında da, izlenimlerini uygulama olanağı 
bulabilmektedirler.

Evlere Misafir Oluyoruz 
Velilerimizin okul eğitimine katılmalarının yanı sıra, öğretmenlerimiz 
de ev ortamına misafir olmaktadırlar. Bu şekilde çocuklarımızın elde 
ettikleri kazanımları, kalıcı hale getirebilmekteyiz.  

Bu ziyaretler, ayrıca öğretmenlerimize, öğrencilerin yaşamlarının 
büyük bir kısmını geçirdikleri yaşam alanlarını gözleme fırsatı 
vermektedir. Gerekli yönlendirmeler yapılmakta ve eğitim bütün 
hale dönüştürülmektedir.

Metin Sabancı Okulları’nda Eğitim Yaşamı
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Eğitimde Teknoloji
Uzman öğretmenlerimiz, eğitim teknolojisindeki gelişmeleri, günü 
gününe izlemektedirler. Eğitimsel liderlik kapsamında mesleki 
gelişmeyi destekleyecek ve eğitimsel hedef kazandırmaya yönelik 
teknik olanaklar, tutarlı bir şekilde eğitim sistemimize aktarılmaktadır.

Daha önce de sizlere duyurduğumuz gibi Apple Türkiye Temsilciliği ile 
yaptığımız iş birliği, başarılı şekilde sürdürülmektedir. Uyguladığımız 
projenin özünde, öğretmenlerimize program aktarımları yapılarak, 
her bir öğrencinin özel durumu göz önünde tutularak, ona uygun 
eğitim programının yaratılması esas alınmıştır. Öğrencilerimiz bu 
özel yöntemlerle iPad kullanımını başarı ile tamamladılar. Geçtiğimiz 
yıl pilot olarak başlattığımız bu proje artık okul geneline yayılmıştır. 

Yukarıdaki tablodan da izleneceği üzere, okullarımızın öğrenci 
sayıları sağlıklı bir şekilde artmaktadır. Önümüzdeki eğitim öğretim 
döneminde öğrenci sayımızın 62’ye yükseltilmesi planlanmıştır. 
Bunun yanı sıra gelecek dönemdeki temel hedeflerimiz:

•	 Uygulama Okulu 2. Kademe Eğitim Programı’nın, beceri geliştirme odaklı olarak 
geliştirilmesi ve uygulanması.

•	 Özel gereksinimli öğrenciler için iPad uygulamaları geliştirilmesi.

•	 Okullarımızda bilimsel araştırma ve geliştirme çalışmalarının yapılması şeklinde 
özetlenebilir.

ÖĞRENCİ SAYISINDAKİ GELİŞME
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DESTEK
BİRİMLERİMİZ

BÖLÜM II
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Tüm hizmet birimlerimize ulaşmada ilk sesimiz, ilk iletişim kanalımız 
Öğrenci İşleri Birimimizdir. Kurumumuz hakkında bilgi almak isteyen 
her müracaata yeterli düzeyde bilgi vermek gerekmektedir. Ayrıca 
istekleri doğru analiz ederek, vakit kaybetmeden yetkili kişiye 
yönlendirme, bu Birimimiz tarafından yapılmaktadır. 

Hizmet koordinasyonu ve verilen hizmetlerin devamlılığında 
yapılabilecek hataların etkileri, önemli verimlilik kayıplarına neden 
olabilmektedir. Özellikle bu Birimimizde toplanan CRM verilerinin 
önemi, gelecek yıllarda buradaki işlevleri daha da dikkat çekici hale 
getirecektir. Örneğin, 2015 yılı boyunca Birimimize 730 başvuru 
olmuştur. Bu veriler Hizmet Birimlerimizin her yıl oluşturduğu iş 
planları için önemli kaynak niteliğindedir. 

ÖĞRENCİ İŞLERİ  

TSCV_2015_FaaliyetRaporu_master.indd   23 17/03/2016   02:26



24

İNSAN KAYNAKLARI
Kurumumuz hızlı bir gelişim sürecine girmiştir. Her geçen gün büyüyen 
hizmet hacmimizin ve hizmet çeşitliliğimizin sürdürülebilirliği, ancak 
yetişmiş bir insan kaynağı profili ile sağlanabilir. Yurt dışındaki 
kuruluşlarla olan yakın iş birliklerimiz sürekli bir derinleşme içindedir. 
Bu nedenle insan kaynağı yapımızı bu yoğunluğu taşıyabilecek güce 
çıkartmamız gerekmektedir. 

Diğer taraftan, amaçsız bir sayısal çoğalmanın önemli bir maliyet unsuru 
yarattığının bilinci içindeyiz.  Bir hizmet kuruluşu olmamız nedeniyle 
toplam genel giderler içindeki personel maliyetleri,  etkili bir faktör 
olarak karşımızda durmaktadır. 

2012 yılında 61 olan personel sayımız, yeni açılan hizmet birimlerimize 
ve öğrenci sayımızdaki artışa rağmen, dört yıllık süreçte % 31 oranında 
bir artış hızında tutulabilmiştir. Yıl sonu itibariyle çalışan sayımız 80’dir. 

Gerekli olan işgücü gereksinimimizi, mümkün olduğu ölçüde stajyer 
öğrencilerimizle gidermeye çalışıyoruz. Bu uygulamamız aynı zamanda 
meslek liseleri ve üniversitelerden gelen genç arkadaşlarımıza, deneyim 
kazandırma konusunda önemli fırsatlar yaratmaktadır. 2015 yılında 
birimlerimizde stajlarını tamamlayan öğrenci sayımız 67’ye ulaşmıştır.

 YILLAR İTİBARİYLE İNSAN KAYNAKLARI 
SAYILARIMIZ

YILLAR İTİBARİYLE STAJYER SAYILARIMIZ
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Organizasyon yapımızda geçtiğimiz yıllarda yaptığımız köklü değişimin 
olumlu gelişmesini memnuniyetle izliyoruz. Kurum unvanlarında 
yaptığımız hiyerarşik değişim de artık yerleşmiş durumdadır.

İşe alımlarda da aynı şekilde üniversite ve üstü eğitim almış insan gücü 
tercih edilmektedir. Nitekim mevcut kadrolarımızın % 78’i yüksekokul 
ve üniversite eğitimi almış çalışandan oluşmaktadır.

Pek çok uzmanımız, yetkinlik alanlarında Üniversitelerde ders 
vermektedir. Bu olanak çalışanlarımıza deneyim kazandırdığı gibi 
TSÇV isminin bilinirliğinin artmasında da önemli bir rol oynamaktadır.

2015 yılında çalışanlarımızın mesleki gelişimi için de yoğun çabalarımız 
oldu. 7 hizmet içi eğitim düzenledik. 21 çalışanımızın çeşitli kurslara, 
kongrelere ve toplantılara katılımlarını destekledik. Bu faaliyetler 
için toplam 25.766 TL harcadık.

Doktora

Yüksek Lisans

ÇALIŞANLARIMIZIN EĞİTİM DURUMLARI

48

16

1

3

648

5

16

1

3

6

Üniversite

Önlisans

Lise

İlkokul
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BİLGİ TEKNOLOJİLERİ 

2015 yılı boyunca yazılım çalışmalarımız ve donanım ihtiyaçlarımızın 
tamamlanması süreci devam etti. 2014 yılında bilgi akış sistemlerimizi 
kolay erişilebilir ve raporlama yapılabilir bir alt yapıya kavuşturmak 
amacı ile başladığımız Portal Yazılımı Projesi’nin 1. Faz’ı son aşamasına 
geldi. Portalın Mart 2016’da tamamlanarak kullanıma açılması 
planlanmaktadır. 

2015 yılında internet güvenlik duvarı donanım ve yazılımı ile kablosuz 
internet alt yapımız yenilendi. Misafirlerimizin internet kullanımına 
açıldı. Riskli Bebek İzleme Odası kamera sistemi yenilendi. Hibe 
projesi kapsamında 9 adet dizüstü bilgisayar, 6 adet projeksiyon 
cihazının alımı tamamlanarak proje ekibinin kullanımına sunuldu. 
Metin Sabancı Okulları’nda yürütülmekte olan eğitimde teknoloji 
uygulamaları çalışmasının yaygınlaştırılması için 12 adet yeni iPad 
tablet ile aksesuarları ve  2 adet iMac alındı. Bu donanımsal yatırımlara 
toplam 43.977 TL harcandı.

TESİS İŞLETİM VE YATIRIMLAR
2015 yılında tesisimizin farklı noktalarında yenileme çalışmaları 
ve yatırımlar devam etti. Aile Danışma Merkezimizin kuruluşu için 
gerekli fiziki mekânların oluşturulabilmesi amacı ile bina içi tadilatlar 
yapıldı. Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezi ile Aile Danışma 
Merkezimizin velilerinin daha konforlu alanlarda bekleyebilmeleri 
hedefi ile veli bekleme odaları inşa edildi. Spor salonumuz ve konferans 
salonumuzun çatıları tamir edildi. Metin Sabancı Merkezi ve Metin 
Sabancı Okulları dış cephe tadilatları yapıldı. Her yıl olduğu gibi, yatılı 
birim ve atölyelerde tadilat ve yenileme çalışmaları devam etti. Bu 
tadilat ve yatırımlar için toplam 204.421 TL harcandı.
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Yüksel Pulat Bilgi Merkezi
2014 yılından bugüne, haftada 3 gün hizmet veren Bilgi Merkezimiz; 
TSÇV Çalışanları, Cerebral Palsy alanında çalışmalar yürüten 
uzmanlar, alan öğrencileri ve ailelere 2015 yılında da hizmet 
vermeye devam etti.  

2015 yılında, Bilgi Merkezimizde yeni bir çalışma başlattık. Tez, 
konferans, eğitim gibi yazılı baskısı bulunan ancak hedef kullanıcı 
tarafından ulaşılamayan çalışmalar taranarak elektronik kütüphane 
oluşturulmuştur.  

 Sistemimize 30 adet yeni kitap girişi yaparak, Bilgi Merkezimizdeki 
kitap sayısını 1.627 adete ulaştırdık. 

TSCV_2015_FaaliyetRaporu_master.indd   27 17/03/2016   02:26



28

BÖLÜM I

HİZMETLERİMİZBİLİMSEL  
ÇALIŞMALARIMIZ

BÖLÜM III

TSCV_2015_FaaliyetRaporu_master.indd   28 17/03/2016   02:26



29

BİLİMSEL  
TOPLANTILAR

Eğitim başlıkları şu şekildeydi:

•	 Bireyselleştirilmiş Eğitim Programı Hazırlama 
Süreci

•	 Özel Eğitimde iPad Kullanımı

•	 Akademik Becerilerin Öğretimi (Okuma yazma 
ve matematik)

•	 Sosyal Beceri ve Özbakım Becerileri Öğretimi

•	 Cinsel Eğitim

•	 Beden Eğitimi

Eğitimler; teorik bilgilerin paylaşılması, örnek 
uygulamaların gösterilmesi, aktif katılımlı atölye 
çalışması ve katılımcıların konu ile ilgili deneyim 
ve görüşlerinin paylaşılmasından oluşan bir akış 
ile sunuldu. Eğitime katılan resmi özel eğitim okulu 
öğretmeleri Metin Sabancı Okullarında eğitim 
ortamlarını da ziyaret etti ve bilgi aldı. 

İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü &  
Hizmet İçi Eğitimler   /   2 – 17 Eylül 2015

7 Ağustos 2015 tarihinde, İl Milli Eğitim Müdürlüğü 
ile imzalanan protokol kapsamında, 2 – 17 Eylül 
tarihleri arasında İstanbul genelindeki resmi Özel 
Eğitim Okulları’nda görev yapan 60 öğretmene 
yönelik hizmet içi eğitim düzenledik. Bu eğitim 
serisinde Metin Sabancı Okullarında uygulanan 
iyi örneklerin paylaşılması amaçlandı. Eğitimlerin 
tamamı Metin Sabancı Okulları öğretmenlerimiz 
tarafından verildi. 
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Hemiplejik CP’de Fonksiyonel El Kullanımı Kursu 
12 – 13 Eylül 2015

Kurs, Victorian Pediatrik Rehabilitasyon Servisi’nin en kıdemli iş uğraşı 
terapisti Dr. Brian Hoare tarafından 2 gün süresince verildi. Vakfımız ev 
sahipliğinde gerçekleşen bu eğitime 11 alan uzmanı katıldı. Tek taraf 
etkilenimli Cerebral Palsy’li çocuklarda kanıta dayalı müdahalelerin 
uygulanması amacıyla gerçekleştirilen eğitimde interaktif model 
uygulandı. Katılımcılar, zorunlu kullanım hareket terapisi,  bimanuel 
iş-uğraşı terapisi, hedef odaklı çalışma ve güçlendirme eğitimi gibi 
müdahale yöntemleri konusunda da bildi edindi. 

Hareket Analizi Kursu
7 – 8 Kasım 2015

Bugüne kadar uluslararası kongremizin bir parçası olarak gerçekleşen 
Hareket Analizi Kursunu, bu yıl 7-8 Kasım 2015 tarihlerinde bağımsız 
olarak düzenledik. Almanya, Heidelberg Üniversitesi Hareket Analizi 
Laboratuvarı işbirliği ile gerçekleşen 3. Hareket Analizi Kursumuza 
yurtiçi ve yurtdışından 12 akademisyen sunumları ile katıldı.  85 
uzmanın eğitim aldığı kursta, temel ve ileri yürüme analizi konuları 
iki güne yayılarak, teorik eğitimin yanı sıra katılımcılara pratik yapma 
olanağı sağlandı.   
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Konumuz: Cerebral Palsy  /  Muğla Semineri
16 Mayıs 2015

Cerebral Palsy alanındaki birikimlerimizi paylaşmak amacıyla Cerebral 
Palsy’liler, aileleri ve alan uzmanları ile 16 Mayıs 2015’de Muğla Sıtkı 
Koçman Üniversitesi’nde buluştuk. İki oturumdan oluşan buluşmanın 
birinci bölümünde, “Uzman ve Öğrencilere Konumuz: Cerebral Palsy” 
başlığı altında, Cerebral Palsy tanı ve tedavisindeki yeniliklerini aktardık.  
İkinci bölümde ise “Ailelerimize Eğitim Semineri” başlığı altında engelli 
çocukların günlük yaşamını kolaylaştırabilecek önemli bilgiler paylaştık. 

Yutma Bozuklukları Kongresi
19 – 20 – 21 Kasım 2015

Yutma Bozuklukları Araştırma Derneği’nin, 2015 yılında ilk defa 
İstanbul’da düzenlediği Kongrede Vakfımız, Kongre’yi Destekleyen 
Kuruluş olarak görev aldı. Farklı disiplinlerden 212 uzmanın 
konuşmacı olarak katıldığı kongrenin duyurusu ve mekân tahsisleri 
gibi organizasyonlarda Yutma Bozuklukları Araştırma Derneği’ne 
destek sağlandı. 
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BİLİMSEL KATILIMLAR
2015 yılında çalışanlarımız çeşitli bilimsel toplantılara katılım sağladı. 
Sunumları ve bildirileri ile önemli akademik görevler üstlendiler.

17. Çocuk Nörolojisi Kongresi 
6 – 9 Mayıs 2015 

İzmir’de düzenlenen Kongreye Fizyoterapistimiz Turgay Altunalan 
“İleri Pretermlerde Motor Beceri ve Görsel Algı Değerlendirilmesi” 
konulu sözel bildirisiyle katıldı.  

The 11th International Conference on Developmental 
Coordination Disorder Kongresi   
2 – 4 Temmuz 2015

Fransa’da düzenlenen Kongreye Fizyoterapistimiz  Turgay 
Altunalan “Visual Perception’s Comparison of Term and Preterm 
Children With Developmental Coordination Disorder” konulu sözel 
bildirisiyle katıldı.  

3. Pediatrik Rehabilitasyon Kongresi
9 – 11 Ekim 2015

Ankara’da düzenlenen Kongrede  Fizyoterapistim Tuba Derya Doğan 
“Rehabilitasyon Uygulamalarında Özel Konular” konusunda konuşmacı 
olarak yer aldı. Aynı toplantıya Fizyoterapistimiz Arzu Yılmaz da 
“Tecrübeli Fizyoterapistlerden Fizyoterapist Adaylarına  Çocuk 
Fizyoterapisti Olmak” konulu sunumu ile katıldı. Fizyoterapistimiz 
Turgay Altunalan ise “Preterm Bebeklerin Okul Öncesi Dönemde 
Denge, Koordinasyon ve Görsel Algı Alanlarının Değerlendirilmesi” 
konulu sözel bildirisi ile toplantıya katıldı.  Böyle kapsamlı bir 
toplantıda Vakfımızın 3 Uzman ile temsil edilmesi hepimizi çok 
gururlandırdı.
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1. Uluslararası, 2. Ulusal Gelişimsel Pediatri Kongresi   
2 – 5 Aralık 2015

İstanbul’da düzenlenen 1. Uluslararası, 2. Ulusal Gelişimsel Pediatri 
Kongresi’nde Türkiye’de özel gereksinimleri olan çocuklar ve ailelerinin 
sorunlarına değinen  oturuma Aile Danışma Merkezi Müdürümüz Banu 
Sözen başkanlık yaptı. ‘Dünya Engelliler Günü’ dolayısıyla düzenlenen 
oturumda, yetişmiş uzman yetersizliği, toplumsal farkındalığın 
eksikliği gibi nedenlerle özel gereksinimleri olan çocuklar ve ailelerinin 
karşılanamayan ihtiyaçları gündeme geldi. Toplantıya katılan aileler, 
uzman meslek örgütleri, sivil toplum kuruluşları ve devlet kurumları 
yaşanan sorunlar ve çözüm yolları üzerinde durdular.
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BÖLÜM IV

ULUSLARARASI 
İLİŞKİLERİMİZ
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Vakfımızın üyesi olduğu Dünya Cerebral Palsy 
İnsiyatifi’nin 6 ayda bir gerçekleşen toplantılarından 
ilki Mayıs ayında United Cerebral Palsy’nin ev 
sahipliğinde Chicago’da gerçekleşti. Bu toplantıda 
toplam 48 ülkede aynı anda yürütülen Dünya 
Cerebral Palsy Günü etkinliğinin 2015 yılından 
itibaren bir Sosyal Değişim Hareketi olarak 
yürütülmesine karar verildi. Dünya Cerebral Palsy 
Günü kapsamında yürüttüğümüz faaliyetlerin 
detaylarını ileriki sayfalarda paylaşacağız.

İkinci toplantı ise 2016 yılının Ocak ayında Cerebral 
Palsy Alliance’nin (CPA) ev sahipliğinde Sydney’de 
gerçekleşti. Bu buluşmaya Avustralya’nın yanı sıra, 
Hollanda, Amerika, Singapur ve Yeni Zelanda’dan 
temsilciler katıldı. Toplantıda Dünya Cerebral Palsy 
Günü etkinliğinin sonuçları, Steptember yardım 
toplama kampanyasının sonuçları paylaşıldı. 
Bu ziyarette Cerebral Palsy konusunda öncü 
kuruluşların başında gelen CPA’in çalışmalarını 
inceleme fırsatını da yakaladık. Elde ettiğimiz 
bilgileri birim yöneticilerimiz ile paylaştık. Türkiye’de 
uygulanabilir modeller üzerinde tartışmaya devam 
ediyoruz.

DÜNYA CEREBRAL PALSY 
İNSİYATİFİ (WORLD CEREBRAL 
PALSY INITIATIVE – WCPI)
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2012 yılında Dünya Cerebral Palsy İnisiyatifi ile yaptığımız işbirliği 
ile Türkiye’de, Dünya Cerebral Palsy Günü’nün elçisi ve yürütücüsü 
olmuştuk. Dünya Cerebral Palsy Günü’nü anlatmak için kendimizi her 
yıl geliştiriyor, yenilikler ile toplumda fark yaratmak için çalışıyoruz. 

2015 yılında  “Sosyal Değişim Hareketi” sloganı ile Cerebral Palsy 
farkındalığı yaratmak ödevi temsilci ülkelere verildi. Bu kapsamda 
Vakfımız 4 önemli proje yürüttü.

Sünger Ev Jüri Üyeliği

2014 yılında Dünya Cerebral Palsy Günü kapsamında  tüm dünyadan 
insanlara “1 Dakikada Dünyamı Değiştir”  sloganıyla çağrıda bulunulmuş 
ve Cerebral Palsy’li bireylerin hayatını değiştirecek fikirler üretmeleri 
beklenmişti. Yarışmanın 2014 yılı birincisi  ‘Sünger Ev’ hayaliyle küçük 
Sally olmuştu. Dünyanın dört bir yanından tasarımcı ve mimarlar bu 
hayali gerçekleştirmek için kolları sıvadı. Tasarım yarışmasında, 9 
proje finale kaldı. Bu elemede Vakfımız da jüride yer aldı. Vakfımız 
adına Jüri Üyeliği görevini Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezi 
Müdürümüz Fizyoterapist Turgay Arık üstlendi.

Örnek Eğitim Projesi: “Okulda Biriz”

www.worldcpday.org web sitesi Cerebral Palsy’liler ve toplum için bir 
bilgi kaynağı olmanın yanı sıra ilham veren hikâyelerini de içerisinde 
barındıran bir sanal  ev niteliği taşıyor. Eğitim, sosyal hayata dâhil 
olma, haklar vb. konularda dünyanın farklı ülkelerinden yaşanmış 
hikâyeler, ilham vermesi amacı ile web sitesi üzerinden paylaşılıyor. 
2014 yılında başladığımız “Okulda Biriz” Projemiz kaynaştırma ve 
engelli ayrımcılığı konusunda örnek bir eğitim uygulaması olarak web 
sitesinde yer aldı ve bu konuda çalışan bir çok sivil toplum kuruluşuna  
ilham oldu. 

DÜNYA CEREBRAL PALSY 
GÜNÜ — 7 EKİM 2015
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Ben Buradayım / I am Here

Dünya Cerebral Palsy Günü kapsamında global olarak yürütülen bir 
diğer proje ise “Ben Buradayım / I am Here” etkinliğiydi. Bu projedeki 
amaç dünya üzerinde yaşayan “Cerebral Palsy” li bireyleri ortak bir 
platformda bir araya getirmek ve sayılarının ne kadar çok olduğunu 
tüm dünyaya göstermekti. Cerebral Palsy’li bireyler ve Cerebral 
Palsy farkındalığına sahip olan kişilerin www.worldcpdy.org sitesini 
ziyaret ederek, yer bildiriminde bulunmaları beklendi. Türkiye Spastik 
Çocuklar Vakfı olarak Türkiye geneline bu daveti yaptık. İngilizce olarak 
hazırlanmış uygulamanın kolay kullanımlı olmasını sağlamak için 
Türkçe kullanım yönergesi ve Dünya Cerebral Palsy Günü görsellerinin 
yer aldığı www.dunyacpgünü.org adresli bir web sitesi tasarladık.  
Türkiye’de bu alanda çalışan STK’lara kampanyayı anlattık, dâhil 
olmalarını istedik. Geniş kitlelere yayılabilmek için sosyal medya 
kampanyası yürüttük. Cerebral Palsy’lilere çağrıda bulunmak için 
film hazırladık.  Katılan herkesten hikâyelerini anlatmalarını istedik.  
Cerebral Palsy alanında çalışan pek çok sivil toplum kuruluşu çağrımıza 
kulak verdi ve kendi bölgelerinde seslerini duyurmak için çalıştı. 
Bireyler sosyal medya hesaplarında paylaşımlar yaptı.  
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Meydan Okuma Kampanyası 

Dünya Cerebral Palsy Günü’ne dikkat çekmek, topluma Cerebral 
Palsy’nin ne denli zor bir engellilik durumu olduğunu anlatmak ve 
bireylerin empati kurarak farkında olmalarını sağlamak üzere bir 
sosyal medya kampanyası başlattık. Cerebral Palsy’lilerin yapmakta 
zorlandığı 2 eylem seçtik. Bu eylemlerin ilki tekerleme söylemek, 
ikincisi ise zıplamak oldu. Katılımcıları bu iki eylemden birini 
gerçekleştirmeleri için sosyal medya üzerinden çağrıda bulunduk. , 
Kampanya için hashtag belirledik. Spot bir cümle ve #dunyacpgunu 
etiketi ile paylaşmalarını istedik. Kampanya sonucunda paylaşılan 
içeriklerle 770.000 kişiye eriştik, 31.000 kişi ile direkt etkileşime 
geçtik. Bir haftada kampanyanın web sitesini 1.000 kişi ziyaret etti. 
Binlerce kişiye sesimizi duyurduk, Cerebral Palsy’nin ne olduğunu 
anlatma fırsatı bulduk. SMS yolu ile 10.000 TL bağış topladık.
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CEREBRAL PALSY’Lİ BİREYLER 
İÇİN AZERBAYCAN’DAYIZ

2015 yılı genel hedeflerimizden birisi de “referans kurum” olmak 
özelliğimizi daha etkin hale getirebilmek için bilgi birikimimizi komşu 
ülkelerde paylaşarak, etki alanımızı genişletmekti. 2015 yılının 
ikinci yarısında bu yönde önemli adımlar attık ve 2 önemli etkinlik 
gerçekleştirdik. 2016 yılında da özellikle Azerbaycan ve çevresinde 
başlattığımız ilişkileri derinleştirmek ve hizmete dönüştürmek üzere 
çalışmalarımız devam edecektir.

21. Azerbaycan Sağlık Turizmi Fuarı Katılımı  /  18 – 20 Eylül 1015

Vakfımız Eylül ayında Bakü’de gerçekleşen 21. Azerbaycan Sağlık 
Turizmi Fuarı (BİHE 2015)’na katılım sağladı. Fuar süresince 
Azerbaycan’da bu alanda devlet ve özel sektör nezdinde yürütülen 
çalışmalar incelendi, yeni iş birlikleri geliştirebilmek için temaslar 
kuruldu. Vakfımızın standı yoğun ile karşılandı. 

Engelliler ile Çalışan Uzmanlara Yönelik Eğitim & Aile Semineri  /  
16 – 18 Kasım 2015

Kasım ayında Bakü’de  “Eğitimci Eğitimi ve Aile Buluşması” adı altında 
bir toplantı gerçekleştirdik. Bu toplantıya Bakü Şehir Merkezi’nde 
yer alan Berpa Rehabilitasyon Merkezi ev sahipliği yaptı. Toplantıya 
nörolog, fizyoterapist, psikolog, okul öncesi öğretmeni gibi çeşitli 
meslek gruplarından 40 uzman katılım sağladı. Uzmanlara Vakfımızın 
faaliyetleri hakkında bilgi verdik; Cerebral Palsy, engelli çocuğun 
değerlendirilmesi gibi akademik konularda paylaşımda bulunduk. 

Buluşmanın ikinci bölümüne  15 aile katıldı. Toplantıda aileler ile 
engellilik, acı temaları üzerine çalıştık. Ailelerin merak ettikleri 
sorulara cevap verdik. Toplantı sonunda çocukların değerlendirmesini 
yaparak, ailelere yönlendirici bilgiler verdik. 
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DÜNYA MOBİL KONGRESİ
Dünya GSM Birliği (GSMA) tarafından her yıl düzenlenen Kongre’de 
Genel Direktörümüz Nigar Evgin ikinci defa jüri üyesi olarak görev 
aldı. Nigar Evgin erişebilirlik ve kaynaştırma için en iyi mobil ürünler 
ve aplikasyonlar kategorisinde değerlendirme yaptı.

ULUSLARARASI CARAVAN 
2000 FEDERASYONU
1996 yılından bugüne, Avrupa ve Orta Doğu ülkelerinde yaşayan 
dezavantajlı grupların, hak ettikleri sosyal yaşama ve eşit haklara 
kavuşabilmeleri için çalışmalar yürüten Caravan 2000 Federasyonu 
ile ilişkilerimiz 2015 yılında yoğunlaşarak devam etti. 

Federasyonun 2015 yılı Genel Kurul Toplantısı ve buna bağlı olarak 
“ELLA Uluslararası Kongresi” 11 - 14 Kasım 2015  tarihlerinde Viyana 
/ Avusturya’da gerçekleşti. Kongreye 14 farklı ülkeden 160’dan fazla 
katılımcı dahil oldu. Caravan 2000 Genel  Kurul toplantısında  13 
farklı üye ülke temsil edildi. 

Genel Kurul’da yeni Yönetim Kurulu seçimi yapıldı. Seçimler 
neticesinde Vakfımızın Genel Direktör Yardımcısı Osman Öztürk 
yeni Yönetim Kurulunda Vakfımızı temsilen görev aldı. Yeni Yönetim 
Kurulu Michael Thiele (IB Almanya) Başkanlığında 3 sene çalışmaları 
yürütecek. Caravan 2000 Federasyonu, Genel Kurul’da onaylanan yeni 
başvurular ile birlikte 16 ülkenin yer aldığı bir organizasyona dönüştü

18. ULUSLARARASI ÖĞRENCİ 
KALİTE HALKALARI 
KONVANSİYONU
Türkiye Spastik Çocuklar Vakfı mütevelliler Kurulu Üyesi ve Yönetim 
Kurulu II. Başkanı Dr. Dilek Sabancı Hindistan’ın Lucknow kentinde 
gerçekleşen 18. Uluslararası Öğrenci Kalite Halkaları Konvansiyonu’na 
konuşmacı olarak davet edildi. 25 farklı ülkeden katılımın gerçekleştiği 
Kongrede “Eğitimde Kalite ve Mükemmellik” konuları uzmanlar 
tarafından vurgulandı. Dr. Dilek Sabancı Türkiye’de özel eğitim 
alanındaki çalışmaları ve Vakfımızın özel eğitim faaliyetlerini 
dinleyiciler ile paylaştı.
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BÖLÜM V

KAYNAK  
GELİŞTİRME 
ÇALIŞMALARIMIZ
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“Engellİlere Yönelİk Ayrımcılığı 
Önleme”  Projesi: “OKULDA BİRİZ”

Avrupa Birliği ve Türkiye Arasında Toplum Diyaloğu- 
III Siyasi Kriterler Hibe Programı kapsamında hibe 
almaya hak kazanan “Engellilere Yönelik Ayrımcılığı 
Önleme” Projesi, Vakfımız ve İtalyan ortağımız 
CESIE’nin çalışanlarından oluşan proje ekibi ile 
ortak olarak yürütüldü.  Ekim 2014 başlayan proje, 
15 Mart 2016 da tamamlanacak. Bugüne kadar 
projemiz kapsamında;  

•	 Proje ekibi İtalya, Türkiye, İngiltere ve Fransa 
ulusal ilköğretim müfredatlarını inceleyerek, 
karşılaştırma niteliğinde bir rapor hazırladı. 
Hazırlanan rapor ile Türkiye İlköğretim Öğretim 
Programına yönelik iyileştirme önerileri getirildi.

•	 Rapor neticesinde geliştirilen öneriler, öğrencilere 
uygulanacak  “Sınıf içi etkinlikler”in içeriğini 
oluşturdu. Hazırlanan karşılaştırma raporu,  
Vakfımızın, saha çalışmalarından sonra hazırlayacağı 
Ölçme ve Değerlendirme Raporu sonuçları ile 
birlikte T.C Milli Eğitim Bakanlığı’na sunulacaktır.

•	 Sınıf içi etkinliklerin yapıldığı okullardaki Müdür 
Yardımcıları ve Psikolojik Danışmanlara yönelik 
“Proje Rehberi” hazırlandık. Sınıf içi etkinliklere 
katılan Yardımcı Eğitmenler için ise “Eğitimci 
Kılavuzu” hazırlandık. Bu yazılı bilgilendirme 
dokümanlarını verdiğimiz eğitimlerde katılımcılar 
ile paylaştık.

•	 Proje süresince projenin bilinirliğini arttırmak amacı 
ile;  Türkçe ve İngilizce dillerinde proje web sitesi 
hazırladık, 5000 adet broşür, 250 adet posteri 
okullara ve ilgili kurumlara dağıttık. 

•	 Çocuklarla yapılan eğitimler, pedagog, psikolog 
ve özel eğitimciden oluşan bir ekip ile yürütüldü. 
Projeye özel hazırlanan oyun kartları kullanılarak 
zihinsel engelli bireyler, görme engelli bireyler, 
bedensel engelli bireyler ile işitme engelli bireylerin 

HİBE PRGRAMLARI VE 
PROJELER 
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yaşadıkları sorunları ve bu sorunlara dair çözümleri 
içeren oyunlar oynandı. Bu oyunlar ile çocukların 
bireysel farklılıkları keşfetmesi ve bu farklılıklara olan 
duyarlılıklarının arttırılması hedeflendi.

•	 Öğrenciler, tutum ve davranışlarını pekiştirmeleri 
amacı ile oyun kartlarını destekleyen animasyon filmini 
izledikten sonra, kendi seçtikleri engel türü ile ilgili 
durumları ve davranışları canlandırdılar. Animasyon 
filmi ve oyun kartları gelecek yıllarda yeni öğrenciler ile 
uygulanabilmeleri için sınıf öğretmenlerine teslim ettik.

•	 Engellilere yönelik ayrımcılığı önleme konusuna katkı 
sağlamak amacı ile Ataşehir ilçesinde bulunan 21 
devlet ilkokulunu, 3 ay içinde ziyaret ettik. 22 kişiden 
oluşan saha ekibimiz, 2, 3 ve 4. sınıflarında, öğrencilerle 
engelli farkındalığı oluşturmak amacıyla bir dersi birlikte 
geçirdi. Sonuç olarak 521 şubede eğitim alan 15.280 
öğrenciye ve  564 öğretmen/rehber öğretmen ve Müdür 
Yardımcısına ulaştık. 

•	 17 ay başarılı ile yürütülen “Okulda Biriz” projemizin çıktı 
ve sonuçlarını paylaşmak üzere 10 Mart 2016 Perşembe 
günü bir  “Kapanış Toplantısı” gerçekleştirdik. 
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Başvurularımızdan Olumlu 
Sonuç Aldığımız Projeler: 

“Dünya Cerebral Palsy Günü için Platform Oluşturma” Projesi:

Avrupa Birliği Komisyonu tarafından finanse edilen Sivil Düşün 
AB Programı kapsamında başvurduğumuz proje, hibe almaya 
hak kazanmış ve Vakfımız tarafından 2015 yılının son aylarında 
yürütülmeye başlanmıştır. Proje kapsamında; Cerebral Palsy’li 
bireyler ve diğer (bedensel) engel gruplarına yönelik hizmet ve 
savunuculuk faaliyetleri sunan Dernek ve Vakıfların katılımı ile 
engelli bireylerin temel hak ve hürriyetlerinin sağlanması, engelli 
bireylere uygulanan ayrımcılığın sona erdirilmesi, engelli bireylerin 
sosyal hayata aktif katılımının arttırılması konularında bir arada 
çalışma olanağı sağlayacak bir platform oluşturulacaktır.  Amaçlanan 
platformun oluşturulabilmesi için başta Cerebral Palsy olmak üzere 
diğer bedensel engelli bireylerin sosyal hayata katılımı için hizmet 
veren, konusunda uzman 15 farklı Sivil Toplum Örgütü ile bir araya 
gelinecektir.  Toplantının 14-15 Nisan 2016 tarihlerinde yapılması 
planlanmıştır.  

“Engelli Bireyler için Giysi Tasarımı” Projesi:

İstanbul Teknik Üniversitesi Tekstil Teknolojileri ve Tasarımı Fakültesi 
Tekstil Mühendisliği Bölümünün proje sahipliğinde başlatılan projede 
Vakfımız iştirakçi olarak yer almıştır. 2015 Eylül ayında tamamlanan 
proje ile Vakfımızın da katkıları doğrultusunda İstanbul Teknik 
Üniversitesi bünyesinde  engelli bireyler için giysi üretimi  yapılan bir 
Atölye inşa edilmiş ve engelli bireylere uygun giysiler tasarlanmıştır.

Eğitimde Teknoloji Uygulamaları Projesi:

UPS Vakfı, dünyanın dört bir yanında sağlıktan eğitime, çevreden 
güvenliğe birçok alanda faaliyet gösteren kar amacı gütmeyen 
kuruluşlara destek sağlamaktadır. UPS Vakfı bu amacını yerine 
getirebilmek için de her yıl farklı ülkelerde belirlenen sivil toplum 
kuruluşlarına hem maddi katkı sağlıyor hem de gönüllü çalışanları 
ile birlikte manevi destek veriyor.

Metin Sabancı Okulları’nda 2013 yılından beri yürütülmekte olan 
Tablet Projesi’nin gerekliliği olan donanım ihtiyaçlarını karşılamak 
üzere UPS Vakfı’na yaptığı hibe başvurusu olumlu sonuçlandı. Metin 
Sabancı Okulları’ndaki bir sınıfımızın tablet ihtiyaçları ve teknolojiyi 
destekleyici materyalleri temin etmek üzere 5.000 Amerikan Doları 
bağış alındı. 
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Muğla, Samsun, Adana, Antakya, Gaziantep, Kahramanmaraş ve Kocaeli 
illerinden 40 farklı kuruluştan katılım sağlandı.  

Gönüllülerimizin büyük çabaları ile 2 ay içinde, 278.927 TL bağış 
toplandı. Toplanan bağışların 75.123 TL’si Kasım ve Aralık aylarında 
amacına yönelik olarak kullanıldı. Bu kapsamda ihtiyaç sahibi Cerebral 
Palsy’li çocuklara ve ailelerine özel eğitim, erken müdahale desteği, 
sosyal becerileri geliştirme, sosyal rehabilitasyon, hidroterapi, duyu 
bütünleme desteği, aile terapisi, değerlendirme ve yönlendirme 
danışmanlığı ve psikolojik destek hizmetleri sunuldu. Kalan bağış 
tutarını aynı  amaçlar doğrultusunda ihtiyaç sahiplerine 2016 yılında 
ulaştırmaya devam edeceğiz.

Önümüzdeki yılda da STEPTEMBER Ailemizi daha da genişleterek 
binlerce gönüllü ile Kampanyamıza devam edeceğiz.

BAĞIŞ KAMPANYALARI VE 
ÜRÜN İŞBİRLİKLERİ

Steptember

2011 yılında Avusturalya’da başlatılan Steptember, dünya çapında 
bir yardım toplama kampanyasıdır. Steptember kampanyasına  2011 
yılından bugüne Amerika, Kanada, Hollanda, Türkiye, İngiltere, Yeni 
Zelanda, Hindistan ve Singapur dâhil olmuştur. Vakfımız, Steptember’ın 
Türkiye temsilciliğini üstlenmiştir.

Uygulamada, 4’er kişilik takımlar kurularak, bir pedometre ile her 
gün atılan adımlar sayılmakta ve sonuçları interaktif çalışan web 
sitesine yüklenmektedir. Gönüllülerimiz 1 ay boyunca kampanyanın 
parçası oldular. Böylece katılımcılar bir yandan sağlıklı yaşam için çaba 
sarf ederken, diğer yandan da Cerebral Palsy’li bireyler için sosyal 
çevrelerinden bağış topladılar. Koşarak, bisiklete binerek, yüzerek, 
futbol oynayarak veya dans ederek, 1 ay boyunca günde 10.000 adım 
atmak, kampanyanın özel aktivitesini oluşturdu. 

2015 yılında Vakfımızın öncülüğü nde Türkiye’de yürütülen kampanya 
kapsamında 453 takım kuruldu, 1530 gönüllü dahil oldu  ve 246.309.610 
adım atıldı. Kampanyaya İstanbul, Ankara, Antalya, Bursa, Adana, İzmir, 
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Sahiplenme  
Kampanyası

“SAHİPLENME” kampanyamız ile 3 yılı aşkın süredir yardımseverleri, bir 
çocuğumuzun özel eğitim veya rehabilitasyon giderini üstlenmeye davet 
ediyoruz. 2015 yılında da “SAHİPLENME”  için çabalarımız devam etti. 

“SAHİPLENME” Kampanyasına katılan hayırseverler, diledikleri süre 
ve hizmet türünü seçerek, her hangi bir öğrencimize destek olabildiler. 
Diğer taraftan Vakfımız, verilen hizmetler hakkında sürekli bilgi vererek, 
bağışçılarımıza çocuklarımızın teşekkürlerini iletti.

Cerebral Palsy ile yaşayan çocuklarımızın en çok ihtiyaç duydukları 
hizmetler arasında özel eğitim ve rehabilitasyon bulunmaktadır. 
“SAHİPLENME” kampanyası kapsamında 2015 yılında 62.484 TL’lik 
destek sağlandı. Böylece 53 çocuğumuza, 408 seans hizmet verebilme 
olanağı bulduk.

Ürün İşbirlikleri

elmasepeti.com

Cerebral Palsy’li bireylerin hayatında fark yaratmak için yeni bir 
kampanya başlattık. “Angry Birds oyuncakları alın, Cerebral Palsy’li 
çocukların yüzünü güldürün!” sloganı ile yola çıktığımız kaynak 
geliştirme projemizde elmasepeti.com ile işbirliği yaptık. Özel Okullarda 
kurduğumuz stantlar ve elmasepeti.com üzerinden satışı yapılan 
tüm Angry Birds lisanslı oyuncaklardan elde edilen gelirin bir kısmı 
Cerebral Palsy’li çocuklarımızın eğitim ve rehabilitasyon ihtiyaçlarının 
karşılanması için bağışlandı. 
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Kahve Dünyası

Kahve Dünyası ile süregelen iş birliğimiz 2015 yılında da devam etti. 
Kahve Dünyası Bostancı, İstinye, Kabataş ve Suadiye şubelerinde 
satışa sunulan Türkiye Spastik Çocuklar Vakfı ambalajlı çikolatalar 
bağışçılar ile buluştu. Çikolataların satışından elde edilen gelirin bir 
bölümü Cerebral Palsy’li çocuklarımızın özel eğitim ve rehabilitasyon 
desteği almalarına tahsis edildi.  

SMS İşbirliği

Vakfımız, bağışçılara farklı kanallardan da ulaşmaya çalışmaktadır.  
Bu sebeple her yıl Turkcell, Vodafone ve Avea operatörleri ile işbirliği 
yapıyoruz.  Bağışçılar “Destek” yazarak 8728’e gönderdikleri bir SMS 
ile Vakfımıza 5 TL katkı sağlayabiliyorlar.

Ayni Destekler

Geride bıraktığımız yılda pek çok değerli destekçimiz ayni bağışları 
ile Vakfımıza, çocuklarımıza ve ailelerimize katkılarda bulundular. 
Bağışçılarımızın destekleri ile Ramazan ayında 53 ailemize erzak 
yardımında bulunduk. Kurban bayramında ise 95 aileye kurban bağışı 
ulaştırdık. Gelecek yıllarda da bağışlarımız ile ihtiyaç sahibi ailelerimiz 
arasındaki köprüyü güçlendireceğiz.
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BÖLÜM VI

KURUMSAL  
İLETİŞİM
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İLETİŞİM ÇALIŞMALARI
Altın Pusula Ödülü

Türkiye Halkla İlişkiler Derneği (TÜHİD) tarafından 2015 yılında, 14. kez düzenlenen 
Altın Pusula Halkla İlişkiler Ödüllerine Steptember Projemiz ile başvurduk. Sivil Toplum 
Kuruluşları kategorisinde “Steptember” Kampanyamız ile ödüle layık görüldük. Toplumu 
sağlıklı yaşama teşvik etmek ve Cerebral Palsy’li çocukların hayatında fark yaratmak 
amacıyla hayata geçirdiğimiz  ‘Steptember’ projemiz Vakfımıza ikinci Altın Pusula 
Ödülü’nü kazandırdı.
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BASIN ÇALIŞMALARI

2015 yılında Vakfımız 393 adet haberde yer aldı. 

Haberlerin 80 adedi yazılı basında, 3 adedi TV’de, 1 adedi 
radyoda ve 309 adedi internette yayınlandı. Yansımalar 
arasında 5’i yazılı basında olmak üzere 9 özel haber çalışması 
gerçekleştirildi. 

Yazılı basın haberleri ile 13 milyon kişiye erişim sağlandı.

Haber konularımız içerisinde öne çıkan çalışmalarımız 
Steptember Kampanyamız, Okulda Biriz Projesi, Angry Birds 
Ürün İşbirliği Kampanyası ve Altın Pusula Ödülümüz oldu.
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Dünya Ahşap Günü   /   30 Mart 2015

Dünya Ahşap Günü (World Wood Day) kutlamaları çerçevesinde 
Uluslararası Ahşap Kültürü Derneği (IWCS) ile işbirliği yaptık. Türkiye’de 
bu yıl ilk kez gerçekleştirilen ve "Ağaç Güzeldir" sloganıyla Ülkemize 
gelen ahşap sanatçıları, Merkezimizde Cerebral Palsy’li çocuklarımızla 
buluştu. Gerçekleşen etkinlikle dünyanın farklı yerlerinden gelen 
sanatçılar, çocuklarımızı ahşap müzik enstrümanları ve farklı kültürlerin 
dansları ile tanıştırdı. 

“Dışlama” Ve “Dışlanma”ya Karşı Paylaşım  
Fark Ettirme Atölye Çalışması   /   22 Aralık 2015

Cerebral Palsy’li Umut Koşan, Türkiye Spastik Çocuklar Vakfı Aileleri’ne 
yönelik bir atölye çalışması gerçekleştirdi. Atölye çalışmasının hedefi; 
toplumsal değer, aidiyet ve öğrenilmiş çaresizlik olguları nedeniyle 
çoğu zaman engelli kişiye hizmet veren personelin ve hizmet alan 
ailenin yaşadığı bilinçdışı “dışlama” olgusunu görünür kılma ve engelli 
bireyin engel türü ne olursa olsun seçme hakkı olduğunu fark ettirme 
üzerineydi. Ailelerimiz yetişkin, ayakları üzerinde duran Cerebral 
Palsy’li bir birey ile tanışma fırsatı bulurken, içsel bir yolculuk yaptılar.

ETKİNLİKLER
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Ataşehir Belediye Başkanı Battal 
İlgezdi Vakıf Ziyareti  04.01.2015

Bakırköy Teknik Lisesi 
Vakıf Ziyareti 
10.03.2015

Galatasaray Rotaract Kulübü Engelliler 
Kariyer Günleri Katılımı
13.03.2015

Suudi Arabistan Dal-al Hekma Üniversitesi, 
Metin Sabancı Okulları Ziyareti 
26.03.2015

TSCV_2015_FaaliyetRaporu_master.indd   55 17/03/2016   02:27



56

Burdur Engelliler Derneği 
Vakıf Ziyareti 
 07.05.2015

CakenMore Çocuklar İçin Pasta 
Atölyesi Katılımı
29.04.2015 

Ataşehir Hayvan Barınağı Ziyareti
14.05.2015

Berlin Sosyal Pediatri Merkezi 
Metin Sabancı Okulları Ziyareti 
28.04.2015
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Erken Rehabilitasyon 
Çalıştayı
20.05.2015

Türkiye Gençlik Filarmoni 
Orkestrası Katılım 
05.08.2015

Ferudun Tümer Çok Programlı 
Anadolu Lisesi, Vakıf Ziyareti   
11.05.2015
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Kadıköy Belediye Başkanı 
Aykurt Nuhoğlu, Vakıf Ziyareti 
04.09.2015

Avusturalya Sirki Gezisi, 
TSÇV Çocukları Katılımı 
18.09.2015
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Proje Yönetim Zirvesi Cerebral 
Palsy’mle Hayattayım Projesi Sunumu 
02/03.10.2015

Çocuk Ergen Nörolojisi Bahar 
Toplantısı Katılımı
02/03.10.2015

Ottowa Üniversitesi Metin Sabancı 
Okulları Ziyareti
13.10.201

Herning Produktionsskole Eğitim Kurumları, 
Metin Sabancı Okulları Ziyaret
01.10.2015
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BÖLÜM VII

MALİ  
SONUÇLAR
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Her yıl dikkatle takip ettiğimiz ve önemsediğimiz toplam konsolide aktif 
varlıklarımız, 2014 yılı sonuna göre % 23 oranında artarak 7.640.858 TL’ye 
ulaşmıştı. Bu tutarın 850.000 TL’sini  “Yedek Akçe” kalemi oluşturmaktadır. 
Vakfımızın ileriki yıllarda kullanabileceği böyle bir ek fonun yaratılabilmiş 
olması, bizlere önümüzdeki yıllara çok daha güvenle bakabilme imkanı 
sağlamaktadır.

Bahsi geçen dönemde, Vakfımızın toplam gelirleri geçmiş yıllarda olduğu 
gibi artma eğilimini koruyarak,%40’lık bir atışla  yıl sonunda 11.728.623 
TL’ye ulaştı. Geçen sene başında oldukça iddialı biçimde bütçelenen gelir 
hedefini dahi aşan bu performans bizleri sevindirdi. Daha da önemlisi bu 
büyümenin bütçe gelir kalemlerinin tamamında gerçekleşmiş olmasıdır.

Gelir kalemlerinde elde edilen iyi performans, aynı şekilde gider kalemlerinde 
de kendini gösterdi. Gider bütçemize hakim olabilmek adına tasarrufun 
genel bir hedef olarak alınması sonucunda, 2015 yılı toplam giderlerinde 
kalıcı tasarruf önlemleri hayata geçirildi. 

2015 yılı boyunca muhasebe işlemlerimizin ve yıl sonu mali sonuçlarımızın 
denetimi Yeminli Mali Müşavirimiz Sayın Sedat Temeltaş ve ekibi tarafından 
büyük bir titizlikle yapıldı. Sayın Temeltaş tarafından hazırlanan Vergi 
Muafiyeti Tasdik Raporumuzu ve tasdikli mali tabloları, takip eden 
sayfalarda bilgilerinize sunuyoruz.
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BÖLÜM VII

TEŞEKKÜRLERİMİZ
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Ankara Patent Krynet
Medya Takip Merkezi

2015 Yılı  
Sponsorlarımız

•	 Acarlar Otomoti
•	 Acun Medya
•	 Ak-Taş Diş Ticaret 
•	 Astıp Ortopedik Tıbbi Malz.

Paz. San. ve Tic. A.Ş.
•	 Arzum Elektrikli Ev Aletleri 
•	 Ataşehir Belediyesi
•	 Atölye El Sanatları
•	 Ay Eğitim Araştırma  

Yardım Vakfı
•	 Başak Tur
•	 Bimsa Uluslararası İş Bilgi  

ve Belge Yönetimi A.Ş.
•	 Bonefiks Medikal Tıbbi 

Cihazları
•	 Boyut Yayıncılık
•	 Buyruk Matbaa
•	 Coral Seyahat A.Ş.
•	 Darsateks A.Ş.
•	 Digiboard 
•	 Ermop Endüstriyel Paspas 

San. Tic. Ltd. Şti
•	 Eyüp Sabri Tuncer Kolonyaları
•	 Gençlik, Kültür ve Hizmet Vakfı
•	 Gökkuşağı İbni Sina Öz Sağ. 

Hizm. Tic. A.Ş. 
•	 Gözde Kadife Tekstil
•	 Haymak Makine 

•	 Hedef Protez Ortez ve Tıbbi 
Ürünleri

•	 İmplantek Medikal Sanayi ve  
Tic. Ltd. Şti.

•	 İnsan Kaynakları ve  
Yönetimi Dergisi

•	 Kamu Yararına Çalışan 
Çocuk Zekasını Koruma ve 
Geliştirme Vakfı

•	 Lindissima Tekstil
•	 Mutfak Sanatları Akademisi
•	 Mehmet Zorlu Eğitim Sağlık 

Kültür ve Yardım Vakfı
•	 Melodi Çikolata A.Ş.

•	 Microsoft Türkiye
•	 NBS Akademi
•	 PB Reklamcılık ve 

Matbaacılık San. Tic. Ldt. Şti
•	 Pernet
•	 Peryön
•	 Promat Matbaa
•	 Sabancı Vakfı
•	 Seda Tekstil
•	 Şekerbank
•	 Tadım 
•	 Tiyatro Mie
•	 UPS Foundation 
•	 Velteks Band

Kurumsal Bağışçılar
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Bireysel Bağışçılar
Abdulaziz Bıldırcın, Abdullah Erdem, Abdullah Kırmızıgül, Ahmet 
Keklik, Ahmet Kıvanç Çidam, Ali Çiftçi, Ali Demirel, Ali Karaçaylı, 
Ali Numan Çekmecelig, Ali Şehri Hacılar, Ali Tevfik Karadeniz, Ali 
Tokmak, Alper Akçan, Alper Akçan, Arif Tuğşad Özdemir, Arzu Alver, 
Atilla Uzuner, Aymen Balıkçı, Aysel Reçber, Ayşe Gül Saydan, Ayşe 
Yeşim Serim, Ayşe Yeşim Serim, Ayşegül - Faruk Orhan, Ayten Koç, 
Bahadır Levent Alagöz, Bahri Altay, Bahtışen Cakıcı, Barış Çoşkun 
Özel, Bedri Karaismailoğlu, Burak Elgün, Burak Taşcan, Burcu Bayram, 
Burçin Arkut, Bükay Nabioğlu, Bülent Acar, Büşra Özdiş, Cansu Çelebi, 
Celal Öğretmen, Celal Sönmez, Cem Atalay, Cem Eryendi, Cemhan 
Sayınsoy, Cenk Sanin, Cenk Yiğitoğlu, Cihat Babayiğit, Cihat Salık, 
Cüneyt Öcal, Çağla Sadaka, Çağrı Liman, Çiğdem Düzgün, Deniz 
Gümüş, Derman Kapaklıkaya, Doğan Demli, Dudu Karahan, Ece Oğrağ, 
Ege İnceefe, Elif Tekin, Emrah Tepe, Emre Üner, Engin Ertekin, Ercan 
Gümüş, Ercan Ölmez, Erdal  Rıza  Gülümser, Ertuğrul Şahin, Eyüp 
Gülen, Fatih Yılmaz, Fatma Demirel, Fatma Müjde Bayar, Fatma Nur 
İşler, Ferda Şener, Ferhat Kaya, Filiz Kuzu, Gökçe Altun, Gül Öznur 
Karabıcak, Gülay Semercioğlu Demirhan, Gülcan Karadağlı, Gülşen 
Erengül Baysal, Gülten Ulu, Güven Yıldırım, H. Serdar Çekim, Hafize 

Altaş, Halil İbrahim Sandal, Halil İbrahim Yalçın, Hanife Köker, Hasan 
Limanlar, Hasan Şen, Hasan Tarımer, Hasan Turgut, Hatice Doğan, 
Havva İlknur Taşkıran, Havva Pelin İncili, Havva İlknur Taşkıran, Hayriye 
Konur, Hülya Çağlayan, Hülya Çitil, Hüsamettin Özdemir, Hüseyin 
Dursun, Hüseyin Serdar Çekim, İhsan Bora, İlayda Lök, İlhan Köse, 
İlker Kırcı, İlker Şamlı, İnanç Sakar, İnci Üge, İrfan Ayhan, İzzet Baykal, 
Kadirhan Özdemir, Kasım Işık, Kazım Anıl Sarıcı, Kazım Sır, Kenan Ufuk 
Çakır, Kerem Alp Giray, Kıvanç Tevfik Gezgin, Lale Gürdal, M. Fatih 
Yılmaz, Mehmet Ali Vural, Mehmet Ediz Dereli, Mehmet Fatih Yıldız, 
Mehmet Kadir Şenlik, Mehmet Kemal Tahir, Mehmet Koç, Mehmet Nuri 
Konya, Mehmet Ömür, Mehmet Uyumaz, Mehmet Ali Vural, Mehtap 
Baydar, Meliha Özbulut, Melike Başdaş, Metin Güleç, Metin Özmen, 
Murat Demir, Murat Yelbaşı, Mustafa Bıçakcı, Mustafa Çağrı Toroslar, 
Mustafa Değer, Mustafa Kemal Yazıcı, Mustafa Onur Gürel, Mustafa 
Özedremit, Mustafa Recep Dervişoğlu, Mustafa Tören Yücel, Muzaffer 
Mine Homriş, Müge Kepekçi, Müjgan Oladi, Namık Kolbaşı, Nazlı 
Hilal İşgüven, Nazmiye Kahraman, Necip Yener, Nesrin Ebru Göncü, 
Nevra Gülsün Kurt, Nihal Arslantürk, Nihat Atılgan, Nur Kurtoğlu, Nur 
Niksarlı Dişbudak, Nurettin Yükselen, Nuri Kara, Nusret Hakan Özsoy, 
Oğuzhan Mete, Olcayto Adak, Olgun Karcıer, Onur Alemdağ, Onur 
Özesen, Orhan Konca, Osman Şimşek, Öner Özdemir, Özcan Çetin, 
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Özcan Kademcik, Özden Özsoy Çelik, Özgür Doğan, Rahman Taşkıran, 
Recep Atlı, Recep Yılmaz, Reyhan Ayhan, Sabahattin Şefii, Saffet 
Kusurcu, Saime Kara, Satı Çiçek, Seda Peksevim, Selin Şen, Selma 
Ceylan, Serdar Okan, Sevda Yılgaz, Sevgi Özdemir, Sıtkı Demirer, 
Sibel Aksoy, Sima Gila Sarfetti, Songül Oğuz, Suat Mermer, Süleyman 
Aydın, Süleyman Kahraman, Süleyman Ovacık, Süleyman Şirin, Süphan 
Doğruöz, Şaban Demiray, Şaban Karacan, Şaziye Kahraman, Şevket 
Emre Koç, Şirin Topçuoğlu, Şöhret Külekci, Şükran Nurcan Tuğcu, 
Toros Yasin Kaynak, Tuba Uzuner, Tunç Şenyol, Tülay Kurugül, Ufuk 
Engin Aydın, Umut Orhan, Yakup Ay, Yasemin Kavlak, Yasemin Tuncer, 
Yasemin Üregil, Yaşar İbrahim Morpınar, Yeşim Serim, Yunus Yener, 
Yusuf Demirci, Yusuf Yıldız, Yücel Bilgin

Sahiplenme Bağışçıları
Altınkılıçlar Kahve Ürün. Tic. A.Ş., Arzu Akyıldız, Avea İletişim, Ayşe 
Zeynep Edis, Ayşe İnci Soydaş, Burcu Özcan, Didem Özdemir, Üsküdar 
Amerikan Lisesi, Elma Sepeti Bilg. Yaz., Emine Nazlı Topak, Engellerin 
Ötesinde Derneği, Ernst&Young Türkiye, İbrahim Çiftçi, İzzet İç, 
Muhittin Serdar, Nedim Bozfakıoğlu, Şekerbank T.A.Ş., Zeynep Aslı 
Özhamaratlı

Kurumsal Steptember 
Bağışçıları
Aksan Hukuk, Borusan Otomotiv, Brightstar Türkiye, CarrefourSA, 
ÇİMSA, Denizbank, Detaysoft, DINESTY, DRD Oto Kiralama, EY 
Türkiye, Eyüboğlu Eğitim Kurumları, Ford Otomotiv Sanayi A.Ş., 
Fundraising Okulu, George Turkey Office, GittiGidiyor, Grup 7, GSK 
Türkiye, Hürriyet, IBM, İdil İletişim, Jato Dynamics Turkey, MVP Sportif 
Organizasyonlar, NBS İnsan Kaynakları ve Yönetim Danışmanlık, 
Odea Bank, Otis Asansör, Özel Sektör Gönüllüleri Derneği, Pernet, 
Polimeks Holding, RAM GMY, sahibinden.com, UPS Türkiye, Viko 
By Panasonic, Zorlu Enerji, Zorlu Gayrimenkul, Zorlu Holding, 3M 
Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Kurban Bağışçıları
Ali Ulvi Doğruöz, Aysel Gürlek, Berna Özman, Dilek Sabancı, F.Oya 
Özcan, Hacı Ömer Sabancı Vakfı, Tuncel Silindir, Yalçın Terimer

Sponsorlarımıza, Sahiplenme Programı bağışçılarımıza, kurban 
bağışçılarımıza, ayni ve nakdi tüm bağışçılarımıza en içten 
teşekkürlerimizi sunarız.
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2016 YILI 
İŞ PLANI VE  
BÜTÇE

GENEL HEDEFLERİMİZ

Vakfımızın 2012 yılından itibaren başlayan büyüme eğilimi, 
bütçe kalemlerindeki gelir-gider dengesinin duyarlılığını, ön plana 
çıkartmıştır. Yönetim olarak, yatırım planlarımızda ve projelerimizde 
kaynak yaratmadan, gider oluşmasına meydan vermeden büyümeyi 
devam ettirme prensibimizi her zaman en ön planda tuttuk. 2016 yılı 
bütçemizi de bu anlayış içinde hazırladık. Her zaman olduğu gibi bu 
yıl ki bütçemizi oluştururken birimlerimizin iş planları temel alındı. 
Birim İş planlarını oluştururken genel hedeflerimi dikkate aldık. 

2016 yılı bütçemizde büyümeyi ön planda tutarak hizmet gelirlerimizde 
%26 artış hedefledik. Bu yıl merkezimizin spor salonunda, iki bina 
arası şemsiye konstrüksiyonunda ve yatılı bölümlerinde bir çok 
yatırım planladık. Yine can güvenliğini sağlamak üzere bir çok önlem 
projelendirdik. Tüm bu yatırım planlarına rağmen,  giderlerimizde 
sadece %13’lük artış öngördük. 
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2016 yılında bütçe genel hedeflerinde temel aldığımız yaklaşımlara 
kısaca değinmek gerekirse;

• Hizmet farkı fatura tutarını kademeli olarak azaltılacaktır.

• Uluslararası seviyede referans kurum niteliğini güçlendirerek,  
hizmeti yerine götürmek için alt yapı çalışmalarına başlatılacaktır.

• Bağış toplamada güven unsurunu öne çıkartarak, yardım toplama 
kampanyalarına yoğunlaşacaktır. 

• Performans bazlı İK yönetimi, iş değerlendirmesi ve ücret skalası 
çalışması tamamlanacaktır.

• Her adımda tasarruf ilkeli yönetim ön planda tutulacaktır.

BÜTÇE VARSAYIMLARI

TSCV Gelirleri:
2016 yılı bütçesindeki en büyük gelir kalemimizi, Sayın Sakıp Sabancı 
Ailesine sunulan 5 yıllık gelir-gider projeksiyonu doğrultusunda 
onaylanan, 5.475.000 TL’lik bağış oluşturmaktadır. Bunun yanı sıra 
Steptember ve Sahipleme programları kapsamında elde ettiğimiz 
gelirde %20’lik artış öngörülerek, toplamda 400.000 TL’lik şartlı 
bağış toplanacağını hedefledik.

2015 yılında uygulandığı üzere, 2016 yılında da şartlı bağışlar, fon 
ve hibe gelirleri ile oluşan giderlerini bütçe dahilinde izlemeye devam 
edeceğiz.

Hizmet Gelirleri:
2015 yılında hizmet vermeye başlayan Aile Danışma Merkezinin 
(ADM) 2016 yılı gelirlerinde % 122 oranında bir artış öngördük. 
Toplam 557.000 TL olarak bütçelenen gelirlerin  %31’inin Psikolojik 
ve Destek Hizmetlerinden oluşacağı varsayıldı.

Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezi (OER) OER hizmet gelirlerinde 
%16 artış öngörülerek, birimin toplam 1.311.000 TL’lik gelir elde 
edileceği öngörüldü.
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Metin Sabancı Okullarında (MSO) 2016-2017 eğitim-öğretim 
ücretine %6 artış uygulanarak, yemek ve %8 KDV dahil okul ücretinin 
38.710 TL olacağı ve öğrenci sayısının 16 yeni kayıt ile 54 öğrenciden 
62’ye yükseleceği varsayıldı. Buna karşın, okul toplam gelirinin %33’ü 
oranında burs verileceği öngörüldü. 

TSÇV Giderleri :
Büyümeye paralel olarak çalışan sayımızın 2016 yılında 80 kişiden 
90 kişiye yükseleceği planlandı. 2013 yılından beri sürdürdüğümüz 
iş değerlemeleri kapsamında başlatılan ücret düzenlemelerine bağlı 
olarak, ücret artışı, iyileştirme ve terfiler dahil ortalama %10 ücret 
artışı uygulanacağı varsayıldı.

Taşeron hizmetlerinde asgari ücrette beklenen değişikliğin 
gerçekleşeceği öngörülerek işveren maliyetlerine ilave maliyet 
uygulanacağı planladı. Bunun yanı sıra Bilgi teknolojileri portal 
çalışmasının 2. Fazının başlayacağı, Metin Sabancı Merkezi alt yapısı 
için ertelenen yatırımların 2016 yılında tamamlanacağı planlandı.

Yukarıda kısaca vurgulanan bütçe varsayımları kapsamında, 2016 yılı 
TSÇV ve İktisadi İşletme konsolide bütçesinin, şartlı bağış ve fonlar 
dahil 1.812.008 TL gelir fazlası vererek sonuçlanacağı planlandı. 
Ayrıca Vakfımızın 2017 yılına 598.613 TL kullanılabilir nakit fon 
aktarabileceği öngörüldü. 
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2015	/	2016	
DEĞİŞİM	%

GELİRLER
GEÇMİŞ	YIL	FON	ve	GELİR	FAZLASI 1.912.723 2.108.429 10,2%
BAĞIŞ	ve	YARDIMLAR 5.795.893 5.821.400 0,4%

Sabancı	Vakfı 5.578.228 5.475.000 -1,9%
Diğer 217.665 346.400 59,1%

DİĞER	TSÇV 441.074 461.702 4,7%
ÖZEL	EĞİTİM	REHABİLİTASYON 1.128.415 1.311.453 16,2%
AİLE	DANIŞMANLIK	MERKEZİ 249.116 556.833 123,5%
YARATICI	SANATLAR	TERAPİSİ 73.440 0 -100,0%
ÖZEL	OKULLAR 1.049.675 1.315.550 25,3%
DİĞER	İKTİSADİ	İŞLETME 145.363 153.257 5,4%

GELİRLER	ARA	TOPLAM	 10.795.700 11.728.623 8,6%

ŞARTLI	BAĞIŞ-FONLAR	ve	HİBE	GELİRLERİ	 870.771 1.091.250 25,3%

GELİRLER	GENEL	TOPLAM 11.666.471 12.819.873 9,9%
GİDERLER
PERSONEL	ÜCRETLERİ 4.701.320 5.946.090 26,5%
TEMİZLİK,	GÜVENLİK,BAHÇE	ve	TAMİR	BAKIM 1.014.311 1.459.369 43,9%
SU-DOĞALGAZ-ELEKTRİK-HABERLEŞME 169.199 185.380 9,6%
KURUMSAL	GELİŞİM	ve	HALKLA	İLİŞKİLER 197.940 263.563 33,2%
DEMİRBAŞ	ALIMLARI	(AMORTİSMAN) 231.515 229.518 -0,9%
KDV	FARKLARI	(KATKI	PAYI	ve	BURS) 222.961 287.593 29,0%
DANIŞMANLIK	ve	MÜŞAVİRLİK	GİDERLERİ 99.033 73.500 -25,8%
YEMEK	ve	TEMSİL	İKRAM 296.278 343.328 15,9%
SERVİS	GİDERLERİ 200.546 225.068 12,2%
ASPB	ve	ATA	İ.Ö.	ÖZEL	BÜTÇE	HARCAMALARI 61.612 58.569 -4,9%
KIRTASİYE+MALZEME	ALIM+EĞİTİM 73.400 97.400 32,7%
BİLİMSEL	FAALİYET	ve	PROJE	GİDERLERİ 155.923 161.124 3,3%
DİĞER	GİDERLER 201.351 236.015 17,2%
YEDEK	AKÇE 850.000 0 -100,0%

GİDERLER	ARA	TOPLAM	 8.475.390 9.566.517 12,9%

ŞARTLI	BAĞIŞ-FONLAR	ve	HİBE	GİDERLERİ	 769.618 1.441.348 87,3%

	GİDERLER	GENEL	TOPLAM 9.245.007 11.007.865 19,1%

GELİR	FAZLASI	(Şartlı	Bağış-Fon-Hibe	Hariç) 407.587 53.677

GELİR	FAZLASI-GENEL	TOPLAM 2.421.463 1.812.008

2015	FİİLİ	 2016	BÜTÇE

TSÇV	ve	İKTİSADİ	İŞLETMESİ	KONSOLİDE
2015	FİİLİ	-	2016	BÜTÇE	KARŞILAŞTIRMA	TABLOSU
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						 TOPLAM
Geçmiş	Yıl	Devreden	Gelir	ve	Fon	Fazlası 2.108.429
BAĞIŞ	VE	YARDIMLAR 5.821.400

ŞARTLI	BAĞIŞLAR 5.535.400
SABANCI	VAKFI 5.475.000
DİĞER	ŞARTLI	BAĞIŞLAR 60.400
ŞARTSIZ	BAĞIŞLAR 286.000

FAİZ	GELİRİ 461.702

GELİRLER	ARA	TOPLAMI 8.391.531

ŞARTLI	BAĞIŞ-FONLAR	ve	HİBE	GELİRLERİ	 1.091.250

GELİRLER	GENEL	TOPLAM 9.482.781

GENEL	YÖNETİM	GİDER	TOPLAMI 491.301
GENEL	GİDERLER 491.301

AMACA	YÖNELİK	GİDERLER	TOPLAMI 5.774.619
M.	SABANCI	EĞİTİM	ARAŞTIRMA	ENSTİTÜSÜ 1.316.242

Ö.EĞİTİM	ve	REHABİLİTASYON	KATKI	PAYI 3.227.763
ASPB	DESTEK	GİDERLERİ 96.683

ATA	İLKÖĞRETİM	BÖLÜMÜ 66.417
ATÖLYELER 2.600

YATILI	BÖLÜM	GİDERLERİ 171.491
BURS	VE	YARDIMLAR	 654.738

SOSYAL	FAALİYET	GİDERLERİ 6.400
BİLİMSEL	FAALİYETLER 87.900

PERSONEL	EĞİTİM	GİDERLERİ 6.000
PROJE	GİDERLERİ 138.384

GİDERLER	ARA	TOPLAMI 6.265.919

ŞARTLI	BAĞIŞ-FONLAR	ve	HİBE	GİDERLERİ	 1.441.348

GİDERLER	GENEL	TOPLAM 7.707.267

GELİR	FAZLASI 1.775.513

TÜRKİYE	SPASTİK	ÇOCUKLAR	VAKFI

2016	YILI	BÜTÇESİ
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TOPLAM
ÖZEL	EĞİTİM	REHABİLİTASYON 1.311.453
AİLE	DANIŞMANLIK	MERKEZİ 556.833

ÖZEL	OKULLAR 1.921.789

KİRA	GELİRLERİ 153.257

GELİRLER	ARA	TOPLAM 3.943.332

MALİYET	FARKI	KATKI	PAYI 2.988.669

GELİRLER	GENEL	TOPLAMI 6.932.001

HİZMET	ÜRETİM	MALİYETİ 4.027.031
ÖZEL	EĞİTİM	REHABİLİTASYON 1.574.099
AİLE	DANIŞMANLIK	MERKEZİ 791.749

ÖZEL	OKULLAR 1.619.421
SPOR	SALONU 41.762

GENEL	YÖNETİM	GİDERLERİ 2.868.475
GENEL	YÖNETİM	 228.164
İDARİ	VE	İŞLETME 1.130.539

YÖNETİM	-	ÖZEL	EĞİTİM	REHAB. 94.055
YÖNETİM	-	AİLE	DANŞM.	MERKEZİ 98.428

YÖNETİM	-	ÖZEL	OKULLAR 1.317.288

GİDERLER	GENEL	TOPLAMI 6.895.506

GELİR	FAZLASI 36.495

TÜRKİYE	SPASTİK	ÇOCUKLAR	VAKFI
	M.SABANCI	'CP'	EĞİTİM	ve	ARAŞTIRMA	ENSİTÜSÜ	İKTİSADİ	İŞLETMESİ	

2016	BÜTÇESİ

TSCV_2015_FaaliyetRaporu_master.indd   75 17/03/2016   02:28



Prof. Dr. Hıfzı Özcan Cad. No:8 

Küçükbakkalköy, Ataşehir / İstanbul

T +90 850 220 0707

www.tscv.org.tr
tscv1989

tscv1989

tscv1989

tscv1989

TSCV_2015_FaaliyetRaporu_master.indd   76 17/03/2016   02:28


