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Yönetim Kurulu olarak 2014 yılı için belirlediğimiz hedeflere ulaşmış 
olmanın mutluluğunu yaşıyoruz. Bu nedenle yılı olumlu sonuçlarla 
tamamlayan tüm yönetici Arkadaşlarımızı ve emeği geçen değerli 
TSÇV çalışanlarını, gönülden kutluyoruz. Aynı başarıyı bu yıl da 
sürdüreceklerinden emin olduğumuzu, burada ifade etmek istiyoruz.

Geçtiğimiz son üç yıl içinde yaşadığımız ve özellikle bizleri ilgilendiren 
yasalarda, sıkça yapılan değişiklikler, yönetimimizi bir hayli 
zorlamıştır. Koyduğunuz hedeflerin, dıştan gelen nedenler ile 
değişikliğe uğraması ve yerine acilen yeni politikalar üretme 
zorunluluğu, ancak kurumsal bir yapı ile mümkün olabilmektedir. 
Sizlere daha önce de duyurduğumuz gibi Vakfımız bu konuda önemli 
adımlar atmıştır. Kurumsallaşma yönünde uygulamaya koyduğumuz 
sistemler, karar mekanizmalarımızı da hızlandırmış ve güçlendirmiştir.

Değerli Mütevelliler Kurulu Üyelerimiz,

YÖNETİMDEN MESAJ

Özellikle büyüme hacmine uygun bir organizasyon yapısına sahip olmak, 
bizler için kaçınılmaz bir hedef haline gelmiştir. Örneğin geçtiğimiz 
dönemde, dış kaynaklı fon yaratma isteğimizi, stratejik bir hedef haline 
getirdik. Aynı şekilde Cerebral Palsy konusunda uluslararası büyük 
kuruluşlar ile önemli işbirlikleri geliştirmeye başladık. Bu tür stratejik 
kararların sürekliliği ancak güçlü bir organizasyon yapısı ile mümkündür. 
Bu nedenle tüm iş süreçlerimizi yeniden gözden geçirerek, yönetimde 
etkin yetki kademeleri oluşturduk. Bilgi teknolojilerine önemli yatırımlar 
yaptık. Bu doğrultudaki adımlarımız, gelecek yıllarda da kararlı bir 
şekilde devam edecektir.

Elde edilen büyümenin en gerçekçi ifadesi, kuşkusuz kendisini mali 
tablolarda göstermektedir. Vakfımızın 2013 yılında toplam konsolide 
aktif varlıkları 3.453.763 TL iken, 2014 yılı sonunda % 79 oranında 
artarak 6.196.105 TL’ye ulaşmıştır. Aynı şekilde Vakfımızın hazır 
değerleri de 2013 yılına göre % 710 gibi çok önemli bir artışla, 
3.159.890 TL olarak gerçekleşmiştir.  
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Hatırlayacağınız üzere geçtiğimiz yıl, yola iddialı bir bütçe ile 
çıkmıştık. Buna rağmen, toplam gelir kalemlerimizde beklentilerimizin 
üstünde;  giderlerimizde ise öngörülenin altında sonuçlar aldık. 
Gerçekten, yılsonu itibariyle toplam gelirlerimizin 7.304.105 TL 
olacağını varsaymışken, Vakfımız 2014 yılında şartlı bağış, fon ve 
hibe gelirleri hariç 8.363.299 TL gelir elde etmiştir. Hedeflenenin 
% 14.5 üstünde oluşan bu artış, ekip olarak gösterilen çabaların bir 
sonucudur. Aynı şekilde toplam giderlerimizin yılsonu itibariyle 
7.200.059 TL olarak gerçekleşeceğini öngörmüştük. Oysa toplam 
giderlerimiz,  % 4.6 oranında bir iyileşme ile 6.870.031 TL olarak 
sonuçlandı. 

Detaylarını Faaliyet Raporumuzun başlıklarından da izleyeceğiniz 
gibi hizmet birimlerimizin 2014 yılı sonuçları da memnuniyet 
verici olmuştur. Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezimizde 
gerçekleşen seans sayılarına baktığımızda, 2012 yılında toplam 
13.880 olan hacim, iki yıl içinde %36 oranında artarak 18.942’ye 

yükselmiştir. Son üç yıl içinde personel sayısında önemli bir 
çoğalma olmadan sağlanan bu gelişme, kapasite kullanımındaki 
verimlilik artışından kaynaklanmaktadır. Aynı şekilde OER 
Birimimizin hizmet gelirleri de bir önceki yıla göre artarak devam 
etmiştir. Şöyle ki 2013 yılı sonunda 1.142.077 TL hizmet geliri 
elde eden birimimiz, bu hacmi % 7 artırarak, 1.224.184 TL’ye 
yükseltmiştir.

Bilindiği gibi Metin Sabancı Okullarında, mevzuat değişikliği 
nedeniyle getirilen sınırlamalar sonucu, okullarımız Hafif Düzeyde 
Zihinsel Engelliler Okulu ve Eğitim Uygulama Okulu olmak üzere 
iki bölümde toplanmıştı. Yapısal zorluğa rağmen, eğitmen 
kadromuzun büyük katkı ve gayretleri ile eğitim sistemimiz, bu 
değişime de uyum sağlayabilmiştir. 2011 yılında eğitime 11 
öğrenci ile başlayan okulumuz, geçtiğimiz yıl öğrenci sayısını 44’e 
çıkartmıştır. Sayının önümüzdeki sonbahar döneminde 50 
öğrenciye ulaşacağı tahmin edilmektedir.  
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Öğretmenlerimizin yoğun çabaları ve araştırmaları, her geçen gün 
eğitim kalitemizi de yükseltmektedir. Özel eğitim dalında, artık 
okulumuz yurtiçi ve yurtdışında örnek olarak gösterilmektedir. 
Çocuklarımızın gelişim grafiğini yıllar itibariyle izlemek üzere, eğitim 
kadromuzun yaratmış olduğu “Gelişim Değerlendirme Metodu”, 
sistem olarak Milli Eğitim Bakanlığı yetkililerinin de dikkatini 
çekmiştir. Bu yönde okulumuz, MEB Müfettişleri ile birlikte konuyu 
esas alan bir proje yazılımı içindedir. Yazılım tamamlandıktan sonra, 
diğer proje ortakları ile birlikte İSTKA’ya başvurulacak ve fon talep 
edilecektir.

Bir diğer güzel gelişme de, Apple Firmasının okulumuzdaki iPad 
uygulaması olmuştur. Pilot olarak başlatılan bu proje, çok ilginç 
sonuçlar vermiştir. Teknolojinin yarattığı büyüleyici ortam, özel 
eğitim ile birleştiğinde, öğrencilerimizi hızla içine çekmiş ve şaşırtıcı 
sonuçlar alınmaya başlanmıştır. Olay sadece eğitimsel değil, 
çocuklarımızın hareket gelişimini de pozitif etkilemiştir. 
Okulumuzdaki pilot uygulama,  Apple’ın uluslararası bir seminerinde 
katılımcılara örnek olay olarak gösterilmiştir. 

Kurumumuzun bu tür uygulamalarda rol almasını, tesadüf olarak 
görmemek gerektiği kanısındayız. Eğer verdiğiniz hizmetin bir farklılığı 
varsa ve uğraşlarınızda detayları yeterince takip edebiliyorsanız, 
çevre de sizi algılamakta ve seçmekte ikilemde kalmıyor. Hele bu 
hizmetleri bilimsel olarak güçlü şekilde destekliyorsanız, şüphesiz 
söz hakkı daima sizde kalıyor. Yıllar itibariyle sürdürdüğümüz 
uluslararası kongrelerimiz bunun güzel bir örneğidir. Bu yıl 
düzenlediğimiz “Prof. Dr. Hıfzı Özcan 5. Uluslararası Cerebral Palsy 
ve Gelişimsel Bozukluklar Kongresinde”,  çok önemli bir soruyu, üç 
gün boyunca tartıştık. “Benden Sonra Ne Olacak?” Evet, hep 
yüreğimizde taşıdığımız, fakat kolay kolay çözüm üretemediğimiz bu 
sızıyı, değerli ailelerimizin önünde, ulusal ve uluslararası boyutları ile 
irdeledik. Toplantılarımıza Devlet yetkilileri de katıldılar. Bütün 
içtenliğimizle inanıyoruz ki, Vakfımızın bu çabaları boşa gitmeyecektir.

Öncelikli olarak ele aldığımız başlıklardan birisi de, çalışanlarımızın 
eğitimi ve gelişimidir. Faaliyet Raporumuzun içeriğinde yer aldığı 
gibi, 2014 yılının önemli bir kısmı, uzmanlarımızın eğitimine 
ayrılmıştır. Bu faaliyetin daima interaktif olmasına dikkat ettik. 
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Sadece dışarıdan davet ettiğimiz eğiticiler değil, bilakis 
uzmanlarımızın kongre ve seminerlerin davetlisi olması ve bu tür 
bilimsel toplantılarda, tebliğler vermesi, bizleri güçlendirmektedir.

Yine son üç yıldan bu yana, kaynak yaratma girişimlerimizi de, 
artırarak devam ettirdik. Üstlendiğimiz projeler, bir yandan Vakıf 
olarak sosyal sorumluluklarımızın yerine getirilmesinde rol oynarken, 
diğer yandan da tanınırlığımızı yükseltmiş ve kaynak oluşturmamıza 
yardımcı olmuştur. “Sahiplenme” ve bir uluslararası etkinlik olan 
“STEPTEMBER” bu adımların başında yer almaktadır. Gelecek 
yıllarda kaynak geliştirme girişimlerimize, ilgili birimimizi 
güçlendirerek devam edeceğiz.

Vakfımızın bu günlere gelmesinde, hiç şüphesiz kurucularımız 
müteveffa Prof. Dr. Hıfzı Özcan ve büyük insan Sakıp Sabancı’nın 
attığı adımların güçlülüğü ve inançlılığı yatmaktadır. Bugün başta 
Dilek Sabancı olmak üzere, Sakıp Sabancı Ailesi’nin mali katkılarından 
hala destek alıyoruz. Değindiğimiz büyüklüklerin yaratılmasında, 
bu desteğin payı çok büyüktür. Bizlere düşen önemli görev, bu 

fedakarlıkları boşa çıkartmamak, gönülden verilen her kuruşu, yine 
elini bize uzatmış bir bebeğe, aynı sıcaklıkla ulaştırabilmektir.

Her yıl artarak elde edilen bu başarı ve büyümede Siz Değerli 
Mütevelliler Kurulu Üyelerimizin verdiği destek büyüktür.  Aynı 
şekilde Sakıp Sabancı Ailesi’nin, Sabancı Vakfı’nın, Yönetim Kurulu 
ve İcra Kurulu Üyelerimizin, tüm bağışçı ve paydaşlarımızın çok 
önemli katkıları olmuştur. Emeği geçen herkese gönülden 
şükranlarımızı sunuyor, başarılarımızın devam etmesini diliyoruz.

Yönetim Kurulu olarak, bize verdiğiniz cesaret ve heyecan için sizlere 
gönülden teşekkür ediyoruz. Tüm bağışçı ve paydaşlarımız ile birlikte 
daha güzel günleri paylaşma dileği ile hepinize şükranlarımızı  
sunuyoruz.

Saygılarımızla, 

Hüsnü Paçacıoğlu   Altan Edis 
Yönetim Kurulu Başkanı  İcra Kurulu Başkanı 
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MÜTEVELLİLER KURULU 

Ahmet Mumtaz Gülder

Akif Akaydın

Ali Cüneyt Besen

Ali Refik Müderrisoğlu

Ali Rıza Üredi

Altan Edis

Ayşe Cemal Sözeri

Bekir Soytürk

Bülent Madi

Cengiz Oral

Cengiz Özyalçın

Cevat Özkorkmaz

Dilek Sabancı

Erol Sabancı

Faik Altıntaş

Fatma Serpil Sarıca

Fatma Zerrin Koyunsağan

Gevher Kara

Gülay Pulat

Halim Mete

Harika Özler

Haydar Bülent Özükan

Hüsnü Paçacıoğlu

Kamil Hüsnü Terek

Macit Akın Özoflu

Mefküre Eraksoy

Mehmet Erol Evgin

Mehmet Şeref Tarık Bitlis

Mustafa Göçen

Mustafa Taviloğlu

Necip Sayman

Nigar Evgin

Niyazi Yurtseven

Nurettin Sabuncu

Nüvin Özcan

Özcan Köknel

Remzi Ormancı

Sadık Okay

Sadi Çavuşoğlu

Şeniz Türkömer

Tamer Kara

Türkan Sabancı

Yalçın Gümüş

Yavuz Özler

Yukio Fukuyama

Zeynep Aslı Özhamaratlı

Alfabetik sıraya göre
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Aslı Özhamaratlı

Mustafa Cem Berksun

Yavuz Özler

Altan Edis (Başkan) 

Ahmet Mumtaz Gülder

Macit Akın Özoflu

Nigar Evgin

YÖNETİM KURULU  

Hüsnü Paçacıoğlu   Başkan

Dilek Sabancı   II. Başkan

Şeniz Türkömer   Genel Sekreter

Ahmet Mumtaz Gülder  Sayman

Altan Edis    Üye

Fatma Serpil Sarıca  Üye

Hilmi Çelik    Üye

Macit Akın Özoflu   Üye

Salih Ziya Arıman   Üye

DENETİM KURULU İCRA KURULU
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AKADEMİK KURUL

Prof. Dr. Muharrem İnan (Başkan) 

Yrd. Doç. Dr. Alper Şahin

Dr. Altan Edis

Yrd. Doç. Dr. Aydan Aydın

Prof. Dr. Ayşe Rodopman Arman

Prof. Dr. Ayten Yakut

Uzm. ÇG. Birgül Bayoğlu

Prof. Dr. Burak Tatlı

Uzm. Dr. Canan Kocaman Yıldırım

Prof. Dr. Deniz Ertem

Prof. Dr. Dilek Erbaş

Uzm. Fizyoterapist Feride Bilir

Yrd. Doç. Dr. Gönül Acar

Gülay Üserbay

Doç. Dr. Halil İbrahim Bekler

Doç. Dr. İbrahim Halil Diken

Prof. Dr. İpek Akman

Prof. Dr. Kıvılcım Gücüyener

Prof. Dr. Mintaze Kerem Günel

Prof. Dr. Muharrem Yazıcı

Uzm. Dr. Semih Ayta

Doç. Dr. Umut Baki Tugay

Alfabetik sıraya göre
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TÜRKİYE SPASTİK ÇOCUKLAR VAKFI ÇALIŞANLARI
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ÖZEL EĞİTİM VE 
REHABİLİTASYON MERKEZİ 
(OER)

2014 yılını yoğun geçiren birimlerimizin başında, Özel Eğitim ve 
Rehabilitasyon Merkezimiz gelmektedir. Uzmanlarımız, bir taraftan 
katıldıkları bilimsel toplantılarda bakış açılarını genişletirken, 
deneyim ve bilgilerini de büyük bir öz veriyle sevgili çocuklarımıza 
aktarmışlardır.  Bu çabaların başarılı sonuçlarını, birimin doluluk 
oranlarındaki artışlarından izlemek mümkündür.

2014 yılı boyunca birimimizden aylık ortalama 159 RAM raporlu 
öğrenci hizmet almıştır. Sunulan geniş hizmet yelpazesinden, aylık 
ortalama 118 öğrenci de özel hizmet kapsamında yararlanmıştır.

HİZMETLERİMİZ
BÖLÜM I
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31.12.2012 GERÇEKLEŞEN 31.12.2013 GERÇEKLEŞEN 31.12.2014 GERÇEKLEŞEN Büyüme 2013 Büyüme 2014

PLANLANAN SEANS 20.404 20.992 21.670 3% 3%

GERÇEKLEŞEN SEANS 13.880 18.307 18.942 32% 3%

DOLULUK 68,03% 87,21% 87,41% 19,18% 0,20%

YILLAR İTİBARİYLE SEANS GERÇEKLEŞME TABLOSU

OER’DE YILLAR İTİBARİYLE ÇALIŞAN SAYILARI

YILLAR İTİBARİYLE OER GELİRLERİ

2012 2013 2014

OER YÖNETİM 2 2 2

OER UZMAN 18 22 22
TOPLAM ÇALIŞAN 20 24 24

31.12.2013 Hizmet Geliri 31.12.2014 Hizmet Geliri Artış Oranı

Gerçekleşen Hizmet Geliri -TL 1.142.077 1.224.184 7.20%

OER Birimimizin performansı gelirler yönünden de olumlu gelişmiştir. 2013 yılında toplam hizmet geliri 1.142.077 TL iken, geçtiğimiz yıl gelirimiz, %7.20 
artışla, 1.224.184 TL’ye ulaşmıştır.

Bir önceki yılda olduğu gibi toplam seans sayıları da artarak devam etmiştir. 2013 yılında  18.307 olan seans sayısı, 2014 yılında %3 oranında büyüme ile 18.942’ye 
ulaşmıştır. Böylece uzman sayısında her hangi bir genişleme olmadan, doluluk oranının % 87,41’e ulaşması, memnuniyet vericidir. 

Toplam gelirlerin verilen hizmetlere göre dağılımında ise ağırlığı RAM raporlu öğrenciler oluşturmaktadır. Örneğin RAM raporlu öğrencilerin aldığı fizyoterapi ve 
hidroterapi hizmetlerinden elde edilen gelirler, toplam gelirin % 32’sini oluşturmaktadır. Yandaki grafikten de görüleceği üzere, yine RAM raporlu öğrenciler çoğunlukta 
olmak üzere, gelirlerimizin % 30,40’ı özel eğitim hizmetlerinden, %18.80’i ise hidroterapi, duyu bütünleme, konuşma terapisi, psikolojik danışmanlık gibi diğer 
çalışmalardan elde edilmiştir.
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1510+22+10+20+25+6+3+2+1+1+A
Değerlendirme ve Yönlendirme Gelirleri

Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Geliri - MEB

Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Geliri - Özel

Fizyoterapi Gelirleri - Özel

Fizyoterapi Gelirleri - MEB

Hidroterapi Gelirleri - Özel

Hidroterapi Gelirleri - MEB

Konuşma Terapisi Gelirleri

Psikolojik Danışma Gelirleri

Hareket Analizi Gelirleri

353.732

298.841

90.868

62.125
38.804

5.40312.89358.981

73.166

229.370

GELİR BAZINDA HİZMET DAĞILIMLARI (TL)
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Değerlendirme Programımız

Değerlendirme ve Yönlendirme programımız, en önem verdiğimiz 
hizmetlerin başında gelir. Multidisipliner bir ekip ile yapılan 
değerlendirmede, öncelikli olarak ailenin ve çocuğun geçmiş hikayesi 
ve mevcut durumu tespit edilir. Ailenin, özelde annenin, duygusal 
durumunu, çocuğun hastane-doktor-rehabilitasyon süreçlerini 
inceledikten sonra, aileye yönlendirme ve danışmanlık hizmeti verilir. 
Hedef çocuğun bireysel ihtiyacına göre en optimal terapi programını 
oluşturmaktır.

2014 yılında bu program kapsamında 139 aile ve çocuk 
değerlendirilmiş, gerekli raporlama, danışmanlık ve yönlendirme 
desteği verilmiştir.

2015 yılından itibaren bu hizmetimiz, Aile Danışma Merkezi’mizin 
(ADM) bünyesinde genişletilerek devam edecektir.

Kontrol Programımız

Geçtiğimiz yıl birimimizde verdiğimiz terapi hizmetlerin yanı sıra, 
doğrudan “Kontrol Programına” aldığımız öğrencilerimiz de oldu. 
Yönlendirici nitelikteki bu uygulamamızda, fizyoterapi kontrolüne 
56, eğitim kontrolüne ise 55 öğrencimiz devam etti. Kurumumuzda 
gönüllü olarak hizmet veren doktorlarımız ise 335 öğrencimizi 
kontrol kapsamına alarak,  kendilerine gerekli nörolojik ve ortopedik 
konsültasyon desteğini verdiler. 
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Riskli Bebek

Özenle sürdürdüğümüz Riskli Bebek çalışmaları, Kurumumuzu bu 
alanda, bir referans isim olarak öne çıkartmıştır. Sorunlar 
derinleşmeden, yapılan erken müdahalenin sağladığı yararlar, 
tartışılmayacak kadar çoktur.  Uzmanlarımızın yoğun çabaları ve 
seminerlerde yaptıkları bilimsel çalışmalar, akademik çevrelerde 
haklı övgüler almaktadır. Riskli Bebek Ünitemiz 2014 yılında 154 
bebeğimize ilk değerlendirme ve yönlendirme hizmeti vermiş ve 
toplamda 765 seanslık bir performans göstermiştir. 

Psikolojik Danışmanlık

PDR Bölümümüz yıl içinde Aile Terapisi, İlk Değerlendirme, Erken 
Müdahale konularında başarılı çalışmalar yapmış ve başta Bayley 
III Bebek ve Küçük Çocuklar için Gelişim Ölçeği ile Beck Depresyon 
Envanteri gibi testleri uygulayarak, değerli sonuçlara ulaşmıştır.

Hareket Analizi Çalışmalarımız

Bu yıl Hareket Analizi Ünitemizi, alt yapı dahil, baştan sona yeniledik 
ve yılın dördüncü çeyreğinde yeniden hizmete açtık. Yurt dışından 
ithal ederek ünitemize kattığımız duyarlı kameralar ve yeni yazılım 
programımız, Hareket Analizi Sistemimizin verimliliğini önemli 
ölçüde artırdı. Hizmet içi eğitimlerle desteklenen fizyoterapistlerimiz, 
73 kişinin analizini ve raporlamasını tamamladı. Kapasitemiz bu yıl, 
yeni hizmet alanlarının sisteme aktarılmasıyla daha da genişleyecektir.
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Uzmanlaşmaya Yönelik Eğitim Çalışmaları

Birimimizde görev alan fizyoterapist, özel eğitim ve PDR 
uzmanlarımız, gün içindeki yoğun hizmet uğraşılarının yanı sıra, 
büyük bir heyecanla bilimsel eğitimlere de katılmışlardır. Bu 
çalışmaları kısaca özetlemek gerekirse: 

Sunumlar

Uzmanlarımızın 2014 yılında seminer ve kongrelerde verdikleri tebliğler de dikkat çekici oldu. Marmara 
Fizyoterapi Günleri II – Riskli Bebeklerde Tanı, Takip, Fizyoterapi ve Eğitim Yaklaşımları Sempozyumu’nda; 
“TSÇV Metin Sabancı Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezi Erken Müdahale Uygulamaları” konulu 
sunum, ilgi ile izlendi.

Bunun yanı sıra uzmanlarımızın, Marmara Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi’nde “Çocuklar İçin 
Hareket Değerlendirme Bataryası (Movement Assesment Battery for Children)”, Antalya ICECI  Erken 
Çocuklukta Müdahale Kongresi’nde, “Nörolojik Gelişim Hareket” ve Arel Üniversitesi Fizyoterapi 
Günleri’ndeki “Cerebral Palsy ve Rehabilitasyonu” konulu sunumları, Vakıf olarak bizleri gururlandırdı.
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Uzman arkadaşlarımız her fırsatta Kurum dışında gerçekleştirilen 
çeşitli seminer ve bilimsel toplantılara da katıldılar. BAYLEY III Test 
Eğitimi, Özel Öğrenme Güçlüğü Bataryası, Etecom Programı, Kim 
Psikoloji Çocuk Değerlendirme Paketi, Aile Danışmanlığı Meslek 
Elemanı Eğitim Sertifika Programı, Uluslararası Erken Müdahale 
Kongresi,  Yeme İçme Bozuklukları Semineri,  Suyun Fizyoterapi ve 
Rehabilitasyondaki Yeri Sempozyumu ve Postüral Kontrol gibi 
eğitimler, ‘Sistemik Terapi, Çocuk İstismarı ve Aile Terapisinin SCORE 
Ölçeği ile değerlendirmesi’ konulu atölye çalışması, Kurum dışı 
çalışmalara örnek olarak gösterilebilir. 

Kurum İçi Eğitimler

Alınan eğitimlerin bir bölümü, aramıza dışardan gönüllü olarak katılan 
değerli Hocalarımız tarafından uzmanlarımıza verilmiştir. Bunlar 
arasında; Kurumda yapılan vaka analizleri ve tartışmaları, Siatt 
Eğitimi, Dır. Flortime 101 Eğitimi, Denver Gelişim Tarama Testi 
Eğitimi, Pozisyonlama Eğitimi, Theratogs Eğitimi ve süpervizyon 
çalışmaları, kurum içi eğitimlerinin başında yer alır.
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AİLE DANIŞMA MERKEZİ (ADM)

Yönetim Kurulumuz, 2014 yılında Özel Eğitim ve Rehabilitasyon 
Merkezimizin yanı sıra, İktisadi İşletmemizin bünyesinde yeni bir birim 
oluşturulmasına karar vermiştir. Atılan bu adımla Yönetimimiz, özellikle 
ailenin gelişmesi ve güçlenmesi için koruyucu, önleyici, eğitici, rehberlik 
ve rehabilite edici hizmetlerin verilmesini ön planda tutmuştur. 
Böylece, Vakfımızın kuruluş amaçları içinde yer alan, ailelere ulaşmak 
ve bu bağlamda ergen ve yetişkinlere de hizmet verme hedefi, bu 
girişimimizle gerçekleştirilmiş olacaktır.

Bağımsız bir Aile Danışma Merkezi kurulması kararımızı destekleyen 
bir diğer gerekçe de,  Erken Müdahale Ünitemizde yapılan çalışmalarda, 
aile bireylerinin de aynı şekilde terapi sürecinin içine dahil edilmesi 
zorunluluğu olmuştur. Diğer taraftan, geçtiğimiz yıl İSTKA’dan aldığımız 
hibe desteğiyle tamamladığımız “Cerebral Palsy’mle Hayattayım” 
projemiz kapsamında ziyaret ettiğimiz evlerde karşılaştığımız 
sorunlar, aynı şekilde bu yönde de bir ihtiyacın olduğunu doğrulamıştır.
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2015 yılının ilk çeyreğinde hizmet vermeye başlayacak olan ADM, 
doğrudan T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı’nın denetimi altında 
çalışacaktır. 

Arkadaşlarımız bu doğrultuda, ilgili Yönetmeliğin ön gördüğü kuralları, 
geçtiğimiz yıl hızla yerine getirdiler. Gerekli olan lisanslar alındı. Aynı 
şekilde vereceğimiz hizmetlerin niteliğine uygun mimari yapılanma 
da tamamlandı. Böylece, giriş katımızdaki hizmet bölümümüz iki farklı 
alana ayrılmış olacaktır. Bir bölümde OER, yine önceki yerleşik 
koşullarında hizmetlerini sürdürecek, diğer bölümde ise ADM, 
Yönetmeliğin ön gördüğü danışmanlık hizmetlerini verecektir.

Gerek ADM ve gerekse OER Birimlerimiz, bağımsız iki müdürlük 
tarafından yönetilecektir. Uzmanlarımız ise alanlarındaki birikim ve 
deneyimler göz önünde tutularak, esnek bir yönetim anlayışı içinde 
görev yapacaklardır.

ADM Birimimizin hizmet kapsamında genel olarak; Aile Danışmanlığı, 
Değerlendirme / Yönlendirme, Test Uygulamaları, Konsültasyonlar, 
Erken Müdahale Danışmanlığı, Psikolojik Danışmanlık, Konuşma 
Terapisi, Gelişim Danışmanlığı ve Yaratıcı Sanatlar Terapisi 
Danışmanlığı gibi başlıklar yer alacaktır.   
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Yaratıcı Sanatlar Terapisi (YST)

Çalışmalarımızda katılımcılardan aldığımız geri bildirimler, 
uzmanlarımızı geleceğe dönük olarak yüreklendirmektedir. Örneğin, 
bir katılımcı dostumuzdan gelen mektupta “… Vakfınızın YST 
programına katıldım. Daha önce çalışmanın ne anlama geldiğini 
anlamamıştım, ama seansların sonunda kendimi rahatlamış 
hissetim, sanki tatlı bir rüyadan uyanışın rehavetini, coşkusunu 
yaşamış gibi. Yenilendim. İçimdeki beni ortaya çıkardık. Yani ben 
7. gençliğimde nasıl bir noktaya gelmişim onu buldum, kendimi 
tanıdım. Eksik yönlerimi onarıp tamamlandım. Artık hayatımı daha 
mutlu ve içten gülerek geçireceğim. Bana böyle bir imkan yaratan 
siz Dostlarıma içten teşekkür ediyorum…..” diyerek, katılımcımız 
terapinin bıraktığı olumlu izleri çok samimi şekilde aktarmıştır.

Her geçen gün hızla genişleyen ve etkinleşen Yaratıcı Sanatlar 
Terapisi çalışmalarımıza bu yıl, ADM’nin çatısı altında devam 
edeceğiz. 

YST Bölümümüz, geçtiğimiz  dönemde bireysel çalışmalarda 140 
seans hizmet verdi. Aynı şekilde yıl boyunca altmış yaş üstü 100’ü 
aşkın katılımcı ile 3 farklı grupta çalışmalarını sürdürdü. Katılımcılar, 
drama, dans, müzik, resim gibi etkinliklerde, kendi yaratıcı sürecini 
içselleştirerek, yaşamlarını yeniden keşfetme olanağını buldular. 

Bölümümüz, 2014 yılında iş planları doğrultusunda 164.722 TL 
gelir elde ederek, 2013 yılına kıyasla %80,9 büyüme elde etti. 
Böylece  gelir gider dengesinin sağlanmasında önemli bir yol kaydetti.
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Eğitim Programları ve Sunumlar

Bölümümüzde, Yaratıcı Sanatlar Terapisi’nin ülkemizde tanıtılmasına 
ve yeni uzmanlar yetişmesine katkı sağlayacak, çok farklı eğitim 
programları düzenlendi.  Bölüm yöneticimiz yurt içi ve yurt dışında 
gerçekleşen bilimsel toplantılara katılarak, amacımızı destekleyen 
atölye çalışmaları gerçekleştirdi. Bunlar arasında: Yaratıcı Sanatlar 
Terapisine Giriş / 3. Modül – Dans Hareket Terapisi, 4. Modül – Müzik 
Terapisi ve Living Arts Danışmanlık Merkezi’nde Klinik Bölümü’nün 
Yöneticisi olan Armand Volkas’ın Drama Terapisi Deneyimi “Yaşamın 
Provası” başlıkları önde yer almaktadır. 

Ayrıca Yaratıcı Sanatlar Terapistimiz, New York Üniversitesi, Drama 
Terapisi Program Direktörü Robert Landy PhD., RDT/BCT, LCAT ile 
birlikte, Mayıs ayında Bergama’da düzenlenen “39. Uluslararası 
Grup Psikoterapi Kongresi” kapsamında 3 günlük atölye çalışması 
ve Haziran ayında da Atina’da gerçekleşen 2 günlük seminer ve 
atölye çalışması gerçekleştirdi.
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METİN SABANCI OKULLARI (MSO)

2011 yılında kapılarını Cerebral Palsy’li çocuklarımızın eğitimine 
açan Metin Sabancı Okulları, gelişmesini geçtiğimiz yılda da 
sürdürmüştür. Ülkemizde bir ilki uygulayan Okulumuz,  özel eğitim 
konusunda yaptığı çalışmalarda, başta resmi kurumlar olmak üzere, 
herkes tarafından örnek olarak gösterilmektedir. 

Okullarımızda uygulanan eğitim modeli, sınıfların özel olanaklarla 
donatılması ve yetkin özel eğitim kadromuz, okullarımızın gider 
kalemlerini, ister istemez yükseltmektedir. Sınıf mevcutlarımız 
sadece altı öğrenci ile sınırlı tutulurken, her sınıfa iki öğretmeninin 
eğitim vermesi, giderlerimizi artıran faktörler arasındadır. Bu nedenle 
yapılan 100 TL tutardaki giderden, ancak 20 TL veliler tarafından 
finanse edilmekte, kalan 80 TL ise Vakfımız tarafından fonlanmak 
zorunda kalmaktadır.

Bu olumsuz tabloya rağmen, öğrencilerimizin %83’ü çeşitli oranlarda 
TSÇV Bursu ile desteklenmekte ve iki öğrencimiz tamamen ücretsiz 
eğitim almaktadır. TSÇV 2014 yılında öğrencilerimize toplam 
378.550 TL burs ödemesi yapmıştır. 

Vakıf olarak üstlendiğimiz sosyal sorumluluğun bilinci içinde, 
desteklerimizi gelecek yıllarda da devam ettireceğiz. Umudumuz, 
resmi kurumların ve özellikle Milli Eğitim Bakanlığımızın yapılan 
fedakarlıkları takdir ederek, mali yükümüzü biraz olsun hafifletecek 
önlemleri almasıdır. Hizmetlerini aksatmadan vermeye çalışan ve 
gerçekten sosyal sorumluluk üstlenmiş bu tür örnek kurumlara 
farklı bir gözle bakılması, özlemlerimiz içindedir.
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Yıllar itibariyle öğrenci sayılarımızı inceleyecek olursak, 
okullarımızın tutarlı bir büyüme içinde olduğu görülecektir. Bu yıl 
ki hedefimiz; öğretmenlerimizin hafif, orta ve ağır düzeyde 50 
çocuğumuza kollarını açması ve kaliteli eğitimimize aynı tutarlılıkla 
devam edilmesidir.

16+23+34+44+50
2011-2012  2012-2013  2013-2014  2014-2015 2015-2016

ÖĞRENCİ SAYISINDAKİ GELİŞME

16

23

34

44

50
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2014 yılında uyguladığımız eğitimin içeriğine kısaca değinmemiz 
gerekirse:

• Eğitimlerimizde bütünüyle MEB Müfredatı temel alınmaktadır. 
Uygulanması gereken bu içerik, uzman öğretmenlerinizin yurt 
dışındaki gelişmeleri de programlarına eklemeleriyle 
zenginleştirilmiştir. 

• Apple Türkiye Temsilciliği, Okullarımızla işbirliği yaparak, “Özel 
Eğitimde iPad Kullanımı” Projesini başlattı. Projenin özünde; 
öncelikle öğretmenlerimize program aktarımları yapmak ve 
daha sonra da öğretmenlerimizin, her bir öğrencinin özel 
durumunu göz önünde tutarak, ona uygun programı yaratması, 
esas alınmıştı. Uygulamanın sonunda, öğrenciler bu özel 
yöntemlerle iPad kullanımını öğrendiler. Pilot olarak başlatılan 
bu projenin çıktıları, gerçekten şaşırtıcı oldu. Elde edilen sonuçlar, 
Apple’ın İstanbul’da yaptığı bir seminerde yabancı ve yerli 
katılımcılara, örnek olarak aktarıldı.

• Geçtiğimiz dönemde, eğitimde “Veli Katılımı” modeli uygulanmaya 
başlanmıştır. Veliler birer günlerini, sınıflarda eğitim sürecinin içine 
katılarak geçirdiler. Böylece çocuklarıyla beraber olan anne ve 
babalar, hem dersleri yakından izleme fırsatı buldular, hem de eğitim 
yöntemlerini izleyerek, kendilerini geliştirme olanağı yakaladılar.

• Okul yönetimi konusunda, önemli yetki ve sorumluluklar, tümü 
ile öğretmenlerimize aktarılmıştır. Böylece velilerimiz görüş ve 
düşüncelerini doğrudan öğretmenlerimizle paylaşma fırsatı 
buldular. 

• Okulumuz 2014 yılında yapılan “Özel Eğitim Hizmetleri 
Yönetmeliği” Çalıştayı’na davet edilmiştir. Çalıştay’da 
Okulumuzun uygulamaları örnek olarak gösterilmiştir. Milli 
Eğitim Bakanı ve Müsteşarlığın katıldığı çalışmalarda, 
hazırlanmakta olan Yönetmelik hakkında Okul ve Vakfımız 
yetkililerinden görüş alınması, bu alanda oluşan etkinliğimizin 
bir göstergesidir. 
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Ölçme Değerlendirme Çalışması 

2014 yılında önemli bir çalışma daha başlattık. Okullarımızda 
yürütülen eğitim öğretim faaliyetlerinin somut ve bilimsel 
yöntemlerle değerlendirilmesi ve verilen eğitimin verimliliğinin 
ölçülmesi konusu, hep önde gelen amaçlarımız arasında yer almıştır. 
Eğitim sürecinin performans değerlendirmesi olan bu adım, hem 
uygulanan eğitimlerin ve materyallerin gelişimini sağlayacak, hem 
de öğrencinin gelişim dinamiklerini ortaya çıkartacaktır. 

2015 Yılı Hedeflerimiz:  

• Bir önceki konuda bahsettiğimiz, ölçme değerlendirme 
uygulamamızı sistematik hale getirerek, verilerin raporlanmasını 
sağlayacak bir yazılımı hayata geçireceğiz.

• Velilerin eğitim süreçlerine daha etkin katılımlarını sağlamak 
ve okul dışında yaşadıkları zorluklar konusunda yol gösterici 
olmak amacıyla, düzenli şekilde “Veli Eğitim Programları” 
düzenleyeceğiz.

• Pilot olarak uyguladığımız iPad deneyimimizi genişletmek 
istiyoruz. Yine Apple İstanbul’un yol göstericiliğinde, tüm öğrenci 
ve eğitmenlerimize iPad temin ederek, kullanımını tüm 
öğrencilerimize yaymayı hedefledik. Bu amaçla hazırlanan 
projemiz için Türkiye nezdinde USA Büyükelçiliği fonlarına, Vakıf 
olarak müracaat edilecektir. 
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Gelişen hizmet yelpazemiz, her geçen gün daha fazla talep ve sorunun cevaplanmasını gerekli kılmaktadır.  
Bu nedenle 2012 yılında kurulan  Öğrenci İşleri Birimimiz, ilk başvuru merkezi olarak çalışmalarını başarı 
ile yürütmekte, başvuran birey ve ailesine kaliteli ön bilgilendirme ve yönlendirme hizmeti vermektedir. 
Bu yönüyle Öğrenci İşleri Birimimiz, Kurumumuzun adeta dışa açılan penceresi konumundadır. 

Birimimiz tarafından 2014 yılında 503 öğrencinin verisi, Değerlendirme Bilgi Sistemi’nde kayıt altına 
alınmıştır. Yine 1148 hizmet talebinden, 762’ si farklı hizmetlere yönlendirilerek cevaplanmıştır.

Birimde tutulan detaylı veriler sayesinde, birçok analitik çalışma yapılabilmekte ve elde edilen sonuçlar 
sayesinde, yeni yol haritaları oluşturulabilmektedir. Örneğin 2014 yılında riskli bebek başvurularımızın, 
%87’’sinin uzman doktorlar tarafından Kurumumuza yönlendirilmiş olması, MSO’ya yapılan başvuruların 
%54’nün web sitemizi ziyaret ettikten sonra oluşması, OER’ye yapılan başvuruların, %43’ünün yakın 
çevre tarafından yönlendirilmiş olması, dikkat çekici verilerdir.

ÖĞRENCİ İŞLERİ (OİY)

BÖLÜM II

DESTEK BİRİMLERİMİZ
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İNSAN KAYNAKLARI (İKY)
Sahip olduğumuz bu değerli kaynağın motivasyonunu artırmak ve 
ondan gerekli verimliliği almak, İnsan Kaynakları Yönetimi 
politikalarımızın başında yer alır.  Kurum olarak böyle bir amacın, 
ancak sistemsel bir yaklaşımla elde edilebileceğine inanıyoruz. Bu 
nedenle son iki yıldır,  özenle İKY metot ve sistemlerini yerleştirmeye 
gayret ettik. Yapılanları kısaca özetlemek gerekirse:

İş Süreçleri: Birimlerimizde yapılan işlerin verimli ve etkili bir şekilde 
yapılmasını sağlamak için işe öncelikli olarak iş süreçlerini tespit 
ederek başladık. Konunun uzmanları, birim yöneticileri ile bir araya 
gelerek, birimlerde yapılan işler, değerlendirildi.  Tespitlerde ortaya 
çıkan ikilemler ayrıştırıldı. Gerekli olan iş basitleştirme ve 
sadeleştirmeler belirlendi. Yazılı hale getirilen iş süreçleri, daha 
sonra prosedür haline dönüştürüldü. Böylece Kurum genelinde 35 
yönerge, 54 prosedür oluşturuldu.

Yönetsel Sorumluluk Kademeleri: İş süreçleri ile birlikte yapılan 
iş analizleri, bir yönden görev tanımlarının belirlenmesine yardımcı 
olurken, diğer yandan da yönetsel sorumluluk kademelerinin 
oluşumunu destekledi. 

Unvanlarda Yenileme: Yönetsel sorumluluk kademelerinin 
belirlenmesiyle, mevcut kurumsal unvanları da yeniden gözden 
geçirdik. Böylece ara kademelerde oluşan unvan sıkışmaları 
giderilmiş oldu.

İş Değerlendirme Çalışmaları: İnsan Kaynakları Yönetim 
Sistemlerinde elde ettiğimiz sonuçlardan yararlanarak, iş 
değerlendirme çalışmalarını başlattık. Yapılan işler fonksiyon olarak 
ele alındı;  göreceli olarak diğer işlerle karşılaştırmaları yapıldı. 
Öngörülen faktörlere göre yapılan değerlendirme sonucunda, işler 
arasındaki önem ve sorumluluk farkları ortaya çıktı. Bu çalışmaların 
sonunda, ücret yapısı belirlenecek ve “eşit işe eşit ücret” prensibi 
kapsamında, ücret dengeleri üzerinde çalışmalar sürdürülecektir.
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Buna karşın toplam insan kaynakları giderlerimizin, konsolide 
giderlere oranında ise azalma izlenmektedir. Yukardaki tabloda da 
görüldüğü üzere, 2012 yılında konsolide giderlerin %62.4’ünü 
oluşturan toplam İK giderleri, 2014 yılında %53.2’ye düşmüştür.

İş hacmimizdeki büyümeye paralel olarak insan kaynağı sayılarımız 
da artmaktadır. 2012 yılında 61 olan çalışan sayımız, son üç yılda 
% 18 artışla 72’ye ulaşmıştır. 

62+55+52
2012  2013  2014

İNSAN KAYNAKLARI GİDERLERİMİZ

62.4%

55.2%
53.2%41+46+52

2012  2013  2014

YILLAR İTİBARİYLE İNSAN KAYNAKLARI SAYILARIMIZ

61
66

72
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İnsan kaynağı politikamızda, stajyerlik statüsünden, yani stajyer 
elemanlarımızdan da önemli ölçüde yararlanmaya çalışıyoruz. 
Meslek liseleri ve üniversitelerden gelen genç arkadaşlarımıza 
kapılarımızı açarak, onların gerçek anlamda deneyim kazanmalarına 
olanak sağlıyoruz. 2014 yılında birimlerimizde stajlarını tamamlayan 
öğrenci sayımız 57’ye ulaşmıştır.

İşe alımlarda da aynı şekilde üniversite ve üstü eğitim almış insan 
gücü tercih edilmektedir. Nitekim mevcut kadrolarımızın % 76’sı 
yüksek okul ve üniversite eğitimi almış çalışandan oluşmaktadır. 

YILLAR İTİBARİYLE STAJYER SAYILARIMIZ ÇALIŞANLARIMIZIN EĞİTİM DURUMLARI

60+4055+45	80+20 f+65+20+30+20+40+202012  2013  2014
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TESİS İŞLETİM VE YATIRIMLAR (TIY)
2014 yılında tesisimizde yenileme çalışmaları ve yatırımlar devam 
etti. Hidroterapi havuzumuzun dezenfeksiyonu için ozonlama sistemi 
kuruldu. Yine havuzumunuz girişinde velilerin konforunun temini 
için yeni bekleme alanı oluşturuldu. Spor salonumuzda yaralanmaları 
önlemek için duvarlar minder ile kaplandı. İş Sağlığı Güvenliği 
çalışmaları kapsamında tüm binadaki merdivenlerin kaydırmaz bant 
ile kaplanması, yangın kolektörlerinin yenilenmesi tamamlandı. Bu 
düzenlemelere 25.140 TL harcandı. 

Yenileme çalışmalarının en önemli ayağını ise Aile Danışma 
Merkezimizin yapılanma süreci oluşturdu. Bu güne kadar okul 
binasında hizmet veren Yaratıcı Sanatlar Terapisi bölümümüz de 
bu kapsamda D Blok bodrum kata taşındı. Yine ana binamızın 
danışma bölümüne 2 adet kış bahçesi yapılarak, velilerin beklemesi 
için aydınlık ve geniş alanlar elde edildi.  2014 yılında başlayan ve 
2015 Şubat ayında tamamlanacak bu tadilatlar için 150.000 TL 
bütçe ayrıldı. 
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BİLGİ TEKNOLOJİLERİ (BTY)

2014 yılında yazılım ve donanım projelerimiz devam etti. Konferans 
salonumuzun aydınlatma ve projeksiyon sistemi otomasyonu, 
simultane tercüme sistemi ve fuaye alanı ses sistemi tamamlandı. 
Bilgi Teknolojileri kablolama ve kabin düzenlemesi çalışmaları yapıldı.  
Bu düzenlemeler için 8.150TL kaynak ayrıldı. Tüm çalışanlarımızın 
bilgisayarlarında Windows 8.1 İşletim Sistemi kullanılmaya başlandı.

Yukarıda da belirttiğimiz üzere, 2014 yılında iş süreçlerimizi yeniden 
ele aldık. İş süreçlerimize bağlı olarak, bilgi akış sisteminin kolay 
erişilebilir ve raporlamaya açık hale getirilmesi gerekiyordu. Bu 
nedenle detaylı bir teknik analiz yaptırarak, gereksinimleri ortaya 
çıkardık. Çalışma sonucunda Kurumumuzun ihtiyaçlarına uygun bir 
yazılım şablonu oluşturuldu. Yazılım çalışmalarının tamamlanması 
ve sistemin uygulamaya geçirilmesi için TechPoint Firması ile 
anlaşma imzaladık. 

Çalışmanın birinci fazı 12 modülden oluşmaktadır. Yazılım ve 
uygulama işlemleri Aralık 2015’te hayata geçirilmiş olacaktır. Bu 
proje için 206.500 TL (KDV dahil) kaynak ayırdık.  

Yüksel Pulat Bilgi Merkezi
2014 yılından itibaren Bilgi Merkezimiz, haftada 3 gün hizmet 
vermeye başladı. Bilgi Merkezimizden, başta TSÇV çalışanları olmak 
üzere, aileler, öğrencilerimiz ve CP alanında bilgi sahibi olmak isteyen 
herkes yararlanmaktadır. Özellikle bilimsel çalışmalara kaynak 
sağlayan merkezimiz, bu yönde araştırma yapmak isteyen 
akademisyenlerimize de önemli kolaylıklar getirecektir. Merkezimiz 
kaynak yönünden sistematik olarak güncel tutulmaya çalışılmaktadır. 
2014 yılında 12.350 TL harcama yapılmış, böylece kaynak sayımız 
2300’ün üzerine çıkarılmıştır.
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PROF. DR. HIFZI ÖZCAN 5. 
ULUSLARARASI CEREBRAL 
PALSY VE GELİŞİMSEL 
BOZUKLUKLAR KONGRESİ

Vakfımızın düzenli aralıklar ile gerçekleştirdiği Prof. Dr. Hıfzı Özcan 
Cerebral Palsy ve Gelişimsel Bozukluklar Kongresi’nin 5.si 20 - 23 
Kasım 2014 tarihlerinde gerçekleşmiştir. Cerebral Palsy (CP) ve 
gelişimsel bozukluklar alanındaki güncel gelişmelerin paylaşıldığı 
kongrede, her engelli çocuk sahibi aileyi düşündüren “Çocuğum 
benden sonra ne olacak?” sorusuna, uzman görüşleriyle yanıt arandı. 
Toplantının 2. Günü ailelere yönelik olarak düzenlenen panellere 
ilgi çok büyük oldu. 

Kongreye ulusal ve uluslararası düzeyde nöroloji uzmanları, ortopedi 
travmatoloji uzmanları, fizik tedavi ve rehabilitasyon uzmanları, 
yeni doğan uzmanları, fizyoterapistler, özel eğitimciler, psikologlar 
katıldılar. Ayrıca oturumlarda öğrenci ve ailelerin yer alması, 
uygulamadan kaynaklanan pek çok sorunun tartışılmasına neden 
oldu. 

Kongre kapsamında düzenlenen “Erişkin CP Rehabilitasyonunda 
Teknoloji Destekli Uygulamalar Çalıştayı” ile teknoloji kullanımının 
rehabilitasyonda önemi vurgulanırken, erken çocuklukta yapılan 
müdahalelerin çocuk üzerindeki olumlu etkileri de  tartışıldı. Kongre 
sonrası gerçekleşen “Hareket Analizi Kursu”nda ise katılımcılar, 
yürüme laboratuvarında ve raporlar üzerinde pratik yapma fırsatı 
buldular. 

BÖLÜM III

BİLİMSEL ÇALIŞMALARIMIZ
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RİSKLİ BEBEK İZLEMİ KİTABI
Cerebral Palsy riskinin azaltılması için erken müdahale alanında 
sürdürdüğümüz çalışmalarımıza bir yenisini daha ekleyerek, “Riskli 
Bebek İzlemi” kitabını, akademik çevrelere  sunduk. 

Kitap, başta çocuk hastalıkları ve neonatoloji yan dal uzmanları 
olmak üzere, riskli bebek izlemi yapan tüm sağlık personeline, güncel 
bilgileri ulaştırmak ve böylelikle fiziksel, gelişimsel ve psikososyal 
açıdan riskli olan pek çok bebeğe ve ailelerine yardımcı olmak 
amacıyla hazırlandı. 

Akademik Kurul Üyemiz Prof. Dr. İpek Akman editörlüğünde, 25 
değerli akademisyenin, 19 farklı başlıkta ele aldığı “Riskli Bebek 
İzlemi” kitabının, önemli yankıları olacağına inanıyoruz.

2000 adet basılan kitap, Başta Mütevelliler Kurulumuz olmak üzere, 
resmi kurumlara, tüm üniversitelere ve destekçilerimize gönderildi. 
Ayrıca boyutstore.com web sitesi üzerinden satışa sunuldu.
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ARAŞTIRMALAR
Vakfımızın ana amaçlarından birisi de alanında araştırma yapmak 
isteyenleri destekleyerek, Cerebral Palsy konusunda Nasıl? Neden? 
Ne zaman? Nerede? sorularına cevap arayıp, çözümler üretmektedir. 
Bu nedenle Vakfımız, hem bünyesinde çalışan uzmanları araştırma 
yapmaya yönlendirmekte, hem de bu konuda çalışma yapmak isteyen 
tüm akademisyenlere, Merkezimizin kapılarını açmaktadır. 

2014 yılı içinde çeşitli bilimsel toplantılarda TSÇV çalışanları 
tarafından poster bildiri olarak sunulan çalışmaların en önemlileri 
aşağıda sıralanmıştır:

• Türkiye Spastik Çocuklar Vakfı Erken Müdahale Ünitesi Vaka 
Sunumu, 

• Gelişimsel Tahminde Değerli Bir Yöntem Ayrıntılı Prechtl Analizi, 
• Erken Müdahale Programı’na Dahil Olan Bebeklerin Anne ve 

Babalarının Depresyon Düzeylerini Karşılaştırılması,
• Cerebral Palsy’mle Hayattayım Projesi Sonuçları, 
• Evde Rehabilitasyon Uygulamaları, Yasal Mevzuat ve Terminoloji, 
• Alberta Infant Motor Skala Testi. 

Bu yıl lisansüstü eğitimini tamamlayan ve çalışmalarını kitaplaştıran 
çalışanlarımız da oldu. MSO çalışanımız Özlem Çelik’in “Geistige 
Behinderung, Sexualität und Aufklärung, Sexualitat bei Menschen 
mit Lernschwierigkeiten” (Zihinsel Engellilik, Cinsellik ve Eğitim: 
Öğrenme Güçlüğü olan Bireylerde Cinsellik) isimli kitabı 
yayınlanmıştır. Engellilik literatürüne, bilimsel katkı sağlayan tüm 
çalışanlarımızı tebrik ediyoruz.

Vakfımız, 2 önemli araştırmaya da ev sahipliği yapmıştır. Bunlardan 
ilki, Medical Park Hastanesi çalışanı Dr. Özlem Güngör tarafından 
yapılan, “Cerebral Palsy’li Hastalarda Paraoksanaz ve 
Myeloperoksidaz Enzim Aktiviteleri ile Hastalık Seyri Arasındaki 
İlişki” adlı çalışmadır. 

İkinci çalışma ise Sabancı Üniversitesi’nden Türkan Yosun tarafından 
yürütülmüştür. Bu araştırmanın konusu,  “Sosyal Bir Sektörde Zaman 
İçinde Oluşan Değişimlerin Bu Alandaki Örgütlere Yansımaları; 
Örgütlerin Bu Değişimlere Verdiği Stratejik Tepkiler ve Yönetimsel 
ve Organizasyonel Değişiklikler” dir.
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BÖLÜM IV

ULUSLARARASI İLİŞKİLERİMİZ

Dünya GSM Birliği (GSMA) tarafından düzenlenen 19. Dünya Mobil 
Kongresi’nde; ilk defa engelli bireylerin hayatını kolaylaştıran mobil 
ürün ve hizmetler değerlendirildi. 8 ana kategori ve 31 alt başlıkta 
organize edilen “Global Mobil Ödülleri”nin (Global Mobile Awards) 
“Erişilebilirlik: Kolay Kullanımlı En İyi Mobil Ürün, Hizmet veya 
Uygulama” kategorisinin dört jüri üyesi arasında, Genel Direktörümüz 
Nigar Evgin de yer aldı.  

Dünya genelinde 680’in üzerinde başvuru yapıldı. 155 finalistin 
yarıştığı Global Mobil Ödülleri’nde, Turkcell’in görme engellilerin 
kullanımı için geliştirdiği, çok yönlü mobil erişim sağlayan “Hayal 
Ortağım” projesi, birinci oldu.

DÜNYA GSM BİRLİĞİ/DÜNYA 
MOBİL KONGRESİ  
 
(WORLD GSM ASSOCIATION – 
GSMA)
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DÜNYA CEREBRAL PALSY 
İNSİYATİFİ

(WORLD CEREBRAL PALSY 
INITIATIVE-WCPI) 

TSÇV’nin üyesi olduğu Dünya Cerebral Palsy İnsiyatifi’nin 6 ayda 
bir gerçekleştirdiği toplantılarından ilki Mart ayında Amsterdam’da 
yapıldı. Bu toplantıda, toplam 48 ülkede aynı anda yürütülen, Dünya 
Cerebral Palsy Günü etkinliğinin planlaması tartışıldı. Bunun yanı 
sıra Türkiye ile birlikte 6 ülkede yürütülen Steptember yardım 
toplama kampanyasının, stratejik planı değerlendirildi. 

Yılın ikinci toplantısı, TSÇV’nin ev sahipliğinde 21-24 Kasım 2014 
tarihlerinde İstanbul’da gerçekleşti. Bu buluşmaya Avustralya, 
Amerika, Hollanda, Polonya, Hindistan, Yunanistan ve Nijerya’dan 
toplam 12 temsilci katıldı. Toplantıda, Steptember kampanyasının 
sonuçları, web sitesinin altyapısı ve sanal ortamda global seviyede 
bilgi paylaşımının yöntemleri değerlendirildi.

Aynı zamanda, Prof. Dr. Hıfzı Özcan Cerebral Palsy ve Gelişimsel 
Bozukluklar Kongresi’ne katılan temsilciler, “Dünyada Erişkin 
Dönemde Cerebral Palsy” konulu oturumda; Amerika, Hindistan ve 
Avusturalya’dan örneklerle ülkelerindeki modeller üzerinden bilgi 
paylaşımında bulundular.

2015 yılında da WCPI ile işbirliğimiz yoğunlaşarak devam edecektir.
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ULUSLARARASI CARAVAN 
2000 FEDERASYONU 
(CARAVAN 2000)
1996 yılında kurulan Caravan 2000 Federasyonu,  Avrupa ve Orta 
Doğu ülkelerinde yaşayan tüm dezavantajlı grupların, sosyal hayatta 
eşit haklara sahip olması yönünde çalışmalar yürütmektedir.   Sosyal 
hayattaki çeşitliliğin, toplumu zenginleştirdiğine inanan kuruluş, 
gerçekleştirdiği faaliyetler ile bu çeşitliliği uluslararası bir boyuta 
taşıyarak, kültürler arası ortak bir anlayış yaratmaya çalışmaktadır. 

Federasyonun 2014 yılı Genel Kurul toplantısı, 30 Ekim 2014 
tarihinde Almanya, Avusturya, Polonya, Türkiye, Fransa, Sırbistan, 
İsrail ve İsveç ’ten  toplam 9 temsilcinin  katılımı ile Kaş’ta gerçekleşti. 
Toplantıda 2013 ve 2014 yılı faaliyetleri değerlendirildi. Ayrıca, 

Avrupa Hayat Boyu Öğrenme Programı kapsamında alınan  hibe ile  
Eylül 2016 yılına kadar  yürütülecek  ELLA (European Life Long 
Learning Academy)  Projesi hakkında bilgi verildi. 

Federasyonun  Almanya grubu,  kuruluşunun 15. yılını, Baunatal/
Hessen’de yaptığı bir farkındalık toplantısı ile kutladı. Vakfımızın 
da katıldığı bu toplantı, 26-29 Kasım 2014 tarihleri arasında 
gerçekleşti. Atölye ve saha çalışmalarından oluşan bu etkinlikte, 
sivil toplum yöneticileri, uzmanlar, engelli bireyler ve diğer konuklar 
biraya geldiler. Bu vesile ile  engelli bireylerin  eğitim ve iş hayatına 
yön veren birçok kurum ziyaret edildi.  

Helen- Keller özel eğitim okulunun yanı sıra, uzmanlarımız, Baunataler 
Werkstätten ve Das Werkhof korumalı iş atölyelerinde yapılan 
çalışmalar, hakkında da bilgi edinmiş oldu.  
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HİBE PROGRAMLARI VE PROJELER
Dış kaynaklarımızın önemli bir kısmı, Projeler Birimimizin çalışmalarından elde edilmektedir. 2013 
yılında başarı ile tamamlanan “Cerebral Palsy’mle Hayattayım” Projesi’nin ardından, geçtiğimiz yıl yeni 
proje olanakları için arayışa girildi. Yurtiçinde ve yurtdışında yayınlanan hibe programları düzenli olarak 
takip edildi. 

BÖLÜM V

KAYNAK GELİŞTİRME ÇALIŞMALARI
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Başvurularımızdan olumlu sonuç aldığımız projeler: 

“Engellilere Yönelik Ayrımcılığı Önleme” 
Projesi: 

Avrupa Birliği ve Türkiye Arasında Toplum Diyaloğu – III Siyasi 
Kriterler Hibe Programı kapsamında başvurduğumuz proje, uygun 
görülmüş ve Vakfımız,  Merkezi Finans ve İhale Birimi ile 18.09.2014 
tarihinde Ankara’da sözleşme imzalayarak çalışmalarına başlamıştır. 

Projenin toplam bütçesi 152.229 Euro olup, 15 ay içinde 
tamamlanacaktır. Projede Eş Başvuru Ortağımız CESIE (İtalya), 
iştirakçilerimiz ise İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü, Sabancı 
Üniversitesi, Marmara Üniversitesi Özel Eğitim Bölümü ve yine 
Marmara Üniversitesi Psikolojik Danışmanlık ve Rehberlik Programı 
Bölümü’dür. 

Projenin genel hedefi; Türkiye’de engelli bireylere uygulanan 
ayrımcılıkla mücadele kapsamında, ilkokul öğretim programlarına, 
AB uyarlamaların yerleştirilmesidir. Proje çalışmaları sonunda,  
AB’ye üye ülkeler ile ülkemizdeki sivil toplum aktörleri arasında, 
bağlantıların güçlendirilmesi ve karşılıklı tecrübelerin paylaşımı 
amaçlanmaktadır. 

Proje çalışmalarında, kapsama Ataşehir İlçesinde bulunan 30 
ilkokulda öğrenim gören 2, 3 ve 4. sınıf öğrencileri alınacak, ayrıca 
okullarda bulunan 30 Müdür Yardımcısı ve 30 Rehberlik Öğretmeni, 
projede görev üstlenecektir. Öğrenciler için hazırlanacak özel eğitim 
kartları ve animasyon filmleri ile engellilikle ilgili bilgilerinin 
artırılması ağlanacaktır. 

Çalışmalar sonunda elde edilecek tüm bulgular ve deneyim, müşterek 
bir rapor haline getirilerek, T.C. Milli Eğitim Bakanlığı’na (MEB)
sunulacaktır. Vakıf ve proje katılımcıları olarak varmak istediğimiz 
nihai hedef ise elde edilecek sonuçların, MEB nezdinde bütün 
okullarımız için bir müfredat programına dönüştürülmesidir.
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“Engelli Bireyler İçin Giysi Tasarımı” Projesi: 

İstanbul Teknik Üniversitesi Tekstil Teknolojileri ve Tasarımı Fakültesi 
Tekstil Mühendisliği Bölümü’nün proje sahipliğinde başlatılan 
projeye, Vakfımız iştirakçi olarak katılmaktadır. İstanbul Kalkınma 
Ajansı’nın denetiminde sürdürülecek proje, 12 ay içinde 
tamamlanacaktır.

Projenin içeriğinde, engelli bireylere yönelik giysi tasarımlarının 
yapılacağı bir atölye kurulacaktır. Yine engelli bireylerin kullanımı 
için tasarlanacak kıyafetlerde dikkat edilmesi gereken hususlar 
ortaya çıkartılacaktır. Proje 2015 Eylül ayında tamamlanmış 
olacaktır.

Bilimsel Çalışma Hibeleri:

Akademik Kurulumuzun öncülüğünde bu yıl beşincisi düzenlenen 
Prof. Dr. Hıfzı Özcan Uluslararası “Cerebral Palsy ve Gelişimsel 
Bozukluklar” Kongresine, iki kaynaktan fon sağlanmıştır. Kongremize 
Kültür ve Turizm Bakanlığı Tanıtma Fonu 29.759 TL, TUBİTAK – 
Yurtiçi Bilimsel Etkinlik Düzenleme Desteği ise 6.850 TL tutarında 
fon desteği vermiştir. Vakıf olarak her iki Değerli Kurumumuza 
katkılarından dolayı teşekkür ediyoruz.

Bu yıl başvuruda bulunduğumuz, ancak henüz sonuçlanmamış iki 
projemiz daha bulunmaktadır:

Bunlardan ilki, “Gölge Öğretmenlik Eğitim Programı Projesi” dir. 
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Başkanlığı Avrupa Birliği Koordinasyon 
Dairesi Başkanlığı yönetiminde başlatılacak olan proje, 12 ay devam 
edecektir. Vakfımızın yanında eş başvuru sahibi olarak Internationaler 
Bund (Almanya) yer alacaktır.

Projenin içeriğinde, Türkiye’de özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin 
örgün eğitim sistemine dahil olabilmeleri için alınması gerekli 
önlemler araştırılacaktır. Kadınlar başta olmak üzere işsiz 
yetişkinlerin, AB’ye uyumlu olarak öğrenmeye değer veren bir sistem 
içinde, Hayat boyu öğrenmenin stratejileri ve istihdam fırsatları 
irdelenecektir.

Başvuru yaptığımız diğer proje ise “Özel Gereksinimlilerin Doğru 
Mesleki Yönetimi ve Uygun İstihdamı için Uygulama / Araştırma 
Merkezi” Projesi’dir. Bu başvuru da Çalışma ve Sosyal Güvenlik 
Bakanlığı Avrupa Birliği Koordinasyon Dairesi Başkanlığı nezdinde 
yapılmıştır. 12 ay sürecek projenin konusu; Engelli bireyler için, en 
uygun meslek ve en uygun iş alanında, değerlendirme ve yönlendirme 
hizmeti veren bir merkezinin kurulmasıdır. Ayrıca proje kapsamında 
mesleklerin gerektirdiği beceri ve yetkinlikler ile engelli bireylerin 
yeterliliklerinin karşılaştırılabileceği bir kodlama sistemi (ulusal 
ölçek) geliştirilecektir.
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BAĞIŞ KAMPANYALARI VE 
ÜRÜN İŞBİRLİKLERİ
Vakfımız 2013 yılında başlatmış olduğu “Kaynak Geliştirme” 
atılımına, geçtiğimiz yıl hız vererek, önemli gelişmeler elde etti. 
Kuşkusuz hizmet yelpazemizi genişletmek, gereksinim içinde olan 
bireylere, sahip olduğumuz potansiyeli ulaştırabilmek için daha çok 
kaynağa ihtiyaç duyulmaktadır. Bu nedenle yoğun bir şekilde 
kampanyalar geliştirmeye ve atılımlarımızla farkındalık yaratmaya 
odaklandık. 

Geçtiğimiz yıl yürüttüğümüz bağış kampanyalarımızın başında, 
“STEPTEMBER” ve “SAHİPLENME” gelmektedir. 

Her iki girişimizde de  bütçe hedeflerinin üstüne çıkarak, toplamda 
Vakfımıza 291.933 TL kaynak sağladık. Özellikle uluslararası bir 
farkındalık projesi olan STEPTEMBER kampanyasını, oldukça 
karmaşık bir modele dayanmasına rağmen, başarı ile uygulayabilmek, 
hepimize heyecan verdi.

Bunun da ötesinde, girişimlerimizden elde etmiş olduğumuz bu 
gelirleri, yüzlerce çocuğumuza bedelsiz rehabilitasyon, özel eğitim 
veya gereksinim duydukları malzeme desteği şekline 
dönüştürebilmek, geleceğe umutla bakmamızı sağladı.

Her iki projemizi önümüzdeki yıllarda da sürdüreceğiz. 
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Steptember

2011 yılında Avusturalya’da başlatılan bu global yardım toplama 
kampanyası, 2013 yılında Amerika, Kanada, Hollanda’ya da yayılmış 
ve bu yıl da İngiltere ile birlikte Türkiye kampanyaya dâhil olmuştur. 
Vakfımız, STEPTEMBER’ın Türkiye temsilciliğini üstlenmiştir.

Uygulamada, 4’er kişilik takımlar kurularak, bir pedometre ile her 
gün atılan adımlar sayılmakta ve sonuçları interaktif çalışan web 
sitesine yüklenmektedir. Gönüllülerimiz 1 ay boyunca kampanyanın 
parçası oldular. Böylece katılımcılar bir yandan sağlıklı yaşam için 
çaba sarf ederlerken, diğer yandan da Cerebral Palsy’li bireyler için 
sosyal çevrelerinden bağış topladılar. 

Koşarak, bisiklete binerek, yüzerek, futbol oynayarak veya dans 
ederek, 1 ay boyunca günde 10.000 adım atmak, kampanyanın özel 
aktivitesini oluşturdu.  Vakfımızın öncülüğünde 202 takım kuruldu 

ve 711 gönüllümüz Cerebral Palsy’li bireyler için toplamda 135 
milyon adım attı.

Gönüllülerimizin büyük çabaları ile 1 ay içinde, 219.462.TL bağış 
toplandı.

Elde edilen gelirler ile 50 bebeğe erken müdahale hizmeti verildi. 
60 çocuğa Bailey Testi  uygulandı. 6 gencimiz YST Sosyal Becerileri 
Geliştirme Programına katıldı. 16 aile sosyal rehabilitasyon hizmeti 
aldı. 20 çocuğumuz ise hidroterapiden yararlanmaya başladı. Ayrıca 
42 öğrenciye teknolojik eğitim ürünü ve donanım desteği verildi.  

Bu yıl, STEPTEMBER kampanyamızı daha geniş boyutta ele alacağız. 
Arkadaşlarımız, şimdiden katılımı çoğaltmak için kurum ziyaretleri 
yapmakta ve yardım severleri Cerebral Palsy’li bireylere el vermeye 
çağırmaktadır. 
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Sahiplenme Programı 

“SAHİPLENME” programıyla yardım sever dostlarımızı, bir 
çocuğumuzun özel eğitim veya rehabilitasyon giderini üstlenmeye 
çağırdık. 

Bu şekliyle “SAHİPLENME”, özel bir hayırseverlik ve burs projesi 
olarak şekillendi. “SAHİPLENME” programına katılanlar, diledikleri 
süre ve hizmet türünü seçerek, her hangi bir öğrencimize destek 

olabildiler. Diğer taraftan Vakfımız, verilen hizmetler hakkında 
sürekli bilgi vererek, yardımsever dostlarımıza, çocuklarımızın 
teşekkürlerini iletti.

Cerebral Palsy ile yaşayan çocuklarımızın en çok ihtiyaç duydukları 
hizmetler arasında, fizyoterapi, hidroterapi ve konuşma terapisi 
yer aldı. Sonuçta birimlerimiz,  “SAHİPLENME” Programıyla 2014 
yılında 72.471 TL’lik destek sağladı. Böylece 49 çocuğumuza, 536 
seans hizmet verebilme olanağı bulduk.

TÜRKİYE SPASTİK ÇOCUKLAR VAKFI HAKKINDA
25 yılda 17.000 ‘den fazla çocuk ve ailelerine vediği eğitim ve rehabilitasyon desteğini 

genişleterek sürdürüyor. Daha çok çocuğa, daha kapsamlı hizmet sunabilmek için...

CEREBRAL PALSY’Lİ  BİR  ÇOCUĞUN  GELECEĞİNE  DOKUNUN!

SAHİPLENME NEDİR?
Sahiplenme, Vakfımızdan rehabilitasyon ve eğitim alanlarında hizmet alacak çocukların 

giderlerini üstlenmeyi kapsayan özel bir hayırseverlik ve burs projesidir.
Sizi, bireysel hizmete ihtiyacı olan Cerebral Palsy’li çocuklarımızı, birlikte sahiplenmeye 

davet ediyoruz.

S A H İ P L E N İ N ! Prof. Dr. Hıfzı Özcan Cad. No:8 Ataşehir / İstanbul
T: 0850 220 07 07   F: 0850 220 07 08

www.tscv.org.tr

GENEL KURALLAR
•	 Öğrencinin seçimi ve verilecek hizmetin başlama tarihi, TSÇV tarafından 

belirlenecektir. Bağışçılarımızın ve hizmet alan çocuklarımızın kişisel bilgileri gizli 
tutulacaktır. 

•	 Sunulan hizmet paketleri için belirlenen tutarların dışında yapılan bağışlar, TSÇV 
tarafından amaçları doğrultusunda gereksinim içinde bulunan çocuklarımızın 
giderlerine tahsis edilecektir. 

•	 TSÇV vergi muafiyeti kapsamındadır. Gerçek ve tüzel kişiler, yapacakları bağışları 
vergi matrahlarının %5’i oranında, vergi matrahının tespitinde indirim konusu 
yapabileceklerdir.

Akbank İçerenköy Şubesi  
TR81 0004 6005 7088 8000 0786 28
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Cerebral Palsy’li çocukların 
konuşma ve yutma 

organlarında kasılmalar olur. 

Cerebral Palsy’de sıklıkla 
karşılaşılan yutma 

bozukluklarını konuşma 
terapisi ile rehabilite 
edebildiğimizi biliyor 

muydunuz?

Su, Cerebral Palsy’li çocukların 
kasılmasını azaltır. 

 
 Çocukların bu şekilde 

rehabilite olmalarına destek 
olur musunuz?

Cerebral Palsy’li 
çocuklarda hareket etme 

problemi vardır.
 

Bunun fizyoterapi ile 
azaltılabileceğini biliyor 

musunuz?

HİDROTERAPİ 
Hidroterapi; suyun sağladığı 

avantajları
kullanarak kas iskelet sistemi,
sinir sistemi, kardiyovasküler 

sistem ve
solunum sistemindeki 

rahatsızlıklar nedeni ile 
çocuklarda oluşan engellilik 

durumlarının rehabilite 
edilmesidir.

KONUŞMA TERAPİSİ 
Çocukların ses, konuşma ve dil bozukluklarının 

iyileştirilmesi için yapılan çalışmalardır.

FİZYOTERAPİ 
Fizyoterapi; doğum 
öncesi, sırası veya 

sonrasında meydana gelen, 
hareket yetersizliğine 

yol açan ve yaşamı 
zorlaştıran faktörlerin 

iyileştirilmesidir.

Desteğiniz ile

3 ay için toplam

1.560 TL, 

6 ay için toplam

2.950 TL!

Desteğiniz ile

6 ay için toplam

2.200 TL, 

12 ay için toplam

4.000 TL!

Desteğiniz ile

6 ay için toplam

2.200 TL, 

12 ay için toplam

4.000 TL!
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Ürün İşbirliği

Kahve Dünyası ile imzalamış olduğumuz Ürün İşbirliği Protokolümüz, geçtiğimiz 
yıl da sürdürüldü. Kabataş, Bostancı, Suadiye ve İstinye Migros şubelerinde, 
Vakfımız için özel olarak tasarlanan çikolata kutusunun satışından elde edilen 
gelirler, yine Cerebral Palsy’li çocuklarımızın özel eğitim ve rehabilitasyon desteği 
almasına tahsis edildi.

SMS İşbirliği

Vakfımız, büyük tutarlı bağışların yanı sıra, küçük fakat yaygın ölçekte yapılacak 
bağışlara da olanak sağlamaktadır. Örneğin Turkcell, Vodafone, ve Avea 
operatörlerinin kullanıcıları, 8728’e gönderdikleri bir SMS ile Vakfımıza 5 TL 
tutarında bağış yapabilmektedirler. 

Bu yıl da aynı yöntemleri kullanarak fon toplama çabalarımız devam edecektir. 

Ayni Destekler 

Geride bıraktığımız yılda pek çok değerli destekçimiz ayni bağışları ile Vakfımıza, 
çocuklarımıza ve ailelerimize katkılarda bulundular. Bağışçılarımızın destekleri 
ile Ramazan ayında 57 ailemize erzak yardımında bulunduk. Kurban bayramında 
ise 111 aileye kurban bağışı ulaştırdık. Gelecek yıllarda da bağışlarımız ile ihtiyaç 
sahibi ailelerimiz arasındaki köprüyü güçlendireceğiz.
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İLETİŞİM VE FARKINDALIK ÇALIŞMALARI

BÖLÜM VI

KURUMSAL GELİŞME VE HALKLA İLİŞKİLER

Artık Cerebral Palsy denilince akla Türkiye Spastik Çocuklar Vakfı gelmektedir. 

Bilinirliğimizin artması için sürekli şekilde yeni projeler geliştirmek için çaba gösteriyoruz. Bu tür etkinlikler sosyal ve resmi çevrelerde 
önemli izler bırakmaktadır. Örneğin 2014 yılında sürdürdüğümüz aşağıdaki faaliyetler kamuoyunda olumlu etkiler yaratmıştır:

TSÇV 25. Yıl Kitabı

TSÇV kuruluşunun 25. Yılında, kalıcı bir eser bırakmak için kolları 
sıvadı. Vakfın kuruluşunu, tarihçesini bugün geldiği noktayı anlatan 
bir kitabın hazırlıklarını tamamladı. Onlarca röportaj gerçekleştirerek, 
arşiv taramaları yapıldı. 

Şüphesiz bazı konular zaman içinde hafızalardan silinebiliyor. Oysa 
detay gibi görünen olayların, bugün yeniden hatırlanması ve güzel 

bir kitapta yer alması, kalıcılığı sağlayacak önemli bir adım 
oluşturacaktır. Ayrıca, başlatılan bu anlamlı çalışma, Vakfımızın bu 
günlere gelmesinde öncülük etmiş olan büyüklerimize, yeniden 
şükranlarımızı ifade etmemize fırsat oluşturacaktır.   

Bu yıl Türkçe ve İngilizce olmak üzere 2 dilde yayınlayacağımız bu 
değerli kitap, inanıyoruz ki hepimizi çok eski yıllara taşımış olacaktır. 
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Dünya Cerebral Palsy Günü

Vakfımız, bilindiği gibi 2012 yılında WCPI ile iş birliği yaparak, Dünya 
Cerebral Palsy Gününü Ülkemizde etkinlik haline dönüştüren, ilk 
kurum oldu. Artık, her yıl Ekim ayının ilk Çarşamba günü, Cerebral 
Palsy’li bireylere ayrılmakta ve onlar adına önemli etkinliklere imza 
atılmaktadır. 

Yine hatırlanacağı gibi Vakfımızın yürüttüğü “Bir Dakikada Hayatımı 
Değiştir” kampanyasında Ülkemizden yüzlerce insan, çok değişik 
fikirlerle girişime katılmıştı. Alper Şirvan’nın “Güneş Enerjisi ile 
Çalışan Tekerlekli İskemle” Projesi, dünya genelinde birinciliği 
kazanmış ve Virginia Üniversitesi de fikri, tasarım üretimine 
dönüştürmüştü. 

Vakfımız bu yıl da Dünya Cerebral Palsy Günü kampanyasının 
temsilciliği üstlendi. Dikkatleri çekmek için gazete ilanı verdik; web 
siteleri ve sosyal medyadan çağrılarda bulunarak, basın çalışmaları 
yürüttük.
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56 Novo Nordisk Çalışanları & MSO Öğrencileri 
Buluşması

Geçtiğimiz yıl, Metin Sabancı Okulları farklı bir buluşmaya ev sahipliği 
yaptı. Novo Nordisk kuruluşunun çeşitli ülkelerden gelen çalışanları, 
öğrencilerimiz ile bir araya geldi. Kendi ülkelerini ve kültürlerini 
çocuklarımıza tanıtan grup, sonrasında çocuklarımız ile mutfak 
atölyesi gerçekleştirdi. Çocuklarımız için eğlenceli geçen bu 
çalışmanın sonunda, gönüllüler sürpriz bir parti düzenleyerek, bağış 
toplama olanağı yarattılar. Şeker arabaları, illüzyon gösterileri ve 
maskotların katıldığı bu renkli beraberlikte, öğrencilerimiz unutulmaz 
bir gün yaşadılar.

Ataşehir Belediyesi Cam Kumbara Projesi 

Ataşehir Belediyesi 2014 yılında cam toplama kumbaralarını 
renklendirmek üzere harekete geçti. Ataşehir bölgesinde bulunan 
kumbaralar Ataşehir’de öğrenim gören öğrenciler tarafından 
renklendirildi. Prof. Dr. Hıfzı Özcan Caddesi’ne yerleştirilen kumbara,  
öğrencilerimiz tarafından boyandı. Cam toplama kumbarasının 
kullanıma açılışı, Belediye Başkanı Sayın Battal İlgezdi’nin katılımı 
ile yapıldı. 
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Oyuncak Kardeşliği Kampanyası

Vakfımız, geçtiğimiz yıl tüm çocukları, Cerebral Palsy’li çocukların 
“oyuncak kardeşi” olmaya davet etti. Kullanılmayan ve bir köşede 
yeniden oynanmayı bekleyen oyuncakları, TSÇV çatısı altındaki 
çocukların oynaması için bize göndermelerini istedik. Türkiye’nin 
çeşitli illerinden çağrımıza cevaplar geldi. Vakfımızda yüzlerce 
oyuncak toplandı. Gelen oyuncaklar Cerebral Palsy’li çocuklarımızın 
yüzünü güldürdü.

Engelli Giysi Çalıştayı

Mart ayında, “Engelli Bireyler için Engelsiz Giysiler Üretmek Projesi” 
kapsamında İstanbul Teknik Üniversitesi bünyesinde bir çalıştay 
düzenlendi. Farklı engel gruplarına mensup bireyler, çocuklarının 
giysi tedarikinde sorun yaşayan aileler ve tekstil sektör temsilcileri 
bu seminerde buluştu. 

Geniş yelpazeden ilgilileri bir araya getiren bu buluşmada, sorunlar 
masaya yatırıldı, çözüm önerileri tartışıldı. Vakfımızın uzman 
çalışanları, bu konudaki deneyimlerini, verdikleri tebliğlerle 
katılanlara aktardılar. 
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Basın İlişkileri

2014 yılında TSÇV, medyada 340 haber ile kendine 
yer buldu. Haberlerin 59 adedi yazılı basında, 9 adedi 
TV’de, 3 adedi radyoda ve 269 adedi ise internette 
yer aldı. Yansımalar arasında, 6’sı yazılı basında 9’u 
görsel ve işitsel basında olmak üzere toplam 15 özel 
haber çalışması yer almaktadır. 
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PINAR VE HAYAT: BIR MÜCADELE ÖYKÜSÜ
Yayın Adı Tarih: Habertürk Magazin : 21.05.2014Sayfa : 7
Ili : Istanbul Periyod : Günlük Tiraj : 191.407 1/1

www.medyatakip.com
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Özel Anakent Koleji TSÇV Ziyareti, 7 Ocak 2014

Şişli Terakki Okulları TSÇV Ziyareti, 14 Şubat 2014

ETKİNLİKLER
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Metin Sabancı Okulları 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk 
Bayramı Kutlaması, 22 Nisan 2014

Marmara Eğitim Kurumları Dilek Ağacı Projesi & 23 Nisan Ulusal Egemenlik Ve 
Çocuk Bayramı Kutlaması, 21 Nisan 2014

Ataşehir Fen Bilimleri Koleji  

Engellilik Sunumu, 15 Mayıs 2014

Arel Üniversitesi TSÇV Ziyareti, 
 16 Mayıs 2014
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OER Anneleri ile Yaza Merhaba Buluşması, 
23 Mayıs 2014

Uçurtma Müzesi Atölye Çalışması,  
4 Haziran 2014

Fizyoterapist Numan Demir Yutma Bozuklukları 
Semineri, 18 Haziran 2014

İstanbul Oyuncak Müzesi Tahta Oyuncak 
Atölyesi, 17 Haziran 2014
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İstanbul Modern Sanat Müzesi Atölye Çalışması OER 
Öğrencileri Katılımı, 16 Temmuz 2014

İstanbul Modern Sanat Müzesi Buluşma Projesi, 
Kasım  - Aralık 2014

EY Türkiye Ülke Buluşması TSÇV Katılımı,  
17 Kasım 2014
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MALİ SONUÇLAR
BÖLÜM VII

Faaliyet Raporumuzun önceki bölümlerinde, hizmet birimlerimizin 
2014 yılında üstlenmiş oldukları sorumlulukları, hangi ölçüde 
gerçekleştirebildiklerini sizlerle paylaştık. Bu bölümde ise Vakfımızın, 
bir yıllık faaliyetlerinin mali tablolara yansıyan sonuçlarını sunmaya 
çalışacağız.

Mali yapımızda dikkat çeken en önemli gelişme, toplam konsolide 
aktif varlıklarımızın önceki yıla göre %79 oranında artarak, 
6.196.105 TL’ye ulaşması olmuştur. Bu konuda Kurumumuza güven 
duyup, bizi destekleyen Sabancı Vakfına, her zaman olduğu gibi 
teşekkür ediyoruz.

Daha önce de vurgulandığı gibi, Vakfımızın toplam gelirleri 2013 
yılına göre, % 14.5 oranında artarak, 8.363.299 TL’ye yükselmiştir. 
Büyümenin önemli bir kısmı bağış ve yardımlardan kaynaklanmaktadır.  
Bu gelirlerimize ek olarak, şartlı bağış ve kaynak geliştirme 
çalışmalarından da 1.599.049 TL ek gelir elde edilmiştir. 

Diğer taraftan, 2014 yılında gider kalemlerimizin hemen hepsi, 
öngörülen hedeflerin altında gerçekleşmiştir. Sonuçta toplam 
giderlerimizde, beklenene göre %4.6 oranında bir iyileştirme 
sağladık. Bu olumlu gelişmenin önemli bir kısmı, personel giderlerinde 
sağlanan tasarruftan kaynaklanmaktadır.

2014 yılı mali sonuçlarımız Yeminli Mali Müşavirimiz Sayın Sedat 
Temeltaş tarafından incelenmiştir. Vergi muafiyetimizin devamı 
konusunda hazırladığı olumlu raporu ve tasdikli mali tabloları, takip 
eden sayfalarda incelemelerinize sunuyoruz.
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TEŞEKKÜRLERİMİZ
BÖLÜM VIII

Acarlar Otomotiv 
Acun Medya
Arzum Elektrikli Ev Aletleri
Akbank T. A.Ş.
Akçansa
Alt Üst Yapı
Arete Bilgisayar
Avea
Ay Eğitim Arş.Yr. Vakfı
Boyut Yayıncılık
Buyruk Matbaa
Bür Mimarlık Turizm İn.
Duravit
Ede Tanıtım ve Halkla İlişkiler

EY Türkiye
Finansbank
Fritolays
Güçlü Soket San. A.Ş.
Hakan Reklam Ltd. Şti
Huhtamaki Turkey Gıda 
Servisi Ambalaj A.Ş.
Kazmaz Gayrimenkul
Keskinkılıç Gıda
Novo Nordisk Türkiye
Nuhoğlu İnşaat
Ömür Matbaa
Penti
Promat Matbaa

Sabancı Vakfı
Sateks Tekstil A.Ş.
Solares Islak Mendilleri
Sonotek Bilgi Teknolojileri
Şölen Çikolata
Tadım 
Tamay San.Tic.
Taşyapı İnşaat
Teknik Yapı San ve Tic.
Tezgüller Makina
Turkcell
Vodafone

2014 Yılı 
Sponsorlarımız

Kurumsal Bağışcılar

Medya Takip Merkezi

Ankara Patent

Krynet

Elektrooptik
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Adnan Ertaş - Adnan Levent - Ahmet Yılmaz  - Ali Numan Çekmeceliğ - Ali Tevfik Karadeniz - Arif Çalkayış - Aşir Susur  - Ayhan Umay - Aykut 
Akbay - Aysun Hazır  - Ayşegül Orhon - Atilla  Selvi - Baki Zaza - Barış Karamil - Beril Ünal - Beyza Kaya  - Burak Elgün - Can Avşaroğlu  - Can Gök 
- Celal Parlak - Cevat Siviloğlu - Cisel Gök - Cüneyt Öcal - Çiğdem Ergül - Damla Alışan - Damla Toprak - Dikmen Alev - Dilek Sabancı - Ebru 
Girgintaş - Ediz Kan  - Ele Ron - Emine Büyükkaya Çakı - Emine -Gülfer Gençtürk - Emre Atasever  - Emre Kararlı - Erdem Tatar  - Erol Yalıç  - Fatih 
Erkenci - Fisun Koçdoğan - Gökalp Karav  - Gülay Kasapoğlu - Hakan Altınkese - Hakan Altınkeser - Hale Çepni  - Hanife Göker Hasan Sercan 
Öztürk  - Hasan Tarımer - Havva İlknur Taşkıra  - Hazal Kanddemir - Hediye Saraç - Hikmet Recep Atlı - Hülya Yükselen - Işıl Şahin - İlhan Atik  - 
İsmail Özdemir  - Jale Talaz  - Kadir Şenlik  - Kazım Anıl Arıcı - Kemal İşeri - Kenan Civil  - Kerim Murat Siviloğlu  - Kıvanç Tevfik Gezgin - Mahmut 
Yağcılar - Mehmet Ali Vural - Mehmet Cinur - Mehmet Çınar - Mehmet Gürsoy - Mehmet Salih Satıcı - Melih Şahinöz Metin Özmen  - Muharrem 
Biçer - Murat Ayhan - Murat Ayhan Alanur - Murat İmamoğlu - Murat Uçar - Münevver Burat - Nebahat Ağaoğlu - Necibe Çakıcı - Nilcan Kuleli 
Sertgil - Nilüfer Yılmaz Özdem - Nur Gören - Nura Gülsün - Nurettin Yükselen - Nurullah Altındiş - Olgun Karçıer - Onur Özesen - Ömer Turunç - 
Özcan Çetin - Özden Duyar - Özgür Durgun - Pınar Yüce - Recep İnleyen - Remziye Kaya - Rukiye Dırama - Sait Yıldız - Sami Paşalı  Selami Karakaya 
- Selda Ateş - Selda Çelik - Selim Tözge - Serdar Yılmaz - Serpil Ersöz - Sevgi Özdemir - Sevgi Yardım Kolu - Şükran Güneş  Şükran Nurcan Tuğcu 
- Şükriye Nihal Ağaoğlu - Timuçin Bardak - Tuncay Arabacı - Tunç Şenyol  - Tülay Kurugöl  - Uğur Göker - Ümit Engin Yalçın Serin - Yasin Kaya  - 
Yeşim Serim - Yetkin Ünlü - Yonca Genelioğlu - Yunus Yene - Yusuf Demirci  - Yüksel Cebec - Zekeriya Turhal  - Zeynep Şeker

Bireysel Bağışçılar 

Sahiplenme Bağışçıları

Akın Demir - Aslı Özhamaratlı  - Aybegüm Namlı - Ayşe İnci Soydaş - EY Türkiye - Hasan Turgay Ozaner - Hüsnü Paçacıoğlu - İnci Terimer - 
Macit Akın Özoflu - Matad Tekstil San.ve Tic. Ltd. Şti. - Muhittin Serdar  - Nazlı Soydaş Toprak - NTC Reklam Film Yapım san - Osman Öztürk 
- Serap Paçacıoğlu  - Seyfettin Uzunçakmak - Şeniz Türkömer  - Vreni Luise Nural - Zerrin Koyunsağan

Sponsorlarımıza, Sahiplenme Programı bağışçılarımıza, kurban bağışçılarımıza, ayni ve nakdi  tüm bağışçılarımıze en içten 
teşekkürlerimizi sunarız.
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Kurumsal Steptember Bağışçıları

Acro PR
Aksan Hukuk Bürosu
Apple Türkiye
Çimsa
Creative Heroes Preschool
Doğan TV Holding
Dolmabahçe Rotaract Kulübü
Era Gayrimenkul
EY Türkiye
Ford Otosan
Garanti Factoring A.Ş.
George Tedarik Hizmetleri A.Ş
Grup 7 İletişim Danışmanlığı A.Ş.

İstanbul Kimyevi Maddeler Ve Mamulleri 
İhracatçılar Birliği
İstanbul Portföy Yönetim A.Ş.
Mezura Iyi Yaşam
MVP Sportif Organizasyonlar
Naksan Teknoloji
Odeabank
Pepsico
Pratikchef
Radikal & Hürriyet
Sabancı Vakfi
Sahibinden.com
Turkasset Varlık Yönetim A.Ş.

Ceyhan Ceran 
Dilek Sabancı
Güler Sabancı
Güler Yüksel  
İnci Terimer 
Muhittin Serdar 
Nur Sabancı
Rukiye Dırama
Selahattin Külahlı 
Yalçın Terimer 

Kurban Bağışcıları

Steptember Kampanyasına destek veren 711 gönüllümüz ve 1300 bağışçımıza 
teşekkürlerimizi sunarız.
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2015 YILI İŞ PLANI VE BÜTÇE
GENEL HEDEFLERİMİZ
Vakfımızın 2012 yılından itibaren başlayan büyüme eğilimi, bütçe 
kalemlerindeki gelir -  gider dengesinin duyarlılığını, ön plana 
çıkartmıştır. Yönetim olarak, yatırım planlarımızda ve projelerimizde 
kaynak yaratmadan, gider oluşmasına meydan vermemeye çalıştık. 
Başka bir ifade ile bir yandan gelir getirici atılımları hayata geçirirken, 
diğer yandan da gider yönetimine gereken özeni göstermeye çalıştık. 
Ancak bu şekilde kalıcı bir büyüme politikasının oluşacağına 
inanıyoruz.

2015 yılı bütçemizi de bu anlayış içinde hazırladık. Tablolardan da 
görüleceği üzere, konsolide gelirlerimizde %24,4 oranında bir 
büyüme hedeflenmişken, özel tadilatlar için yapılacak harcamalar 
düşüldükten sonra, toplam giderlerimizdeki artışın, % 19 oranında 
gerçekleşeceği varsayılmıştır. Ayrıca gider yönetiminde almayı 
planladığımız diğer önlemlerle bu oranın daha alt seviyelerde 
oluşacağını tahmin ediyoruz.

Her zaman olduğu gibi bu yılki bütçemizin hazırlanmasında, en alt 
üniteden başlayan ve yukarı doğru genişleyen, birim iş planları temel 
alınmıştır.  Gün bazında saptanan aktiviteler ve iş hacimleri, daha 
sonra konsolide edilip, sayısal değerlere dönüştürülmüştür. 

2015 yılı bütçe genel hedeflerinde temel aldığımız yaklaşımlara 
kısaca değinmek gerekirse:

• Vakfımızın son üç yılda yakaladığı büyüme hızı, devam 
ettirilecektir.

• “Referans Kurum” olma özelliğimiz, daha etkin hale getirilecektir.
• Hizmetlerimizin çeşitliliği artırılacak ve kapasitemiz daha verimli 

kullanılacaktır.
• Her adımda tasarruf ilkesi ön planda tutulacaktır.
• Ulusal ve uluslararası fon yaratma çabaları, genişleyerek 

sürdürülecektir.
• Başlattığımız bilgi teknolojileri ve MIS yatırımlarımız hızla 

uygulamaya alınacaktır.

BÖLÜM IX
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BÜTÇE VARSAYIMLARI 

TSÇV Gelirleri: 2014 yılında Sayın Sakıp Sabancı Ailesi’ne, Vakfın 
ve Metin Sabancı Merkezinin, 5 yıllık gelir gider projeksiyonunu 
sunduk. Bu çalışmamız uygun görülerek, 5 yıl boyunca ilave 
2.500.000 TL bağışın Vakfımıza yapılmasına karar verildi.  Bu ek 
gelirin yanı sıra, 2014 yılında başlattığımız Steptember 
kampanyasından 250.000 TL, Sahiplenme programından 75.000 
TL şartlı bağış geliri elde edileceğini varsaydık. 

Daha önceki yıllardan farklı olarak 2015 yılı bütçesinde şartlı 
bağışlar, fon ve hibe gelirleri ile oluşan giderleri bütçe dahilinde 
izlemeye başladık.

Hizmet Gelirleri: Aile Danışma Merkezinin (ADM) hizmete açılması 
ile birlikte, Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezimizdeki (OER) 
hizmetlerin bir kısmı insan kaynağı ile birlikte yeni merkezimize 
aktarılacaktır. İki hizmet birimimizin toplam gelirinde %23,6 artış 
planladık. Bu birimlerde gelirlerimizin %56’sının özel öğrencilerden 
tahsil edileceğini varsaydık. OER’de RAM raporlu öğrenci sayısı 170 
ile sınırlı tutulacaktır. Bu hizmetler için devlet katkısının artış oranı 
ise %3 olarak planlandı. Değerlendirme ve Yönlendirme hizmeti ile 
Erken Müdahale Programı ADM’nin bünyesinde yeniden 
yapılandırılarak, yeni fiyat ve hizmet politikası ile yürütülmeye 
devam edecektir. 

Metin Sabancı Okullarında (MSO) 2015-2016 eğitim-öğretim 
ücretine %5 artış uygulanarak, yemek ve  %8 KDV dahil okul ücretinin 
36.750 TL olacağı ve öğrenci sayısının 10 yeni kayıt ile 44 öğrenciden 
50’ye çıkacağı varsayılmıştır. Buna karşın, okul toplam gelirinin  
%33’ü oranında burs verileceği varsayılmıştır.
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Giderler

TSÇV Giderleri:  Çalışan sayımızın 2015 yılında 75’den 82’ye 
yükseleceği ve bu kapsamda engelli kadrosu için işe alım 
gerçekleştirileceği planlanmıştır.   2013 yılından beri sürdürdüğümüz 
iş değerlemeleri kapsamında başlatılan ücret düzenlemelerine bağlı 
olarak, çalışanlarımıza toplamda  %9,5 oranında ücret artışı 
yapılacağı varsayıldı. Bu artışların yanı sıra, 2014 yılında oluşan 
gelir fazlası ile ertelenen ve gereksinim duyulan yeni yatırımların, 
2015 yılında tamamlanacağı öngörüldü. 

Yukarıda kısaca vurgulanan bütçe varsayımları kapsamında, 2015 
yılı TSÇV ve İktisadi İşletme konsolide bütçesinin, şartlı bağış ve 
fonlar dahil 1.685.547 TL gelir fazlası vererek sonuçlanacağı 
planlanmıştır. Ayrıca Vakfımızın 2016 yılına 2.132.547 TL 
kullanılabilir nakit fon aktarabileceği öngörülmektedir.   
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TSÇV	  ve	  İKTİSADİ	  İŞLETMESİ	  KONSOLİDE

	  2014	  FİİLİ	  -‐	  2015	  BÜTÇE	  KARŞILAŞTIRMA	  TABLOSU

2014	  FİİLİ 2015	  BÜTÇE
2014	  /	  2015	  
DEĞİŞİM	  %

GELİRLER
GEÇMİŞ	  YIL	  ŞARTLI	  BAĞIŞ-‐FON	  ve	  HİBE	  FAZLASI 19,808 1,912,723

BAĞIŞ	  ve	  YARDIMLAR 5,836,501 5,596,000 -‐4.1%

Sabancı	  Vak* 5,568,825 5,475,000 -‐1.7%

Diğer 267,676 121,000 -‐54.8%

DİĞER	  TSÇV	  GELİRLERİ 115,842 160,000 38.1%

ÖZEL	  EĞİTİM	  REHABİLİTASYON 1,224,184 1,024,774 -‐16.3%

AİLE	  DANIŞMANLIK	  MERKEZİ 0 488,088

YARATICI	  SANATLAR	  TERAPİSİ 164,722 80,981 -‐50.8%

ÖZEL	  OKULLAR 774,953 1,001,006 29.2%

DİĞER	  İKTİSADİ	  İŞLETME	  GELİRLERİ 227,287 136,460 -‐40.0%

	  GELİRLER	  ARA	  TOPLAM 8,363,299 10,400,033 24.4%

ŞARTLI	  BAĞIŞ-‐FONLAR	  ve	  HİBE	  GELİRLERİ	  (*) 1,599,049 527,219

GELİRLER	  GENEL	  TOPLAM 9,962,348 10,927,251 9.7%

GİDERLER

PERSONEL	  ÜCRETLERİ 4,145,547 4,995,014 20.5%

TEMİZLİK,	  GÜVENLİK,BAHÇE	  ve	  TAMİR	  BAKIM 994,977 1,213,052 21.9%

SU-‐DOĞALGAZ-‐ELEKTRİK-‐HABERLEŞME 169,684 195,430 15.2%

KURUMSAL	  GELİŞİM	  ve	  HALKLA	  İLİŞKİLER 126,241 237,448 88.1%

DEMİRBAŞ	  ALIMLARI	  (AMORTİSMAN) 184,830 271,749 47.0%

KDV	  FARKLARI	  (KATKI	  PAYI	  ve	  BURS) 204,553 255,319 24.8%

DANIŞMANLIK	  ve	  MÜŞAVİRLİK	  GİDERLERİ 121,184 108,836 -‐10.2%

YEMEK	  ve	  TEMSİL	  İKRAM 253,049 304,580 20.4%

SERVİS	  GİDERLERİ 208,290 221,931 6.5%

ASPB	  ve	  ATA	  İ.Ö.	  ÖZEL	  BÜTÇE	  HARCAMALARI 47,546 52,366 10.1%

KIRTASİYE+MALZEME	  ALIM+EĞİTİM 70,451 117,950 67.4%

BİLİMSEL	  FAALİYET	  ve	  PROJE	  GİDERLERİ 160,095 113,641 -‐29.0%

DİĞER	  GİDERLER 183,585 234,895 27.9%

	  GİDERLER	  ARA	  TOPLAM 6,870,031 8,322,213 21.1%

ŞARTLI	  BAĞIŞ-‐FONLAR	  ve	  HİBE	  GİDERLERİ	  (*) 981,300 919,491

	  GİDERLER	  GENEL	  TOPLAM 7,851,331 9,241,704 17.7%

GELİR	  FAZLASI	  -‐	  ARA	  TOPLAM	  (Şartlı	  Bağış-‐Fon-‐Hibe	  Hariç) 1,493,268 2,077,820 39.1%

GELİR	  FAZLASI	  -‐	  GENEL	  TOPLAM 2,111,016 1,685,547 -‐20.2%

(*)	  BU	  TUTARLARA	  SABANCI	  VAKFI'NDAN	  TÖSSED'E	  AKTARILMAK	  ÜZERE	  GELEN	  ve	  YIL	  İÇİNDE	  GÖNDERİLEN	  655.000	  TL	  DAHİLDİR.

(*) 2014 YILI İSTKA HİBE TUTARI 137.558,82 TL “DİĞER BAĞIŞLAR” KALEMİNE AKTARILMIŞTIR.

(**) BU TUTARLARA SABANCI VAKFI’NDAN TÖSSED’E AKTARILMAK ÜZERE GELEN ve YIL İÇİNDE GÖNDERİLEN 655.000 TL DAHİLDİR.
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TÜRKİYE	  SPASTİK	  ÇOCUKLAR	  VAKFI

2015	  YILI	  BÜTÇESİ

	  	  	  	  	  	   TOPLAM

Geçmiş	  Yıl	  Devreden	  Şartlı	  Bağış-‐Fon-‐Hibe	  Fazlası 1,912,723

BAĞIŞ	  VE	  YARDIMLAR 5,596,000

ŞARTLI	  BAĞIŞLAR 5,521,000

SABANCI	  VAKFI 5,475,000

DİĞER	  ŞARTLI	  BAĞIŞLAR 46,000

ŞARTSIZ	  BAĞIŞLAR 75,000

FAİZ	  GELİRLERİ 160,000

GELİRLER	  ARA	  TOPLAM 7,668,723

ŞARTLI	  BAĞIŞLAR	  -‐	  FONLAR	  ve	  HİBE	  GELİRLERİ 527,219

GELİRLER	  GENEL	  TOPLAM 8,195,942

GENEL	  YÖNETİM	  GİDERLERİ	  TOPLAMI 541,905

GENEL	  GİDERLER 537,905

Y.M.M.	  DENETİM	  GİDERİ 4,000

AMACA	  YÖNELİK	  GİDERLER	  TOPLAMI 5,139,640

M.	  SABANCI	  EĞİTİM	  ARAŞTIRMA	  ENSTİTÜSÜ 1,237,441

Ö.EĞİTİM	  ve	  REHABİLİTASYON	  KATKI	  PAYI 2,936,684

SHÇEK	  DESTEK	  GİDERLERİ 88,478

ATA	  İLKÖĞRETİM	  BÖLÜMÜ 52,946

ATÖLYELER 2,500

YATILI	  BÖLÜM	  GİDERLERİ 143,620

BURS	  VE	  YARDIMLAR	   510,126

SOSYAL	  FAALİYET	  GİDERLERİ 6,400

BİLİMSEL	  FAALİYETLER 15,500

PERSONEL	  EĞİTİM	  GİDERLERİ 25,000

PROJE	  GİDERLERİ 120,946

GİDERLER	  ARA	  TOPLAM 5,681,545

ŞARTLI	  BAĞIŞLAR	  -‐	  FONLAR	  ve	  HİBE	  GİDERLERİ 919,491

GİDERLER	  GENEL	  TOPLAM 6,601,036

GELİR	  FAZLASI	  -‐	  ARA	  TOPLAM	  (Şartlı	  Bağış-‐Fon-‐Hibe	  Hariç) 1,987,179

GELİR	  FAZLASI	  -‐	  GENEL	  TOPLAM 1,594,906
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TÜRKİYE	  SPASTİK	  ÇOCUKLAR	  VAKFI
	  M.SABANCI	  'CP'	  EĞİTİM	  ve	  ARAŞTIRMA	  ENSTİTÜSÜ	  İKTİSADİ	  İŞLETMESİ	  

2015	  BÜTÇESİ

TOPLAM

ÖZEL	  EĞİTİM	  ve	  REHABİLİTASYON 1,024,774

AİLE	  DANIŞMA	  MERKEZİ 488,088

YARATICI	  SANATLAR	  TERAPİSİ 80,981

ÖZEL	  OKULLAR 1,473,344

KİRA	  GELİRLERİ 136,460

GELİRLER	  ARA	  TOPLAM 3,203,648

MALİYET	  FARKI	  KATKI	  PAYI 2,719,152

GELİRLER	  GENEL	  TOPLAM 5,922,800

HİZMET	  ÜRETİM	  MALİYETİ 3,384,144

ÖZEL	  EĞİTİM	  ve	  REHABİLİTASYON 1,226,742

AİLE	  DANIŞMA	  MERKEZİ 859,508

ÖZEL	  OKULLAR 1,252,075

SPOR	  SALONU 45,818

GENEL	  YÖNETİM	  GİDERLERİ 2,448,015

GENEL	  YÖNETİM	   223,474

İDARİ	  VE	  İŞLETME 1,037,049

YÖNETİM	  -‐	  ÖZEL	  EĞİTİM	  ve	  REHABİLİTASYON 76,250

YÖNETİM	  -‐	  AİLE	  DANIŞMA	  MERKEZİ 176,550

YÖNETİM	  -‐	  ÖZEL	  OKULLAR 934,692

GİDERLER	  GENEL	  TOPLAM 5,832,158

GELİR	  FAZLASI 90,642
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