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Mütevelliler Kurulumuzun Değerli Üyeleri,

Kuruluş amaçları doğrultusunda yoluna devam 
eden Vakfımız, geçtiğimiz yılı da başarılı bir 
şekilde tamamlamıştır. Başta Siz Mütevelliler 
Kurulu Üyelerimiz olmak üzere, Yönetim ve 
Denetim Kurullarımıza, bizlere gösterdikleri 
güven ve verdikleri destek için teşekkür 
ediyoruz. Aynı şekilde başta İkinci Başkanımız 
Dr.hc. Dilek Sabancı olmak üzere Sakıp 
Sabancı Ailesine şükranlarımızı sunuyoruz.  
Yaklaşımları, hepimiz için önemli bir güç 
kaynağı oluşturmuştur. 

Vakfımızın elde ettiği başarılarda, büyük bir 
özveri ile çalışan tüm yönetici Arkadaşlarımızın 
ve değerli Çalışanlarımızın katkılarını, her 
zaman önemle vurgulamak istiyoruz. Elde 
edilen bu olumlu gelişme, onların eseridir. 
Geçtiğimiz yılın en üzücü haberi, aramızdan 
ayrılan iki değerli Mütevelliler Kurulu Üyemizin 
bıraktığı boşluk olmuştur. Dostlarımız Cevat 
Özkorkmaz ve Ali Cüneyt Besen’i saygıyla 
anıyor, Tanrıdan rahmet diliyoruz. 

2017 yıllında dış kaynaklarımızı büyütmek, öne 
çıkan hedeflerimiz arasında yer aldı. Bunun için 
yoğun şekilde yeni projelere odaklandık. Önceki 

YÖNET İMDENY Ö N E T İ M D E N
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yıllardan devam eden projelerin bir kısmını 
başarılı bir şekilde tamamlarken, gelecek 
yıllara ilişkin olarak da yeni görevler üstlendik. 
Diğer taraftan yıllar itibariyle yürüttüğümüz 
kampanyalar, ürün iş birlikleri ve sahiplenme 
projemizin devamlılığı, Vakfımıza önemli 
ölçüde dış kaynak kazandırdı. Bu kapsamdaki 
gelirlerimizin, önceki yıla göre % 17 büyümesi 
sevindirici olmuştur.

Gelecek dönemlerde, dış kaynaklarımızı daha 
da artırmak, vazgeçilmez hedefimiz olacaktır. 
Bugüne kadarki deneyimlerimiz, Vakfımızın 
bu konuya, ana faaliyet dallarından birisi 
olarak bakmasını gerekli kılmaktadır. Daha 
köklü örgütlenmemiz, geleceğe dönük kalıcı 
stratejiler oluşturmamız ve ilgi alanımızı dış 
kaynak artırmaya yöneltmemiz kaçınılmazdır. 
Bu nedenle Yönetimimiz, üstlendiğimiz 
temel işlevleri esas alarak, markalaşmaya 
ve toplumda güçlü bir farkındalık yaratarak, 
bağışçılarımız ile kopmaz bağlar oluşturma 
kararı almıştır. 

Faaliyet Raporumuzun ilerleyen sayfalarında 
göreceğiniz gibi 2017 yılında da hizmet 
birimlerimiz, kapasitelerini genişleterek, daha 
kapsamlı şekilde çocuklarımıza ve onların 

değerli ailelerine hizmet vermeye davam 
etmişlerdir. Vakfımızın kuruluş nedenini 
oluşturan misyondan taviz vermeden, bizlerden 
özel eğitim, öğretim ve rehabilitasyon desteği 
bekleyen çocuklarımızın yanında olabilmek, 
çabalarımızın özünü oluşturmuştur.

Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Birimimiz 
(OER), aylık hizmet verme kapasitesini, bu yıl 
227 çocuğumuza yükseltmiştir. Eylül 2017 
döneminde açmayı planladığımız “Özel Hıfzı 
Özcan Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezi”, 
ruhsat işlemlerinin gecikmesi nedeniyle hayata 
geçememiştir. Sorunların Nisan 2018’e kadar 
çözümleneceğini umuyoruz. Yeni Birimimizin 
açılması ile beraber hizmet kapasitemiz 
katlanarak büyümüş olacaktır. Böylece, geniş 
sayıda RAM raporlu öğrencilerimize hizmet 
ulaştırabileceğiz. 

Yaşanan gecikmeye rağmen, seans kapasitesini 
bir önceki yıla göre %25 oranında artıran OER 
Birimimiz, hizmet kazanımlarını da önceki yıla 
göre %31 oranında yükselterek, 1.6 milyon TL 
gelir elde etmiştir. 

Çocuk, ergen ve ailelerin fiziksel, psikolojik, 
zihinsel ve sosyal yönden gelişimlerini 

desteklemek üzere açtığımız Aile Danışma 
Merkezimiz (ADM) ise bu yıl Mayıs 
ayında, hizmete girişinin üçüncü dönemini 
kutlayacaktır. Geçen kısa zamana rağmen, 
birimimiz, verilen hedefleri fazlasıyla yerine 
getirmiştir. Özellikle riskli bebekler için 
uyguladığı “Erken Müdahale” programı 
ile ilerde yaşanması çok muhtemel olan 
olumsuzlukları, önceden belirlemesi ve uygun 
tedavi ve terapi yöntemlerini uygulamaya 
alması, pek çok ailemizde umut ışığı 
oluşturmuştur.

ADM Birimimiz bu özel işlevinin yanı sıra, 
kurduğu “Gelişim Danışmanlığı” ve “Pedagojik 
ve Psikolojik Danışmanlık” bölümlerinin altında, 
çocuklarımıza ve onların ailelerine dönük pek 
çok yeni hizmetler sunabilmiştir.
Ülkemizdeki ilklerden birisi olan Metin Sabancı 
Okulları (MSO), kuruluş yılı olan 2011’de 
karşılaştığı zorlukların, artık üstesinden gelir 
haldedir. Bugün eğer pek çok kuruluş ve hatta 
pek çok resmi kurum tarafından örnek bir okul 
olarak gösterilebiliyorsak, oluşturduğumuz 
eğitim yöntemlerimizi, diğer kardeş kurumlara 
aktarabilecek düzeye ulaşmışsak, bu başarının 
altında, değerli öğretmenlerimizin çok ciddi 
emekleri yatıyor, diyebiliriz.

YÖNET İMDEN
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MSO’da geçtiğimiz yılı 61 öğrenci ile 
tamamladık. Bir yandan Hafif Düzeyde 
Zihinsel Engelli Okulumuzdan mezun olan 
öğrencilerimizi, genel eğitim sistemimizin içine 
kaynaştırmaya çalışırken, diğer taraftan Orta ve 
Ağır Düzeyde Zihinsel Engelli Bölümümüzde de 
eğitimlerini tamamlayan çocuklarımızı, günlük 
yaşamın içinde dahil etmeye çalıştık. Bu yıl 
eğitim kapasitemizi 74 öğrenciye
çıkartacağız. Bildiğiniz gibi sınıflarımızda iki 
öğretmen ve bir bakıcı personelin eşliğinde, en 
fazla sekiz öğrencimize eğitim verebiliyoruz. 
Gerçekten böyle bir yapının oluşturduğu mali 
yükün üstesinden gelebilmek, çok ciddi emek 
gerektiriyor. Buna rağmen Vakfımız, öğrenci 
ailelerinin %76’sını kademeli burs oranlarıyla 
mali yönden destekleyebilmiştir.

Kuruluşumuzdan bu yana, öğretmenlerimiz 
daima “Ölçmeden Öğretemezsin” prensibini 
uygulamışlardır. Her öğrencimiz için 
“Bireyselleştirilmiş Eğitim Planı” (BEP) 
oluşturuldu. Bu sistem kapsamında, uygulanan 
bireysel eğitim yöntem ve süreçlerinin olumlu 
sonuçlarının görülmesi, eğitim verimliliğini 
doğrudan etkileyen bir faktör olmuştur. Bu 
yıl tüm çalışmalar tamamlanarak, dijital 
ortamda her bir öğrencimiz için ölçme ve 

değerlendirme sonuçları alınmaya başlandı. 
Genel eğitim sistemimize destek nitelikli bu 
yaklaşımın velilerle paylaşımı, öğrencilerimize 
ev yaşamlarında da yardımcı olacaktır. 

Uluslararası ilişkilerimizi de güçlü bir şekilde 
devam ettirdik. Dünya Cerebral Palsy İnisiyatif, 
Dünya Mobil Kongresi, Uluslararası Caravan 
2000 Federasyonu ve Uluslararası Cerebral 
Palsy Derneği gibi önemli kuruluşlardaki aktif 
üyeliklerimiz ve bu kurumlarla temaslarımız 
düzenli biçimde yürütüldü. Vakfımız 
yöneticilerinin oluşturdukları yakın ilişkiler, 
bizlere Cerebral Palsy konusundaki gelişmeleri
yakından izleme fırsatı yarattı.

Diğer taraftan farklı bilimsel disiplinlerden 
gelen değerli hocalarımızın oluşturduğu 
Akademik Kurulumuzun da 2017 yılı faaliyetleri, 
oldukça yoğun geçti. Yıl içinde İstanbul 
dışında düzenlenen “Konumuz: Cerebral 
Palsy” seminerleri, büyük ilgi topladı. Farklı 
illerde, Hocalarımız, Uzmanlarımız ve Vakıf 
Yöneticilerimizle birlikte oluşturduğumuz 
beraberlik, bir yandan Vakfımızın tanıtımına
katkı sağlarken, diğer yandan da uygulamada 
karşılaşılan sorunların, bilimsel yönden 
tartışılmasına olanak yarattı.
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Hizmet ve Destek Birimlerimizin 2017 
faaliyetlerini, Raporumuzda detaylı şekilde 
göreceksiniz. Verilen tüm çabaların olumlu 
veya olumsuz sonuçları, kaçınılmaz şekilde 
kurumların mali tablolarına yansır. Eğer 
yansıyan sayılar, verilen mücadeleyi olumlu 
şekilde desteklemiyorsa, zaman da boşa 
harcanmış sayılır. Bu nedenle Yönetim olarak 
geleceğe dönük olarak alacağımız kararlarda 
veya koyacağımız hedeflerde, geriye bakıp, 
rotamızın ne ölçüde doğru gittiğini sıklıkla 
irdelemek istedik. Faaliyet Raporumuzun Mali 
Sonuçlar bölümünde, geçtiğimiz beş yıllık 
süreci esas alarak, büyüme eğilimlerinin gelişim 
grafiklerini göreceksiniz. Olumlu bir gelişimi 
işaret eden bu tabloları sizlerle paylaşmak, 
bizler için mutluluk kaynağı oluşturduğu kadar, 
geleceğe dönük olarak da, planlanan
yaklaşımlar bizleri cesaretlendirmektedir.

Değerli Mütevelliler, Sonuç olarak, 
Yöneticilerimiz ve fedakâr Çalışanlarımızın 
üstün gayretleri ile bir yılı daha geride bıraktık. 
Türkiye Spastik Çocuklar Vakfı olarak 27 yıl, 
Dernek olarak da 46 yıldır, çocuklarımız ve 
onların ailelerinin hizmetinde olmaya gayret 
ediyoruz. Tek amacımız; bu Kurumu kuran ve 
yaşatan iki büyük insan, merhum Sakıp Sabancı 

ve Hocamız Prof. Dr. Hıfzı Özcan’ın isimlerine 
layık olabilmek… Onların ufukları çok geniş, 
yolları da oldukça uzun solukluydu. Türkiye 
Spastik Çocuklar Vakfı Yöneticileri ve Çalışanları 
olarak, bu ufuklara ulaşmak ve o uzun yolları 
yürümek için hazırız. Sizlerden alacağımız 
destek ile Kurumumuzu, çok daha güzel yerlere 
taşıyacağımıza yürekten inanıyoruz. 

Çocuklarımızı, hak ettikleri her güzel şeye 
kavuşturmak üzere…

Saygılarımızla,

Hüsnü Paçacıoğlu	 Altan Edis	
Yönetim Kurulu Başkanı	 İcra Kurulu Başkanı
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Ö Z E L  E Ğ İ T İ M  V E 
R E H A B İ L İ TA S Y O N 

M E R K E Z İ  ( O E R )



Geçtiğimiz yıl Merkezimizde kapasite artırımına 
ve dolayısı ile daha fazla çocuğumuza hizmet 
vermeye odaklandık.  Sonuçta; hizmet alan 
RAM (Rehberlik Araştırma Merkezi) raporlu 
öğrenci sayısı 159’dan 227’ye yükseldi. Yıl 
içerisinde üretilen toplam seans sayısı ise 
2016 yılına oranla %25,3 artarak, 18.419’dan 
23.087’ye çıktı. Aynı paralelde gelirlerimiz de 
bir önceki yıla göre %31 oranında artmış oldu. 

Metin Sabancı Merkezi G Blokta bulunan Ata 
İlköğretim Okulu’ndan boşalan alana ikinci bir 
Merkez açma çalışmalarımız tamamlandı. Yeni 
yapılandırılan bu alan için toplam 515.705 TL’lik 
yatırım yapıldı. 

Ancak ruhsat işlemlerinin gecikmesi nedeniyle 
Özel Hıfzı Özcan Özel Eğitim ve Rehabilitasyon 
Merkezimiz, Nisan 2018 ayında açılmış 
olacaktır. Her iki Merkezimizle birlikte, 2019 
yılı sonunda, RAM raporlu hizmet alan öğrenci 
sayısı 452’ye yükselecektir. 

Yıl içerisinde verilen 
toplam seans sayısı 
%25,3 artarak 
18.419’dan 23.087’ye 
yükseldi.
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YILLAR İTİBARIYLA OER GELİRLERİ

YILLAR İTİBARIYLA SEANS GERÇEKLEŞME TABLOSU

31.12.2015 
GERÇEKLEŞEN

31.12.2016 
GERÇEKLEŞEN

31.12.2017 
GERÇEKLEŞEN

2017 BÜYÜME 
ORANI

PLANLANAN 
SEANS 20.832 19.696 24.816 %26

GERÇEKLEŞEN 
SEANS 18.787 18.419 23.087 %25

DOLULUK %90,20 %93,52 %93,03

31.12.2015  
Hizmet Geliri

31.12.2016  
Hizmet Geliri

31.12.2017  
Hizmet Geliri

2017  
Büyüme Oranı

Gerçekleşen Hizmet Geliri-TL 1.128.417 1.192.367 1.564.873 %31 

Yıllar itibariyle uzman sayımızdaki azalmaya karşın, mevcut hizmet kapasitemizi verimli kullanarak, seans sayılarında %25 artış sağladık. 
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GELİRLER BAZINDA HİZMETLERİN DAĞILIMI

Özel Eğitim Özel  
%5

Hidroterapi 
Gelirleri MEB

%3

Fizyoterapi 
Gelirleri MEB 
%36

Hidroterapi 
Gelirleri Özel  

%11

Fizyoterapi 
Gelirleri Özel  

%9

Özel Eğitim MEB 
%36 Özel Eğitim MEB

Fizyoterapi 
Gelirleri Özel  

Özel Eğitim Özel 

Fizyoterapi  
Gelirleri MEB

Hidroterapi 
Gelirleri MEB

Hidroterapi 
Gelirleri Özel

Mevcut gelirlerimizin %75’i MEB, %25’i ise özel hizmet kaynaklıdır. Toplam gelirlerimizin %45’i fizyoterapi hizmetlerinden,  
%41’i özel eğitimden, %14’ü ise hidroterapi hizmetlerinden oluşmaktadır.
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H İ Z M E T  B A Z L I  
B İ L G İ L E N D İ R M E L E R



Psikolojik  Danışmanlık 
ve Rehberlik  (PDR)

PDR Bölümümüzde hizmet verdiğimiz 
çocuklarımızın yanı sıra, erişkin ve 
yetişkinleri de kapsayarak, ebeveynler 
ve kardeşler için de destek olmaya 
çalışıyoruz. Bölümümüzde ayrıca, 
çocuklarımızın kaynaştırma eğitiminde 
yaşayabilecekleri sorunları Ailelerimizle 
birlikte irdelemek ve bu yönde çözümler 
üretebilmek, kendilerine önemli ölçüde yol 
gösterici olmaktadır.  

Diğer taraftan, ailelerimize verdiğimiz 
ücretsiz PDR desteği, 2017 yılında da 
artarak devam etmiştir.

Hidroterapi

Rehabilitasyonun önemli 
tedavi dallarından birisini 
oluşturan Hidroterapide, 
Bölümümüz önceki yıla göre 
seans sayısını %6,6 oranında 
artırmıştır

Özel Eğitim Fizyoterapi

Bireysel ve grup eğitimi 
olarak iki farklı yöntem 
uygulanarak hizmet sunulan 
özel eğitim bölümünde; 
kaynaştırma eğitimi hazırlığı, 
okul eğitiminin devamlılığı, 
bilişsel gelişim, ince motor 
hareketlerde gelişim gibi 
alanlarda çocuk, ergen ve 
erişkinler desteklenmektedir. 
Bölümde ayrıca çocuğun 
sosyalleşmesini sağlayan 
oyun grubu hizmeti de 
verilmektedir.

2017 yılında toplam 10.733 
seans özel eğitim hizmeti 
verilerek, seans sayısı %33,2 
oranında artırılmıştır.  

Günlük yaşamda çocuğun 
bağımsızlık seviyesini 
yükseltmek amacıyla 
yürütülen fizyoterapi 
hizmetlerinde, kaba ve ince 
motor gelişimleri, duyusal 
gelişimler ve günlük yaşam 
aktivitelerinin desteklenmesi 
amaçlanmaktadır. 

Yıl içinde toplam 9.504 seans 
fizyoterapi hizmeti verilmiştir. 
Önceki yıla göre artış, %25,2 
olmuştur. 
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A İ L E  D A N I Ş M A 
M E R K E Z İ  ( A D M )



Mayıs 2015’te hizmet vermeye başlayan 
Aile Danışma Merkezimiz, çoğunluğu 
bebek olmak üzere, çocuk, ergen ve ailelere 
hizmetlerini başarı ile sürdürdü. Çalışmalarının 
yoğunluğunu Erken Müdahale Programı 
oluşturdu. 

Merkez, yıl içinde destek talep eden 747 
danışanına, 4.669 seans hizmet vererek, 
gelir bazlı hedeflerini de %99,7 oranında 
gerçekleştirmiş oldu.

Yoğun şekilde yapılan bilinilirlik çalışmaları, 
ADM’nin gelecek yıllardaki bilinirlik kapasitesini 
önemli ölçüde artıracaktır. 

2017 yılı içerisinde 
747 danışana toplam 
4.669 seans danışmanlık 
hizmeti verildi. 
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Yukarıdaki tablolarda görüldüğü üzere, dışa dönük pazarlama ve tanıtım faaliyetlerinin etkisi 2017 yılı gelirlerine olumlu olarak 
yansıdı. Böylece 2017 yılında hizmetlerden elde edilen toplam gelirler, 2016 yılına göre %51 oranında arttı. 

YILLAR İTİBARIYLA SEANS GERÇEKLEŞME TABLOSU

31.12.2015 
GERÇEKLEŞEN

31.12.2016 
GERÇEKLEŞEN

31.12.2017 
GERÇEKLEŞEN

2017 BÜYÜME 
ORANI

PLANLANAN 
SEANS 3.119 5.275 6.260 %19

GERÇEKLEŞEN 
SEANS 2.668 3.298* 4.669* %42

DOLULUK %86 %63 %75

YILLAR İTİBARIYLA ADM GELİRLERİ (TL)

31.12.2015 
HİZMET GELİRİ

31.12.2016 
HİZMET GELİRİ

31.12.2017 
HİZMET GELİRİ

2017  
BÜYÜME ORANI

GERÇEKLEŞEN 
HİZMET GELİRİ 322.556 502.907 760.511 51%

*Gerçekleşen seanslara telafi ve kontrol seansları dahil edilmemiştir.
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Gelir bazında sunulan hizmet dağılımında Gelişimsel Danışmanlık Hizmetleri, verilen tüm hizmetler içinde %46’lık oranla ilk sırada yer 
aldı. Riskli Bebek ve Erken Müdahale Danışmanlığı Hizmetleri %22 ile ikinci sırada, Değerlendirme ve Yönlendirme Danışmanlığı Hizmeti 
%13 ile üçüncü sırada yer aldı. Dil ve Konuşma Gelişimi Danışmanlığı %12, Pedagojik Psikolojik Danışmanlık Hizmeti tüm hizmetler içinde 
%7’lik bir paya sahip oldu.

SEANSLAR TOPLAM

Riskli Bebek ve Erken Müdahale 
Danışmanlığı 1.159

Gelişim Danışmanlığı 2.030

Dil ve Konuşma Gelişimi 
Danışmanlığı 591

Değerlendirme Ve Yönlendirme 560

Pedagojik ve Psikolojik 
Danışmanlık 329

TOPLAM 4.669   

YILLIK SEANS 
GERÇEKLEŞMESİ

GELİRLER BAZINDA 
HİZMETLERİN DAĞILIMI

Gelişim 
Danışmanlığı 
%46

Riskli Bebek ve Erken 
Müdahale Danışmanlığı  

%22

Değerlendirme 
ve Yönlendirme  

%13

Pedagojik ve Psikolojik 
Danışmanlık 
%7

Dil ve Konuşma 
Gelişimi Danışmanlığı 

%12
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H İ Z M E T  B A Z L I  
B İ L G İ L E N D İ R M E L E R 

Değerlendirme ve  
Yönlendirme

Değerlendirme ve Yönlendirme Hizmeti, bireyin 
hayata uyum sürecini güçlendirir. Ekibimizde, 
nörolog, psikolog, çocuk gelişim uzmanı 
ve eğitim uzmanı yer almaktadır. Bireyin 
gereksinimleri analiz edilerek, hazırlanan 
bireye özel programlarla kişinin yaşam kalitesi 
yükseltilmeye çalışılır. 



Gelişim  
Danışmanlığı 

Gelişim Danışmanlığı bölümümüzde hizmetler  
3 ana başlıkta sunulmaktadır. 

1. Gelişimsel Danışmanlık: 
Çocuğun yaş dönemine uygun testler 
uygulanarak gelişimi yakından takip edilir. Bu 
kapsamda özellikle çevremizdeki okullar ziyaret 
edilerek, yetkililere konunun önemi aktarıldı. 
Normal gelişim gösteren çocuklarımızın da 
ADM’den danışmanlık desteği talep etmeleri, 
memnuniyet verici oldu. 

2. PNI (Psiko-Nöro-İmmünoloji) Hizmeti: 
Hizmetimiz 2017 yılında faaliyete girmiştir. 
Amaç, multi-disipliner bir yaklaşımla kişiyi 
psikoloji, sinir ve bağışıklık sistemi açısından 
güçlendirerek, vücuda kendini tamir etme ve 
yenileme şansı vermektir.

3. Dil ve Konuşma Terapisi Hizmeti: 
Bu hizmetimiz ile gelişim geriliği gösteren 
bireylerin konuşma, dil, iletişim ve yeme-içme 
problemlerinin azaltılması hedeflenir. 

Riskli  Bebek ve Erken 
Müdahale Danışmanlığı 

Çocuklarda oluşmuş veya oluşması muhtemel 
olan risklerin, erken süreçte teşhisi, ileride 
yaşanacak sıkıntıları en aza indirmenin ilk 
adımıdır. Bu yıl Birimimiz, sağlık çalışanlarına 
da konunun önemi hakkında çeşitli seminerler 
düzenledi.  

Ayrıca, Down Sendromu Derneği ile bir 
anlaşma yapılarak, dernek üyelerine de ADM 
bünyesinde indirimli hizmetler sunulmaya 
başlandı. Anlaşma kapsamına, Riskli Bebek 
Değerlendirmenin yanı sıra, Dil ve Konuşma 
Terapisi, Pedagojik Danışmanlık, Riskli Bebek 
Fiziksel Gelişim Danışmanlığı gibi hizmetler de 
dahil edildi.

Pedagojik Psikolojik 
Danışmanlık  

2017 yılında bölümün tanıtımına yönelik 
faaliyetler devam etti. Böylece ADM’ye 
Psikolojik Danışmanlık hizmetinden 
faydalanmak üzere farklı hedef kitlelerinden de 
talepler yoğunlaştı. Engeli olmayan bireyleri de 
hizmet kapsamımızın içine almak ve onlara üst 
düzeyde psikolojik danışmanlık vermek önde 
gelen hedeflerimiz arasındadır. 
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M E T İ N  S A B A N C I 
O K U L L A R I  ( M S O )



Metin Sabancı Okullarında 2017 yılında eğitimin 
kalitesine odaklanıldı. Bu çalışmalar dahilinde 
eğitimin niteliğini artırmak için uygulanan 
ölçme değerlendirme sistemi standartlaştırıldı. 
Vakfımıza ait portala yüklenerek arşivlenmesi 
ve elektronik ortamda takip edilmesi sağlandı. 
Buna ek olarak öğrencilerin gelişimlerini daha 
sağlıklı takip etmek için gelişim karneleri 
oluşturuldu. Kazanım bazlı oluşturulan bu 
karneler, veli-öğretmen görüşmelerinde 
değerlendirildi.

Uygulama Okulu 2. Kademe için oluşturulan 
müfredatın kazanımları daha kalıcı hale getirildi. 
2017 yılında açılan mutfak atölyesi ve uygulama 
evi ile öğrenilen teorik bilgilerin pratikle 
pekiştirilmesine yönelik çalışmalar başlatıldı. 
Alınan tüm aksiyonlarda, okulumuzdaki 
eğitimin niteliğinin artırılması ve sürekli gelişimi 
hedeflendi.

27



ÖĞRENCİ SAYISINDAKİ ARTIŞ
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Öğrenci  Sayılarındaki  Değişim ve Bursluluk Oranları

Metin Sabancı Okullarında 2017-2018 
yılında eğitim-öğretim dönemine; 11 
sınıfta, 61 öğrenci ile başlandı. Böylece 
öğrenci sayımız 6 yıl içinde 5,5 kat 
arttı.

Toplamda %30,2 
bursluluk oranı ile 44 
öğrenciye, değişen 
oranlarda eğitim desteği 
sağlandı.
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Türkiye Spastik Çocuklar Vakfı tarafından toplamda %30,2 bursluluk oranı ile 44 öğrenciye, değişen oranlarda burs verilerek 
öğrencilerin eğitimlerine destek sağlandı. Ayrıca 3 öğrenci, Milli Eğitim Bakanlığı bursundan yararlanarak okulumuzda 
%100 burslu olarak eğitim almaya devam etti. Böylece MSO’da 2017 yılında öğrenci başına düşen maliyetin sadece %28,9’u 
velilerimiz tarafından %71,1’i ise Vakfımız tarafından üstlenildi.

%50 Burslu 
Öğrenci  

Sayısı
Burssuz 
Öğrenci Sayısı

%20 Burslu 
Öğrenci Sayısı

MEB 
burslu 
öğrenci 
sayısı 

%30 Burslu 
Öğrenci Sayısı

%40 Burslu 
Öğrenci Sayısı Öğrenci 

Sayısı

%20 Burslu öğrenci sayısı %7 4

%30 Burslu öğrenci sayısı %20 12

%40 Burslu öğrenci sayısı %15 9

%50 Burslu öğrenci sayısı %31 19

Burssuz öğrenci sayısı %23 14

MEB burslu öğrenci sayısı %5 3

TOPLAM 61

%31 %23

%20

%15 %7

%5
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M E T İ N  S A B A N C I 
O K U L L A R I N D A  

E Ğ İ T İ M  N İ T E L İ Ğ İ



Gelişim Takibi

Ölçme Değerlendirme Sistemi, elektronik 
ortama yüklenerek, öğrencilerin performansı 
daha sağlıklı ve kolay izlenir hale getirildi. 
Bireyselleştirilmiş Eğitim Planlarının (BEP) 
ailelerle paylaşılır olması, çocukların eğitim 
süreçlerinin evlerinde de sürdürülme olanağını 
sağladı.    

Mutfak Atölyesi  ve  
Uygulama Evi

MSO’da yürütülen eğitim-öğretim faaliyetlerinin 
temel niteliklerinden biri de öğrenilen bilgilerin 
kalıcılığını sağlamaktır. Atölye çalışmaları 
ile çocuklar edindikleri bilgileri, yaparak ve 
yaşayarak, kalıcı hale getirebilirler. Mutfak 
Atölyesi Uygulama Evi, bu nedenle açıldı. 

Eğitimde Teknoloji

Öğrencilerin Bireyselleştirilmiş Eğitim 
Planlarının (BEP) daha etkin uygulanması 
için teknoloji bir araç olarak kullanılmaktadır. 
Özellikle her öğrenci için ayrı ayrı oluşturulan 
kazanımlara ulaşmak için tablet bir eğitim 
materyali olarak sınıf etkinliklerinde yerini aldı.

Sınıfın grup dinamiğini bozmadan, çocuğun 
hedeflenen kazanımına yönelik içerikler 
bireyselleştirilmekte ve öğretim çocuğa özel 
olarak yapılmaktadır. Bu sırada; Switch, Apple
TV, Goosneck, iPad kalemi gibi destek aparatlar 
kullanılmaktadır.

Sosyal  Etki  Programı

Okullarımız, Koç Üniversitesi Sosyal Etki 
Forumu’nun Açık Toplum Vakfı desteğiyle 
yürüttüğü “Sivil Toplum Kuruluşları İçin Sosyal 
Etki Yönetimi Programı” çalışmalarına katıldı. 
Paylaşılan değerli bilgiler, uyguladığımız 
yöntemlerin sosyal faydasını ölçmek yönünde 
önemli geri bildirimler sağladı. 
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D E S T E K  B İ R İ M L E R İ M İ Z

2
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Ö Ğ R E N C İ 
İ Ş L E R İ 



Türkiye Spastik Çocuklar Vakfına bağlı 
hizmet birimlerinden destek almak isteyen 
her aile öncelikle Öğrenci İşleri Birimimize 
başvurmaktadır. 

2017 yılında Birimimiz tarafından 1.472 
başvuruya cevap verilmiştir. Bu başvuruların 
%64’ü hizmet birimlerine yönlendirme yapılarak 
karşılanmıştır. 

MSO ve OER’de toplam 204 öğrencinin kayıt 
işlemi yenilenmiştir.

2016 yılında öğrenci bilgilerinin dijital 
ortama aktarılması ile başlayan süreç 2017 
yılında anamnez verilerinin de eklenmesi ile 
devam etti. 2018 yılı içerisinde, şu ana kadar 
Vakfımız hizmet birimlerinden destek alan tüm 
öğrencilerin dijital kayıtlarının tamamlanması 
planlanmaktadır. 

Öğrenci İşleri Birimine, 
2017 yılında 1.472 başvuru ulaştı.
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İ N S A N 
K AY N A K L A R I 



YILLAR İTİBARIYLA 
ÇALIŞAN SAYILARIMIZ
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Vakfımızda çalışan sayımız geçen yıla 
göre %13 artarak yılsonu itibariyle 97 
kişiye ulaştı. 2017 yılında birimlerimizde 
stajlarını tamamlayan stajyer sayısı 
72 olarak gerçekleşti. Çalışanlarımızın 
mesleki gelişimini desteklemek için yıl 

boyunca çeşitli çalışmalar yürütüldü. 26 
çalışanımızın çeşitli kurslara, kongrelere 
ve toplantılara katılmaları desteklendi. 
15 hizmet içi eğitim düzenlendi. Ayrıca 
çalışanların kişisel gelişimlerini desteklemek 
için “Farkındalık Yaratmak”, “Yöneticilikte 

Proaktif Davranışlar ve Yönetici Yetkinlikleri” 
ve “Zaman ve Toplantı Yönetimi” eğitimleri 
verildi. Bu faaliyetler toplam 21.272,71 TL 
gider oluşturdu. 

YILLAR İTİBARIYLA 
STAJYER SAYILARIMIZ
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Mevcut kadromuzun %84’ü yüksekokul ve üniversite eğitimi almış çalışanlardan oluşmaktadır. Pek çok uzmanımız, yetkinlik alanlarında 
üniversitelerde ders vermektedir. Bu olanak çalışanlarımıza deneyim kazandırdığı gibi akademik ortamlarda Vakfımızın bilinirliğini de 
arttırmaktadır.

ÇALIŞAN ÖĞRENİM  
DURUMU

YÜKSEK LİSANS LİSANSDOKTORA

LİSE İLKOKULÖNLİSANS (Yüksek Okul)

ÇALIŞANLARIN BİRİMLERE  
GÖRE DAĞILIMI

ADMMSO OER VAKIF

35
11

24 27

60

12

7

15

1
2
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Her yıl olduğu gibi 2017 yılında da konsolide giderlerimiz içinde insan kaynağı giderimiz önemli bir yer tutmuştur. Hizmet 
birimlerinin büyümesine paralel 2017 yılında 11 yeni istihdam ile çalışan sayımız %13 arttı. Bu nedenle yıllık toplam insan 
kaynağı maliyetimizin konsolide giderlerdeki oranı geçen yıla göre %10 artış gösterdi ve %54 olarak gerçekleşti. 
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T E S İ S  İ Ş L E T İ M  V E 
YAT I R I M L A R



Metin Sabancı Merkezinde daha güvenli hizmet 
verebilmek amacıyla 2017 yılında bir dizi 
önlem uygulamaya alındı. Kampüsün tamamını 
kapsayacak şekilde Securitas Güvenlik 
Hizmetleri A.Ş.’den hizmet alımına başlandı. 
Ana giriş güvenlik kulübesinin yeri değiştirildi, 
yaya ve araç giriş-çıkışları kontrol altına alındı. 
Bina genelinde kartlı geçiş sistemleri devreye 
sokuldu. 

Kampüs içinde yer alan yollar asfaltlanarak 
yenilendi.  
 
Metin Sabancı Okullarında bina içi ve dış cephe 
tadilatları gerçekleştirildi. Çevre düzenlemesi 
yapıldı. 

Spor Salonunda yaşanan yoğunluk sebebiyle 
giriş kapısının yeri değiştirildi ve misafirlerin 
kullanması için ayrı bir bekleme salonu 

oluşturuldu. Spor Salonuna güvenlik ve tahliye 
amaçlı ilave acil çıkış kapısı yapıldı.

2017 yılında tamamlanan bir önemli proje de 
binanın G Bloğunda hizmet vermeye başlayacak 
olan yeni özel eğitim ve rehabilitasyon 
merkezinin yönetmeliğe uygun hale getirilmesi 
idi. Tüm yenileme çalışmaları Eylül 2017 
itibariyle tamamlandı ve ruhsat başvurusuna 
hazır hale getirildi.

Metin Sabancı Merkezi içinde yer alan yollar 
asfaltlanarak yenilendi.  Kampüs içi park alanları ve 
yönlendirmeler düzenlendi.
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B İ L G İ  
T E K N O L O J İ L E R İ  



2017 yılında Bilgi Teknolojileri Birimimizde 
öncelikli projemiz sunucuların sanallaştırılması 
olarak belirlendi. Bu kapsamda bilgi güvenliğini 
koruma amaçlı BİMSA ile anlaşma sağlanarak 
sunucular BİMSA Veri Merkezine taşındı.

Personelin ve alanda çalışma yapmak isteyen 
uzmanların faydalanabileceği, Metin Sabancı 
Okulları içerisinde yer alan Yüksel Pulat 
Merkezinde kitap sayısı 2.300’e ulaştı.

Yıl boyunca artan çalışan sayısına bağlı olarak 
çeşitli teknolojik donanımların alımı gerçekleşti.

2015 yılında başlatılan Portal Projesi 2017 
yılında da tüm hızıyla devam etti. Projenin 
2. fazında, değerlendirme bilgi sistemi 
ve muhasebe modüllerinin aktif olarak 
kullanılmasına başlandı. Portalın güncelleme ve 
geliştirme çalışmaları devam etmektedir. 
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A K A D E M İ K  K U R U L  V E 
B İ L İ M S E L  Ç A L I Ş M A L A R

3
Multidisipliner olarak ele alınması gereken Cerebral 
Palsy konusunda farklı uzmanlık alanlarında çalışan 
akademisyenlerden oluşan Akademik Kurulumuz, 
yeni dahil olan Hocalarımız ile beraber 30 kişi olarak 
bu yıl da gönüllü çalışmalarını sürdürdü. 

23 - 25 Şubat 2018’de gerçekleşecek 
Prof. Dr. Hıfzı Özcan 7. Uluslararası Cerebral Palsy 
ve Gelişimsel Bozukluklar Kongresi çalışmaları 2017 
boyunca Prof. Dr. İpek Akman’ın Başkanlığında 
yoğun bir şekilde devam etti. 
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B İ L İ M S E L  
T O P L A N T I L A R



“Konumuz: Cerebral Palsy” Seminerlerinin 
ilki Bursa Büyükşehir Belediyesi iş birliğiyle 
Bursa’da, ikincisi ise Ata Ortopedi’nin 
sponsorluğunda Denizli’de gerçekleşti. Toplam 
190 katılımcının yer aldığı seminerlerde 
uzman ve aileler ile farklı oturumlarda bir 
araya gelindi. Konuşmacılar, Cerebral Palsy 
hakkında güncel bilgileri uzman ve ailelerle 
paylaşırken katılımcıların sorularını yanıtladılar. 
Seminerlerin sonunda katılımcılarla Vakfımızın 
yayımladığı kitaplar dağıtıldı. 

“KONUMUZ: CEREBRAL 
PALSY” SEMİNERLERİ, 

BURSA VE DENİZLİ
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T S Ç V 
A K A D E M İ 

E Ğ İ T İ M L E R İ



2017 yılında TSÇV Akademi toplantıları kapsamında 8 aile semineri ve 4 uzman semineri düzenlenerek 400’den fazla kişiye ulaşıldı. 

Engelli Çocuklarda Okuma Becerisi 
Akif Ülger 
13 Ocak 2017

Engelli Çocuklarda Ev Düzenlemeleri ve 
Önemi 
Yrd. Doç. Dr. Devrim Tarakçı 
19 Ocak 2017

Engelli Çocuk İstismarı 
Av. Işıl Bagatur 
16 Şubat 2017

24 Saat Terapi 
Fzt. Arzu Yılmaz
27 Şubat 2017

Neden Hasta Oluruz? 
Fzt. Hüseyin Bol
3 Mart 2017

Stresin Zihinsel Sebepleri 
Uzm. Psk. Özgür Duran Yurtseven 
7 Mart 2017

Cerebral Palsy’de Görme Problemleri 
Prof. Dr. Pınar Aydın 
23 Mart 2017

Erken Çocukluk Döneminde  
Oyun & Oyuncak Kullanımı 
Özgür Konuk 
6 Nisan 2017

Çocuklarda İnce Motor Becerileri 
Uzm. Fzt. Tuba Derya Doğan 
3 Mayıs 2017

Sağlıklı Yaşam İçin İpuçları 
Fzt. Hüseyin Bol
16 Mayıs 2017

Cerebral Palsy’de Ergoterapi
Yrd. Doç. Dr. Devrim Tarakçı
19 Ocak 2017

Cerebral Palsy’de Görme Problemleri
Prof. Dr. Pınar Aydın
23 Mart 2017

Epilepsi ve Cerebral Palsy
Uzm. Dr. Nilüfer Eldeş Hacıfazlıoğlu
28 Nisan 2017

Engelli Çocuklarda Psikiyatrik Tanı Tedavi  
ve İlaç Kullanımı
Doç. Dr. Şaziye Senem Başgül
17 Mayıs 2017

U Z M A N L A R A 
Y Ö N E L İ K 
S E M İ N E R L E R

A İ L E L E R E  Y Ö N E L İ K  
S E M İ N E R L E R
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D E N E Y İ M
P AY L A Ş I M L A R I



2017 yılında Çalışanlarımız, ulusal ve 
uluslararası kongrelere, üniversite ve 
hastanelerde gerçekleşen birçok etkinliğe 
katıldı. Deneyimlerini paylaşan ve Vakfımızın 
akademik alanda bilinirliğine katkı sağlayan 
değerli ekip arkadaşlarımıza teşekkür ediyoruz.

Okan Üniversitesi  Ders 
Katıl ımları,  İstanbul 

Metin Sabancı Okulları Sınıf Öğretmenlerinden 
Zafer Çınar 13 Mart 2017’de katıldığı ders 
kapsamında “Cerebral Palsy’li Bireylerde Grupla 
Öğretim”i, Usta Öğretici Çiğdem Er, 3 Nisan 
2017’de “Özel Eğitimde Materyal Geliştirme” 
konusunu Okan Üniversitesi öğrencileri ile 
paylaştı.

Uluslararası  Katıl ımlı  
Çocuk Gelişimi ve  
Nörolojisi  Sempozyumu, 
İstanbul

29 – 30 Nisan 2017 tarihlerinde, Üsküdar 
Üniversitesinde düzenlenen sempozyuma, 
Fzt. Ebru Beydilli katıldı. “Psikomotor 
Gelişim Odaklı Yaklaşım ile Çocuğa Ulaşma” 
konulu sunum yapan Beydilli, katılımcılarla 
deneyimlerini paylaştı.

14. Eğitimde İyi Örnekler 
Konferansı ERG (Eğitim 
Reformu Girişimi),
İstanbul 

13 Mayıs 2017’de gerçekleşen konferansa, 
Metin Sabancı Okulları Müdür Yardımcıları 
Özgür Konuk ve Sinem İçgüdel ile Aile Danışma 
Merkezi Müdürü Ayşe Banu Bingöl katılım 
sağladı. Yapmış oldukları “Engellilere Yönelik 
Ayrımcılığı Önlemede Sınıf İçi Etkinlikler ve 
Etkinliklerin Etkililiği” sunumuna ilgi yoğun 
oldu.

Bobath Terapisi  
Konusunda  
Fizyoterapistleri  ve  
Aileleri  Bilgilendirme  
Semineri,  Giresun

14 Mayıs 2017’de gerçekleşen seminere, Fzt. 
Arzu Yılmaz katılarak “Cerebral Pasly’de Bobath 
Uygulamalarında Ailenin Önemi” konulu sunum 
yaptı.
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4.  Pediatrik  
Rehabilitasyon  
Kongresi,  İstanbul

20 – 22 Ekim 2017 tarihlerinde gerçekleşen 
kongreye, Fzt. Arzu Yılmaz, “Çocuklarda Gövde 
Kontrolünde Bobath Yaklaşımı” konuşması ile 
katılım sağladı.

İstanbul  Bilgi  
Üniversitesi  Ders 
Katıl ımı,  İstanbul

Metin Sabancı Okulları Fizyoterapisti Salime 
Altunbay 4 Kasım 2017’de katıldığı derste, 
“El Rehabilitasyonu ve Cerebral Palsy’de 
Ergoterapi” konulu sunumu yaptı.

8.  Temel Eğitim  
Sempozyumu, İstanbul

2 Aralık 2017’de gerçekleşen sempozyumda, 
Metin Sabancı Okulları Müdürü Faik Benli, 
“Kaynaştırma Öğrencileri İçin Bireyselleştirilmiş 
Eğitim Programı Oluşturmak” konulu sunum 
yaptı.

Karabük Üniversitesi 
Öğrenci  Etkinliği, 
Karabük

8 Aralık 2017’de gerçekleşen etkinliğe, Aile 
Danışma Merkezi Fizyoterapisti Hüseyin 
Bol katılım sağladı. Bol, “Cerebral Palsy’li 
Çocuklarda Bobath Tedavisi” konusunu 
anlatarak uygulamaları öğrencilerle paylaştı.

İstanbul  Bilgi  
Üniversitesi  
ı .  Farkındalık Günü, 
İstanbul

Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezi 
Psikolojik Danışmanı Onur Güzel, 9 Aralık 
2017’de katıldığı etkinlikte Cerebral Palsy ve 
engellilik farkındalığı ile ilgili atölye çalışması 
gerçekleştirdi.

World Congress On 
Special  Needs Education, 
İngiltere

11 – 14 Aralık 2017 tarihinde, Cambridge 
Üniversitesinde gerçekleşen kongreye, 
Metin Sabancı Okulları Müdürü Faik Benli 
katıldı. Benli, özel eğitimde uluslararası yeni 
yaklaşımlarla ilgili paylaşımlarda bulundu ve 
Metin Sabancı Okulları örneğini paylaştı.
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Uluslararası  Katıl ımlı 
Çocuk Gelişimi ve 
Nörolojisi  Sempozyumu, 
İstanbul

29 – 30 Nisan 2017’de Üsküdar 
Üniversitesi’nde gerçekleşen sempozyumda, 
Fzt. Arzu Yılmaz, Fzt. Tuba Derya Doğan ve Fzt. 
Turgay Altunalan ve “Yüksek Riskli Bebeklerde 
Genel Hareket Kalitesi ve Kaba Motor Gelişim 
Arasında Bağlantı Var mı?” konulu sözlü 
bildiriyi sundu.

9.  Ulusal  Dil  ve Konuşma 
Bozuklukları  Kongresi, 
İstanbul

Dil ve Konuşma Terapisti Selin Kargül, 
11 – 13 Mayıs 2017 tarihlerinde Medipol 
Üniversitesinde gerçekleşen kongreye, 
“Konuşma Sesi Uyaranı ile Yapılan Çoklu Özellik 
Dizisi Mismatch Negativity; Test-Tekrar Test 
Güvenilirlik Çalışması” konulu sözlü bildiri ile 
katılım sağladı.

American Society of  
Human Genetics,  Amerika

17 – 21 Ekim 2017’de gerçekleşen etkinlikte, 
Nörolog Dr. Nihan Hande Akçakaya “Exome 
Sequencing Identifies a Novel FBXO38 Variant 
Inherited From a Mosaic Mother to Cause Distal 
Hereditary Motor Neuronopathy Type IID With 
Distinct Features” konulu poster sunumunu 
paylaştı.

4.  Pediatrik 
Rehabilitasyon 
Kongresi,  İstanbul

20 – 22 Ekim 2017 tarihlerinde gerçekleşen 
kongrede, Fzt. Turgay Altunalan “Normal 
Gelişim Gösteren Çocuklarda Motor Problem 
Sıklığı” poster sunumu ile yer aldı. 
Fzt. Turgay Altunalan ayrıca Fzt. Tuba Derya 
Doğan ve Fzt. Yasemin Kala ile birlikte 
hazırladıkları “Hemiplejik Serebral Palsili 
Çocuklarda Üst Ekstremite Kullanım Sıklığı ve 
Kalitesinin İncelenmesi” konulu sözlü bildiriyi 
gerçekleştirdi.

Journal  Neurology 
Neurosurgery Psychıatry

Nörolog Dr. Nihan Hande Akçakaya’nın, 
“A New Splice-Site Mutation in SLC12A6 
Causing Andermann Syndrome with Motor 
Neuronopathy” isimli makalesi yayımlandı.

Polish Journal  of 
Neurology and 
Neurosurgery

Nörolog Dr. Nihan Hande Akçakaya’nın, 
“Life-Threatening Parkinsonism-Hyperpyrexia 
Syndrome Following Bilateral Deep Brain 
Stimulation of the Subthalamic Nucleus” 
ve “A Case with CMTX1 Disease Showing 
Transient Ischemic-Attack-Like Episodes” isimli 
makaleleri yayımlandı.
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A R A Ş T I R M A  V E  
YAY I N L A R 



Akademik Kurulumuz, 2017 yılında 9 bilimsel 
çalışmaya onay verdi. Bu araştırmalardan 
2’si Özel Eğitim Rehabilitasyon Merkezi 
Çalışanlarımızın, 7’si ise farklı üniversite 
öğrencilerinin çalışmalarından oluşmaktadır. 

Prof. Dr. İpek Akman’ın 
editörlüğünde uzmanlara yönelik 
hazırlanan ve Vakfın, 
25. yılında yayımlanan Riskli 
Bebek İzlemi kitabının 2. baskısı 
yapıldı.

Yine Prof. Dr. İpek Akman’ın 
editörlüğünde ailelere yönelik 
Riskli Bebek Aile Rehberi kitabı yıl 
içinde tamamlandı ve baskıya hazır 
hale getirildi. 

ARAŞTIRMALAR YAYINLAR 
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U L U S L A R A R A S I  İ L İ Ş K İ L E R İ M İ Z 

4
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Dünya GSM Birliği tarafından 
her yıl Barselona’da düzenlenen 
Dünya Mobil Kongresinde, 
Genel Direktörümüz Nigar Evgin, 
Erişebilirlik ve Kaynaştırma dalında 
4. kez jüri üyeliği yaptı. 

Vakfımızın üyesi olduğu Dünya 
Cerebral Palsy İnisiyatifi 2017 
yılında da çalışmalarını farkındalık 
yaratma üzerine yoğunlaştırdı. 
Eylül ayında Montreal’de bir araya 
gelen komite üyeleri, Steptember 
kampanyası  hazırlık sürecini 
değerlendirdi. Kasım 2017’de 
uzaktan bağlanarak yapılan 
toplantıda Dünya CP Gününün 
tarihi ve zamanlaması üzerinde fikir 
birliğine varıldı, 2018 yılı stratejisi 
çalışıldı.

DÜNYA MOBİL  
KONGRESİ 

Mobile World  
Congress

(GSMA-MWC)

World  
Cerebral  Palsy  

Init iative (WCPI) 

DÜNYA CEREBRAL  
PALSY İNİSİYATİFİ 

Vakfımızın Genel Direktör 
Yardımcısı, aynı zamanda Caravan 
2000 Federasyonu Yönetim 
Kurulu Üyesi Osman Fehmi 
Öztürk, Ocak ayında Almanya 
Berlin’de düzenlenen yönetim 
kurulu toplantısına ve çalıştaya 
katıldı. 12 farklı Avrupa ülkesinden 
uzmanlar ve sivil toplum kuruluşu 
temsilcilerinin bir araya geldiği 
çalıştay sonrası Almanya Ulusal 
Ajansına Stella isimli proje 
başvurusunda bulunuldu.

ULUSLARARASI  
CARAVAN 2000  
FEDERASYONU 

Uluslararası Cerebral Palsy 
Derneği’nin Yönetim Kurulunun 
yıllık toplantısı 5 Kasım 2017, 
Pazar günü Portekiz’de gerçekleşti. 
Toplantıda Vakfımızı, Kaynak 
Geliştirme ve Kurumsal İletişim 
Müdürümüz Bilge Aksoy temsil etti 
ve çalışmalarımız hakkında ICPS 
üyelerini bilgilendirdi.

ULUSLARARASI 
CEREBRAL PALSY 

DERNEĞİ

International 
Cerebral  Palsy 
Society ( ICPS)

Caravan 2000 
International

59





K AY N A K  G E L İ Ş T İ R M E  
Ç A L I Ş M A L A R I M I Z 
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H İ B E  P R O G R A M L A R I 
V E  P R O J E L E R 



63

Avrupa Birliği Türkiye Delegasyonunun 
koordinatörlüğünde yürütülen Sivil Düşün 
AB Programı kapsamında desteklenen 
Özel Eğitimde Cerebral Palsy Çalıştayı, 
akademisyenlerden, uzmanlardan, özel eğitim 
öğretmenlerinden ve sivil toplum kuruluşlarının 
temsilcilerinden oluşan 38 kişinin katılımı 
ile Vakfımızın ev sahipliğinde 17 Mart 2017 
tarihinde gerçekleşti. 

Çalıştayda, Cerebral Palsy farkındalığı, özel 
eğitim ve akademik çalışmalarda Cerebral 
Palsy’nin yeri ve akademik çalışma sayısının 
arttırılması gibi başlıklar ele alındı.

Çalıştay boyunca tartışılan konular rapor 
haline getirilerek, katılımcılarla, ilgili kurum ve 
kuruluşlarla paylaşıldı. 

ÖZEL EĞİTİMDE  
CEREBRAL PALSY ÇALIŞTAYI
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İstanbul Kalkınma Ajansı tarafından 
fonlanan, İstanbul İl Sağlık Müdürlüğü 
koordinatörlüğünde ve Vakfımız ortaklığında 
yürütülen Benimle Gülümse Projesi, 2017 yılı 
içerisinde başarıyla uygulanarak tamamlandı. 
Proje kapsamında, 0-6 yaş grubundaki engelli 
bebeklerin ve çocukların ağız ve diş sağlığı 
tedavileri konusunda, yeni bir koruyucu sağlık 
hizmeti modeli geliştirildi. 

İstanbul Anadolu Güney Kamu Hastaneleri 
Genel Sekreterliği’ne bağlı altı ilçede (Kartal, 
Pendik, Tuzla, Maltepe, Adalar ve Ümraniye) 
uygulanan proje kapsamında, 1.229 özel ihtiyaç 
sahibi çocuk evlerinde ziyaret edildi. 

Proje SüreciBenimle 
Gülümse
PROJESİ

Çocukların 
ağız ve 

diş  sağlığı 
açısından  

r isk analizleri 
yapıldı .

Kişiye özel 
tanı  ve tedavi 

programları 
oluşturuldu, 

takipleri 
sağlandı . 

3 .086 
kişiye 

evlerinde Ağız 
ve Diş Sağlığı 

Eğit imi veri ldi . 
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21 Kasım 2017 tarihinde, Bağlarbaşı Kongre ve Kültür Merkezi Konferans Salonunda, 450 davetlinin ve basın mensubunun katılımıyla 
gerçekleşen Kapanış Toplantısında projenin sonuçları paylaşıldı.

Canlı  destek 
hattı  i le  

600  aileye 
diş  hekimleri 

tarafından 
bilgi  veri ldi . 

140  
aileye bireysel 

psikolojik 
danışmanlık 

hizmeti 
sağlandı . 

Diş  hekimi ve diş  kl inik 
yardımcılarından oluşan 

170 kişi l ik  gruba 
“Engelli  Çocuklarla 

İ letişim Yöntemi” ve 
“Koruyucu Diş  Hekimliği 

Sağlık Hizmetleri” 
eğit imleri  veri ldi .

40  
çocuğun 

genel  anestezi 
alt ında diş 

operasyonları 
gerçekleştir i ldi . 
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D E V A M  E D E N 
P R O J E L E R 

CP CARE PROJESİ

Avrupa Birliği Erasmus+ KA2 – Mesleki 
Eğitim Alanında Stratejik Ortaklıklar Programı 
kapsamında desteklenen, Cerebral Palsy’li 
Bireylerin Bakıcılarına Yönelik Mesleki 
Eğitim (CP CARE) Projesi, 4 farklı ülkeden 
7 proje ortağı kurumun katılımıyla, 0cak 
2017’de uygulamaya başlandı. Proje ortağı 
olan kurumlar Türkiye, Belçika, İspanya ve 
Bulgaristan’da Cerebral Palsy’li bireylere yönelik 
sunulan sağlık, eğitim ve bakım hizmetleriyle 

ilgili güncel ülke politikalarını içeren durum 
raporları hazırlandı. 
Proje ortakları, Eylül 2017’de, İspanya 
Fizyoterapistler Derneği’nin ev sahipliğinde bir 
araya gelerek, Cerebral Palsy’li bireylere bakım 
verenlere yönelik oluşturulacak mesleki eğitim 
müfredatının ünite başlıkları ve alt başlıkları 
belirledi. Eğitim müfredatının içeriğinin 
yazımının 2018 yılı içerisinde tamamlanması 
planlanmaktadır.  
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B A Ş V U R U L A R I M I Z D A N  O L U M L U 
S O N U Ç  A L D I Ğ I M I Z  P R O J E L E R 

Hibe Veren Kuruluş	 : Türkiye Ulusal Ajansı
Hibe Programı	 : Erasmus+ KA2 Mesleki Eğitim Alanında Yenilik ve 
		  İyi Uygulama Değişimi için İş Birliği - Stratejik Ortaklıklar Programı
Uygulama Dönemi	 : Aralık 2017 – Kasım 2019
Proje Süresi	 : 24 ay
Proje Koordinatörü	 : Türkiye Spastik Çocuklar Vakfı

Proje Ortakları:
• Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı, Engelli ve Yaşlı Hizmetleri Genel Müdürlüğü, Türkiye 
• Gazi Üniversitesi, Türkiye 
• Eurlyaid – The European Association on Early Childhood Intervention, Lüksemburg 
• University of Minho, Portekiz
• Braga Cerebral Palsy Association, Portekiz
• Praxis Europe, İngiltere

Proje Amacı: Fizyoterapistlere yönelik, oyun temelli ve aile merkezli erken müdahale yaklaşımları 
konusunda mesleki eğitim müfredatının hazırlanmasıdır.

VET FOR EI  PROJESİ
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Hibe Veren Kuruluş	 :	Almanya Ulusal Ajansı
Hibe Programı	 :	Erasmus+ KA2 Yetişkin Eğitimi Alanında Yenilik ve İyi Uygulama 			 
		  Değişimi için İş Birliği - Stratejik Ortaklıklar Programı
Uygulama Dönemi	 :	Kasım 2017 – Ekim 2019 
Proje Süresi	 :	24 ay
Proje Koordinatörü	 : Internationaler Bund (IB) Behindertenhilfe Südwest, Almanya

Proje Ortakları: 
• Türkiye Spastik Çocuklar Vakfı, Türkiye
• Papillons Blancs de Lille, Fransa
• ESTIA - Support & Social Care Center for People with Intellectual Disability, Yunanistan
• Cooperativa Sociale Kara Bobowski, İtalya
• Jaunuoliu dienos Centras, Litvanya
• Stichting Kindercentra Noord-West Hoek, Hollanda
• Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Osob z Niepelnosprawnoscia Intelektualna Kolo w Gdansku, Polonya
• Sensus Stockholm-Gotland, İsveç
• North West Play Resource Centre, İngiltere 

Proje Amacı: İnsan Kaynakları departmanı çalışanlarına, eğitimcilere ve ilgili kurumlarda çalışan 
personele yönelik, zihinsel engelli bireylerin temel iş becerilerinin arttırılması ve engelli bireyler için 
verimli iş ortamlarının yaratılması hakkında bilgi vermek amacıyla kılavuzun hazırlanmasıdır. 

STELLA PROJESİ
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Hibe Veren Kuruluş	 :	Türkiye Ulusal Ajansı
Hibe Programı	 :	Erasmus+ KA2 Mesleki Eğitim Alanında Yenilik ve İyi Uygulama 					   
		  Değişimi için İş Birliği - Stratejik Ortaklıklar Programı
Uygulama Dönemi	 :	Eylül 2017 – Ağustos 2020  
Proje Süresi	 :	36 Ay
Proje Koordinatörü	 : Marmara Üniversitesi, Türkiye

Proje Ortakları: 	
• Türkiye Spastik Çocuklar Vakfı, Türkiye
• Gazi Üniversitesi, Türkiye
• Unu Si Unu Company Srl, Romanya
• National Association Of Professionals Working with People with Disabilities, Bulgaristan
• Specialised Hospital for Active Treatment of Obstetrics and Gynecology ‘Selena’, Bulgaristan
• Phoenixkm BVBA, Belçika

Proje Amacı: Sağlık profesyonellerinin, riskli bebeğe sahip ailelerle daha sağlıklı iletişim kurmalarını desteklemek 
amacıyla mesleki eğitim müfredatı hazırlanmasıdır.

MEDVET PROJESİ
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Hibe Veren Kuruluş	 :	Gençlik ve Spor Bakanlığı
Hibe Programı	 :	Gençlik Projeleri Destek Programı 2016 2. Çağrı Dönemi
Uygulama Dönemi	 :	Ocak 2018 – Aralık 2018 
Proje Süresi	 :	12 ay
Proje Koordinatörü	 : Türkiye Spastik Çocuklar Vakfı 

Proje Amacı: Karada ve su içerisinde yapılan sportif faaliyetlerin Cerebral Palsy’li çocukların 
fizyolojik gelişimlerine etkilerinin ölçümleneceği bilimsel yayının hazırlanmasıdır.

ADIM ADIM GELİŞİYORUM; 
SOSYALLEŞİYORUM!  

PROJESİ
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BAĞIŞ KAMPANYALARI 
VE ÜRÜN  

İŞ BİRLİKLERİ  



2017 yılında dördüncüsü düzenlenen 
Steptember, 4 Eylül – 1 Ekim tarihleri arasında 
gerçekleşti. 2.255 kişinin 672 takım kurarak 
katıldığı kampanyada 40 farklı kurum çalışanları 
ile yer aldı. 9 Ağustos’ta Zorlu PSM Meydan 
Fuaye’de gerçekleşen basın toplantısı ile 
başlayan kampanya süreci, 31 Ekim’e kadar 
devam etti. Kampanyada Eylül ayı boyunca 
351.118.965 adım atıldı ve 740.932,20 TL 
bağış toplandı.

2017’de Steptember Instagram hesabının 
hayata geçirilmesi ile iletişim çalışmaları 
ağırlıklı olarak bu mecradan yürütüldü. 12.000 
TL reklam bütçesi ayrılan sosyal medya 
hesaplarında 4.167.000 gösterim, 865.000 
erişim, 65.000 etkileşim ve 92.000 tıklanma 
sağlandı.

Toplanan bağışlar ile ihtiyaç sahibi Cerebral 
Palsy’li çocuk ve ailelerine özel eğitim, 
fizyoterapi, erken müdahale desteği, sosyal 
becerileri geliştirme, sosyal rehabilitasyon, 
hidroterapi, duyu bütünleme desteği, aile 
terapisi, değerlendirme ve yönlendirme 
danışmanlığı ve psikolojik destek hizmetleri 
Vakfımızın hizmet birimlerinde ücretsiz olarak 
sunulmaya başlandı.

Kampanya sonrasında, katılımcı kurumlara 
teşekkür ziyaretleri düzenlenerek Steptember 
Gönüllüleri ile bir araya gelindi. 

Kampanyamızda yanımızda olan gönüllü 
proje yüzümüz Şah Yaycı ve Steptember’da 
kurmuş olduğu takımın üyeleri Sinem Güven, 
Merve Toy ve Kaan Sekban’a, sağlıklı yaşam 
ipuçlarıyla projemize katkı sağlayan Murat 
Bür’e, projemizi destekleyen Ayşe Tolga’ya ve 
tüm katılımcılarımıza teşekkür ediyoruz. 

Kampanyada Eylül ayı  
boyunca 351.118.965 adım 
atıldı ve 740.932,20 TL 
bağış toplandı.

3 YILDA TOPLANAN BAĞIŞLAR İLE…

*Hareket Analizi ve Test Uygulamaları, Konuşma Terapisi, Duyu Bütünleme Desteği

Erken Müdahale
 55 bebeğe
270 seans

Fizyoterapi
68 çocuğa
363 seans

1.000 Adet

Psikolojik 
Danışmanlık
122 aileye
374 seans

Değerlendirme 
ve Yönlendirme
18 çocuk ve aile

Özel Eğitim
53 çocuğa
354 seans

Hidroterapi
90 çocuğa
337 seans

Diğer*
43 çocuğa
68 seans

Eğitim-Öğretim 
Bursu

38 Öğrenci

487 kişiye 
1.784  
seans
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22 Eylül’de Defacto’da ve 29 Ekim’de Adım 
Adım Makarna Partisinde stant açılarak tanıtım 
faaliyetleri gerçekleştirildi.

5 firma ve toplamda 113 kişinin katıldığı 
kampanyada 117.765 TL bağış toplandı. 
İletişim çalışmaları kapsamında Facebook ve 
Instagram hesapları açılarak sosyal medya aktif 
olarak kullanıldı.

İstanbul Maratonu kapsamında 40 sivil 
toplum kuruluşunun yer aldığı Adım Adım 
yardımseverlik koşusuna bu yıl ilk defa Türkiye 
Spastik Çocuklar Vakfı olarak katılım sağlandı. 
“Adımlarıma Destek Ol” projesi ile erken 
çocukluk döneminde yoğun rehabilitasyon 
ve özel eğitim ihtiyacı olan Cerebral Palsy’li 
çocuklara hizmet verilmesi hedeflendi. 

İstanbul Maratonu, Adım Adım yardımseverlik 
koşusu kapsamında yıl boyunca çeşitli 
etkinliklerde yer alındı. Ağustos, Eylül ve Ekim 
aylarında Adım Adım Çaylak Koşularına katılım 
sağlandı.

2017 yılında da pek çok bireysel ve kurumsal 
destekçiden elde edilen 142.610 TL gelir ile, 
Vakfımızdan hizmet alan 173 Cerebral Palsy’li
çocuk, 662 seans özel eğitim ve rehabilitasyon 
hizmeti aldı.  

Allergan Türkiye, kurumsal sosyal sorumluluk 
projesi olan “Kutup Yıldızları” kapsamında 
174.800 TL bağışta bulunarak Aile Danışma 
Merkezinden hizmet alan ve engelli olma riski 
taşıyan en az 20 bebeğin Erken Müdahale 
Programı kapsamında alacakları 1.320 seans 
hizmeti üstlendi. Aralık 2017’de başlayan proje 
kapsamında tüm bebekler 2018 yılı boyunca 
desteklenmeye devam edilecek.

ADIM ADIMADIM ADIM SAHİPLENME PROGRAMI
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2017 yılında TSÇV İyilik Kutusu Çikolatalarının 
ambalajları yenilendi ve tüm şubelere dağıtımı 
gerçekleşti.
Yıl boyunca satılan toplam 14.019 kutu 
çikolatadan elde edilen 70.095 TL gelir ile 
Cerebral Palsy’li çocukların hidroterapi ve 
fizyoterapi desteği almaları sağlandı.

2017 yılı Kasım ayında lansmanı yapılan 
Türkiye’nin ilk ballı ve papatya özlü köpük 
formundaki çocuk şampuanı GlossBee ile 
ürün iş birliği anlaşması imzalandı. İş birliği 
kapsamında 2 ay içinde 9.950 TL bağış elde 
edildi. 

KAHVE DÜNYASI GLOSSBEE

Ü R Ü N  İ Ş  
B İ R L İ K L E R İ
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Turkcell, Vodafone ve Türk Telekom operatörleri 
ile yapılan iş birliği kapsamında sağlanan 5 
TL’lik katkı, 2017 yılı Şubat ayında 10 TL’ye 
çıkarıldı. Destekçilerimizin, tüm operatörlerden 
“DESTEK” yazıp 8728’e gönderdikleri SMS’ler 
ile Vakfımıza 1.995 TL bağış sağlandı. 

SMS İŞ BİRLİĞİ

Bağış  Etkinlikleri

2017 yılında destekçilerimiz tarafından 
düzenlenen çeşitli etkinliklerden toplam 
170.500 TL nakdi ve ayni bağış elde edildi. 

Burcu Özan Resim Sergisi

Vakfımızın gönüllülerinden Burcu Özan,  
15 – 19 Ocak 2017 tarihlerinde gerçekleşen 
ikinci resim sergisinin 1.000 TL’lik gelirini 
Vakfımıza bağışladı.

EY Türkiye Sosyal 
Sorumluluk Aktivitesi

EY Türkiye Çalışanları, 7 Haziran 2017’de 
gerçekleşen sosyal sorumluluk aktivitesi ile 
Vakfımızdan hizmet alan çocukların atölye 
çalışmalarında kullanmak üzere kırtasiye 
malzemeleri ayni bağışında bulundu.
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Suç Makinası  Tiyatro 
Gösterimi

Burak Uyanık, Ataşehir Belediyesi Kadın ve 
Aile Hizmetleri Müdürlüğü desteğiyle, 7 Ekim 
2017’de düzenlediği Suç Makinesi isimli tiyatro 
gösterisinin prömiyerini Dünya Cerebral Palsy 
Günü kapsamında gerçekleştirdi. Etkinlikten 
elde edilen 1.700 TL Vakfımıza bağışlandı. 

2.  Seam Academy 
Workshop Konferansı

4 – 5 Kasım 2017’de, The Seed’de 105 kişinin 
katılımıyla gerçekleşen ve spor sektöründe 
Türkiye’nin alanında uzman 18 spor eğitmenini, 
en iyi markalarını ve profesörlerini bir araya 
getiren etkinliğin bilet satışından 17.800 TL 
gelir elde edilerek Vakfımıza bağışlandı.

Ayni Bağışlar

2017 yılında 70 kurumsal ve 10 bireysel 
destekçimiz ayni bağışları ile Vakfımıza, 
Cerebral Palsy’li çocuk ve ailelerine, 
çalışanlarımıza katkıda bulundu.

Kampüsün tesis işletim ihtiyaçları, Vakfımızdan 
hizmet alan çocukların bakım, eğitim ve atölye 
çalışması ihtiyaçları, etkinlik ihtiyaçları, reklam 
ve tanıtım çalışmaları, çalışanlarımıza yönelik 
eğitim ve özel gün hediyeleri destekçilerimiz 
tarafından ayni bağış olarak karşılandı. 

Bu ayni bağışlar Vakfımızın giderlerinde 
150.000 TL tasarruf sağladı.
Tüm dostlarımıza değerli yardımlarından dolayı 
teşekkür ediyoruz.
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İLETİŞİM VE FARKINDALIK 
ÇALIŞMALARI 



Dünya Cerebral  Palsy Günü

Dünya Cerebral Palsy İnisiyatifinde oybirliği 
ile alınan karar doğrultusunda 2017 yılından 
itibaren Dünya Cerebral Palsy günü katılımcı 
tüm ülkelerde 6 Ekim’de anılmaya başlandı. 

Dünya Cerebral Palsy Gününde, Vakfımız 
tarafından 2 yıldır Cerebral Palsy farkındalığını 
artırmak amacıyla yürütülen Meydan Okuma 
Kampanyası bu yıl da başarılı bir şekilde 
sürdürüldü.

40’tan fazla ünlünün ve Fenerbahçe Basketbol 
Takımının destek verdiği kampanyada, çok 
sayıda video ve görsel üretildi. Kampanya 
sonucunda üretilen 380 sosyal medya 
paylaşımı ile 9.224.467 kişiye erişim sağlandı. 

Kampanya boyunca yazılı basında 26, dijital 
basında 58 ve 4 televizyon kanalında, ana haber 
bültenlerinde görünürlük sağlandı.
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BASIN VE REKLAM  
ÇALIŞMALARI 



2017 yılında 9 farklı alışveriş merkezinde 
reklam alanı, 11 yayında basılı ilan, 4 web 
sitesinde banner ve 8 farklı alanda açık hava 
reklamı kullanımı için ücretsiz destek alındı.

2017 yılında Türkiye Spastik Çocuklar Vakfı 
ile ilgili toplam 887 haber yayınlandı. Basın – 
yayın organlarında yer alan 887 haberin, 15’i 
özel haber olmak üzere 226’sı yazılı basında, 
616’sı dijital basında ve 45’i görsel basında 
yer aldı. Ayrıca yıl boyunca 6 farklı radyo 
programına katılım sağlandı..

Haber ve reklam yansımaları içinde öne çıkan 
çalışmalar, Benimle Gülümse Projesi, İyilik 
Dolu Çikolata, Steptember Sosyal Sorumluluk 
Projesi ve Dünya Cerebral Palsy Günü oldu. 
Gerçekleştirilen bu çalışmalar sonucunda 7 
milyon 294 bin 272 TL reklam eşdeğeri ile 32 
milyon 953 bin 721 kişiye erişim sağladı. 
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ETKİNLİKLER 



Adıgüzel İlkokulu “Okulda Biriz” Uygulaması,  
25 Nisan 2017 

Işık Lisesi Sosyal Sorumluluk Dersi Katılımı,  
15 Mart 2017 

Acıbadem Üniversitesi, Nadir Hastalıklar Kongresi, 
28 Şubat 2017 

Okan Üniversitesi Sosyal Sorumluluk Dersi Katılımı, 
11 Ekim 2017 

Haliç İlkokulu Ziyareti, 
25 Nisan 2017 

Eğitim Kurumlarında Farkındalık Etkinlikleri
2017 yılında eğitim kurumlarında yapılan farkındalık sunumları ve etkinlikleri ile Cerebral Palsy bilinirliğinin artırmaya yönelik faaliyetler sürdürüldü. 
Yıl içerisinde ziyaret edilen 9 eğitim kurumunda, 600’den fazla öğrenciye ulaşıldı. 
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MEF Okulları Farkındalık Günü,  
24 Kasım 2017 

Kadıköy Anadolu Lisesi Farkındalık Günü,  
21 Aralık 2017 

Doğuş Üniversitesi Farkındalık Günü,  
7 Aralık 2017 

Bilgi Üniversitesi 1. Engellilik Farkındalık Günü,  
9 Aralık 2017 
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Florance Nightangale Hastanesi Riskli bebek ve 
Erken Müdahale Semineri,  
15 Haziran 2017 

Şişli Etfal Hamidiye Hastanesi Riskli bebek ve Erken 
Müdahale Semineri,  
11 Aralık 2017 

Maltepe Üniversitesi Riskli bebek ve Erken 
Müdahale Semineri,  
21 Eylül 2017 

Metin Sabancı Merkezi Ataşehir İlçesi Aile Hekimlerine  
Yönelik Riskli Bebek ve Erken Müdahale Semineri,  
17 Kasım 2017 

Sağlık Kurumlarında Farkındalık Etkinlikleri
Sağlık kuruluşlarında çalışan uzmanlarda Cerebral Palsy farkındalığını arttırmak ve riskli bebeklerde erken müdahale uygulamaları hakkında bilgi 
paylaşımında bulunmak amacıyla, Aile Danışma Merkezi tarafından yapılan sunumlarla yıl içerisinde 150’ye yakın sağlık çalışanına ulaşıldı.
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Kampüs İçi  Etkinlikler 

Vakfımızdan hizmet alan çocuklara, gençlere, erişkinlere ve ailelerine yönelik sosyal içerikli birçok etkinlik düzenlendi. Bu etkinliklerde Vakfımızın 
çalışanları, gönüllülere bir araya geldiler.

MSO Yılbaşı Kutlaması,  
9 Ocak 2017 

Viko “Aydınlık Bir Gelecek İçin” Tiyatro Gösterisi,  
7 Nisan 2017 

ADM Veli Paylaşım Etkinlikleri, 
18-20 Nisan 2017 

v

Cinsel Şiddet Farkındalık Eğitimi,  
8 Nisan 2017
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v

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı Kutlaması,  
21 Nisan 2017 

OER Anneler Günü,  
15 Mayıs 2017 

Hepsi Bir İnci Kapanış Töreni, 
25 Mayıs 2017 89



29 Ekim Cumhuriyet Bayramı Kutlaması,  
27 Ekim 2017 

MSO Geleneksel Mezuniyet & Yaz Şenliği,  
31 Mayıs 2017 

10 Kasım Atatürk’ü Anma Töreni,  
10 Kasım 2017
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Özel Aşama Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi  
Müzik Atölyesi,  
21 Mart 2017 

Borusan Danışmanlık Kurabiye Atölyesi,  
12 Mayıs 2017 

UPS Çalışanları ile Kitap Ayracı Atölyesi sonrası, 
10 Kasım 2017

Kulaktan Kulağa Mindfulness Atölyesi,  
16 Haziran 2017 

Metin Sabancı  Okulları  Atölyeleri
Metin Sabancı Okullarında çalışan öğretmenler ve eğitim alan çocuklara yönelik farklı kurum ve okulların katılımıyla yıl boyunca gerçekleşecek 
atölyelerle çocukların sosyalleşmesi, öğretmenlerin de mesleki açıdan gelişmesi sağlandı. 
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Kuruluşumuzun temel amacı, Cerebral Palsy’li 
çocuklara gerçek anlamda hizmet ve destek 
vermektir. Bu hedefe ulaşmak, ancak güçlü bir 
mali yapıya sahip olmakla mümkündür. Yönetim 
olarak tüm çabamız, Vakfımızın gelir gider 
dengesini sağlıklı bir yapıda tutabilmek ve bu 
konumu istikrarlı bir şekilde sürdürebilmektir.

Geçmişte sergilediğimiz mali performansın 
yakından izlenmesi, bizler için önem arz 
etmektedir. Verdiğimiz hizmetlerin yıllar 
itibarıyla tutarlı bir büyüme göstermesi, 
geleceğe dönük beklentilerimizi de 

güçlendirmekte ve hizmetlerimizin 
genişletilmesi konusunda bizleri 
cesaretlendirmektedir.  

Son 5 yılın mali tablolarını, işte bu nedenle 
Raporumuzun Mali Sonuçlar bölümünde 
sizlerle paylaşmak istiyoruz. Memnuniyetle 
belirtmek gerekir ki, tüm büyüme girişimlerimizi 
ve yatırımlarımızı, verimli ve tutarlı şekilde 
yaptığımızı görüyoruz. 

Konsolide öz varlık toplamımız 5 yıllık süreçte 
%136 oranında bir artış göstermiştir. Aynı 
şekilde konsolide aktiflerimiz de %166 oranında 
büyümüştür. 

Tablodan da anlaşılacağı üzere, konsolide aktif 
varlıklarımız ve öz varlık büyüklüğümüz yaklaşık 
olarak geçen seneki düzeylerde gerçekleşti. 
Başta yeni açılacak özel eğitim ve rehabilitasyon 
merkezimize yaptığımız yatırım olmak üzere 
2017 yılında gerek demirbaş gerek özel maliyet 
olarak toplam 746.500 TL tutarında yatırım 
yapıldı.

94



KONSOLİDE ÖZVARLIK TOPLAMLARI (1000 TL)
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KONSOLİDE AKTİF BÜYÜKLÜK (1000 TL)
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Bu dönem itibarıyla Vakıf ve İktisadi İşletme konsolide gelirlerimiz de %87 oranında artarak, 13.039.618 TL’ye ulaşmıştır. 
Buna karşılık 5 yıllık süreçte, konsolide giderlerdeki artış %79 olarak gerçekleşmiştir. 2017 yılı sonunda toplam giderlerimiz 12.967.721 TL olmuştur.

*Net Gelirler, yıl içinde elde edilen gelirleri kapsamaktadır.			 
Devreden gelir ve fonlar ile hizmet maliyet farkı gelirleri kapsam dışındadır.			 

KONSOLİDE NET GELİRLER (1000 TL)*
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KONSOLİDE NET GİDERLER (1000 TL)*
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TOPLAM VAKIF GELİRLERİ (1000 TL)
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Toplam konsolide gelirler içinde, Vakıf ve İktisadi İşletmeyi ayrıştıracak olursak, yine büyümenin her iki bölüm yönünden de sağlıklı bir şekilde devam 
ettiğini görüyoruz. Bu kapsamda salt Vakıf gelirlerinde 5 yılda elde edilen büyüme %70 olmuştur. 2013 yılında 5.014.853 TL olan toplam gelirler,  
geçtiğimiz yıl sonunda 8.564.926 TL olarak gerçekleşmiştir.
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TOPLAM HİZMET GELİRLERİ (1000 TL)
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Diğer taraftan İktisadi İşletmemizde de hizmet gelirlerinde %127 oranında büyüme sağlanarak, 2017 yılı sonunda 4.475.182 TL gelir elde edilmiştir. 
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ÇALIŞAN BAŞI KONSOLİDE GELİR/GİDER (1000 TL)
160

140

120

100

80

60

40

20

-
2013 2014 2015 2016 2017

142143135
143

116
131

116118
110106

Gelir
Gider

Aynı zaman aralığında çalışan başına düşen gelir gider karşılaştırmasında da mevcut dengenin korunduğu görülmektedir. 
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TSÇV ve İKTİSADİ İŞLETMESİ KONSOLİDE 2017 YILI  BÜTÇE - FİİLİ KARŞILAŞTIRMA TABLOSU

2017 OCAK- ARALIK BÜTÇE 2017 OCAK-ARALIK FİİLİ GERÇEKLEŞME 
 %

GELİRLER

GEÇMİŞ YIL ŞARTLI BAĞIŞ-FON ve HİBE FAZLASI 2.200.927 2.200.927 100%

BAĞIŞ ve YARDIMLAR 6.155.422 6.195.754 101%

Sabancı Vakfı 5.565.000 5.565.000 100%

Diğer 590.422 630.754 107%
DİĞER TSÇV GELİRLERİ 497.988 576.765 116%

ÖZEL EĞİTİM REHABİLİTASYON 1.752.261 1.564.873 89%

AİLE DANIŞMA MERKEZİ 762.662 760.511 100%

ÖZEL OKULLAR 1.414.462 1.512.283 107%

DİĞER İKTİSADİ İŞLETME 145.821 204.502 140%

GELİRLER ARA TOPLAM 12.929.543 13.015.616 101%

ŞARTLI BAĞIŞ-FONLAR ve HİBE GELİRLERİ (**) 835.000 1.499.483 180%

TOPLAM GELİRLER 13.764.543 14.515.099 105%

GİDERLER

PERSONEL ÜCRETLERİ 7.239.970 6.968.692 96%

TEMİZLİK, GÜVENLİK,BAHÇE ve TAMİR BAKIM 1.713.349 1.692.408 99%
SU-DOĞALGAZ-ELEKTRİK-HABERLEŞME 212.580 175.391 83%

KAYNAK GELİŞTİRME & KURUMSAL İLETİŞİM 373.766 377.799 101%

DEMİRBAŞ ALIMLARI (AMORTİSMAN) 431.257 448.661 104%

KDV FARKLARI (KATKI PAYI ve BURS) 357.586 332.280 93%

DANIŞMANLIK ve MÜŞAVİRLİK GİDERLERİ 77.600 86.557 112%

YEMEK ve TEMSİL İKRAM 405.659 491.540 121%

SERVİS GİDERLERİ 280.461 258.021 92%

ASPB ve ATA İ.Ö. ÖZEL BÜTÇE HARCAMALARI 51.480 58.821 114%

KIRTASİYE+MALZEME ALIM+EĞİTİM 90.000 80.366 89%

BİLİMSEL FAALİYET ve PROJE GİDERLERİ 127.724 159.276 125%

DİĞER GİDERLER 332.457 312.489 94%

GİDERLER ARA TOPLAM 11.693.889 11.442.300 98%

ŞARTLI BAĞIŞ-FONLAR ve HİBE GİDERLERİ (**) 954.312 1.079.989 113%

GİDERLER GENEL TOPLAM 12.648.202 12.522.289 99%

GELİR FAZLASI - ARA TOPLAM (Şartlı Bağış-Fon-Hibe Hariç) 1.235.653 1.573.315 127%

GELİR FAZLASI - GENEL TOPLAM 1.116.341 1.992.810 179%

Vakfımız 2017 yılında, bütçe performansı 
yönünden de hedeflerine başarı ile 
ulaşmıştır. Başlangıçta 13.764.543 TL 
konsolide gelir hedefleyen Vakfımız, 
yıl sonu itibarıyla planlamasını %105 
oranında gerçekleştirerek, toplam 
14.515.099 TL gelir elde etmiştir. Bunun 
yanı sıra kaynak geliştirme çalışmalarının 
bir sonucu olarak, yıllar itibarıyla gerek 
şartlı bağış ve kampanya gelirleri 
gerek proje gelirleri ciddi oranda artış 
göstermiştir. Bütçe hedefmizin %80 
üstüne çıkarak bu alandaki dış kaynak 
gelirlerimizi 1.500.000 TL sınırına kadar 
taşımayı başardık.

Giderlerde ise hedeflenenin altında 
kalınabilmiştir. Böylece, şartlı bağış, 
fon ve hibe gelirleri hariç, 1.573.315 
TL gelir fazlası elde edilmiştir. Diğer 
taraftan, toplam gelirlere şartlı bağış, 
fon ve hibeler de ilave edildiğinde, 2017 
yılında gelir fazlası 1.992.810 TL olarak 
gerçekleşmiştir. Böylece toplam gelir 
hedefnde, %179 oranında bir bütçe 
performansı sergilenmiştir.
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2017 yılsonu itibarıyla Vakıf ve İktisadi İşletmemizin bir önceki dönemle karşılaştırılmış gelir gider sonuçları, 
aşağıda ayrıntılı şekilde bilgilerinize sunulmaktadır. 
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TÜRKİYE SPASTİK ÇOCUKLAR VAKFI 
31/12/2017 AYRINTILI GELİR TABLOSU

ÖNCEKİ DÖNEM
31/12/2016

CARİ DÖNEM
31/12/2017

A BRÜT SATIŞLAR 7.688.186,09 8.184.031,10

3 DİĞER GELİRLER 0,00 0,00

4 BAĞIŞ VE YARDIMLAR 7.688.186,09 8.184.031,10

B SATIŞ İNDİRİMLERİ  ( - )           ---------           ---------

C NET SATIŞLAR 7.688.186,09 8.184.031,10

D SATIŞLARIN MALİYETİ  ( - ) 0,00 0,00

2 SATILAN TİCARİ MALLAR MALİYETİ ( - ) 0,00 0,00

BRÜT SATIŞ KARI VEYA ZARARI 7.688.186,09 8.184.031,10

E FAALİYET GİDERLERİ  ( - ) -7.547.676,48 -8.500.049,64

3 GENEL YÖNETİM GİDERLERİ ( - ) -629.240,39 -810.281,75

4 AMACA YÖNELİK GİDERLER ( - ) -6.918.436,09 -7.689.767,89

5 TEFTİŞ VE DENETİM GİDERLERİ ( - ) 0,00 0,00

FAALİYET KARI VE ZARARI 140.509,61 -316.018,54

F DİĞER FAALİYETLERDEN OLAĞAN GELİR VE KARLAR 567.562,03 380.404,38

1 İŞTİRAKLERDEN TEMETTÜ GELİRLERİ 0,00 0,00

3 FAİZ GELİRLERİ 506.635,71 339.269,87

6 KAMBİYO KARLARI 56.806,05 32.874,63

10 FAALİYETLE İLGİLİ DİĞER OLAĞAN GELİR VE KARLAR 4.120,27 8.259,88

G DİĞER FAALİYETLERDEN OLAĞAN GİDER VE ZARAR (-) -2.107,48 -5.477,04

4 KAMBİYO ZARARLARI -2.107,48 -5.477,04

H FİNANSMAN GİDERLERİ  ( - )           ---------           ---------

OLAĞAN KAR VEYA ZARAR 705.964,16 58.908,80

I OLAĞANDIŞI GELİR VE KARLAR 926,22 1,53

2 DİĞER OLAĞANDIŞI GELİR VE KARLAR 926,22 1,53

6 ÖNCEKİ DÖNEM GELİR VE KARLARI 0,00 0,00

J OLAĞANDIŞI GİDER VE ZARARLAR ( - ) -0,61 -6.942,22

2 DİĞER OLAĞANDIŞI GİDER VE ZARARLAR -0,61 -0,83

3 ÖNCEKİ DÖNEM GELİR VE KARLARI -6.941,39

DÖNEM KARI VEYA ZARARI 706.889,77 51.968,11

K DÖNEM KARI VERGİ VE DİĞER YASAL YÜKÜM. KARŞ.(-)           ---------           ---------

DÖNEM NET KARI VEYA ZARARI 706.889,77 51.968,11
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TÜRKİYE SPASTİK ÇOCUKLAR VAKFI İKTİSADİ İŞLETMESİ
31/12/2017  AYRINTILI GELİR TABLOSU

ÖNCEKİ DÖNEM
31/12/2016

CARİ DÖNEM
31/12/2017

A BRÜT SATIŞLAR 6.381.186,53 7.996.619,35

1 YURTİÇİ SATIŞLAR 6.381.186,53 7.996.619,35

2 DİĞER GELİRLER  0,00 0,00

B SATIŞ İNDİRİMLERİ  ( - ) -138,89 0,00

1 SATIŞTAN İADELER ( - ) 0,00 0,00

2 SATIŞTAN İSKONTOLAR ( - ) -138,89 0,00

C NET SATIŞLAR 6.381.047,64 7.996.619,35

D SATIŞLARIN MALİYETİ  ( - ) -3.621.407,36 -4.183.452,14

1 SATILAN MAMULLER MALİYETİ ( - ) 0,00 0,00

2 SATILAN TİCARİ MALLAR MALİYETİ ( - ) 0,00 0,00

3 SATILAN HİZMET MALİYETİ ( - ) -3.621.407,36 -4.183.452,14

BRÜT SATIŞ KARI VEYA ZARARI 2.759.640,28 3.813.167,21

E FAALİYET GİDERLERİ  ( - ) -2.895.760,87 -3.992.289,07

2 PAZARLAMA,SATIŞ VE DAĞITIM GİDERLERİ ( - )

3 GENEL YÖNETİM GİDERLERİ ( - ) -2.895.760,87 -3.992.289,07

FAALİYET KARI VE ZARARI -136.120,59 -179.121,86

F DİĞER FAALİYETLERDEN OLAĞAN GELİR VE KARLAR 214.417,09 199.172,89

3 FAİZ GELİRLERİ 1.476,45 4.681,90

4 KAMBİYO KARLARI 1.633,49 497,34

9 FAALİYETLE İLGİLİ DİĞER GELİR VE KARLAR 211.307,15 193.993,65

G DİĞER FAALİYETLERDEN OLAĞAN GİDER VE ZARAR ( - ) -1.311,06 0,00

3 KOMİSYON GİDERLERİ ( - ) -1.296,61 0,00

4 KAMBİYO ZARARLARI ( - ) -14,45 0,00

H FİNANSMAN GİDERLERİ  ( - )

OLAĞAN KAR VEYA ZARAR 76.985,44 20.051,03

I OLAĞANDIŞI GELİR VE KARLAR 92,61 705,16

1 ÖNCEKİ DÖNEM GELİR VE KARLARI 0,00 0,00

2 DİĞER OLAĞANDIŞI GELİR VE KARLAR 92,61 705,16

J OLAĞANDIŞI GİDER VE ZARARLAR ( - ) -9.382,53 -825,92

2 ÖNCEKİ DÖNEM GİDER VE ZARARLARI (-) -5.139,27 -724,17

3 DİĞER OLAĞANDIŞI GİDERVE ZARARLAR (-) -4.243,26 -101,75

DÖNEM KARI VEYA ZARARI 67.695,52 19.930,27

K DÖNEM KARI VERGİ VE DİĞER YASAL YÜKÜM. KARŞ.( - )

DÖNEM NET KARI VEYA ZARARI 67.695,52 19.930,27
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TÜRKİYE SPASTİK ÇOCUKLAR VAKFI  31/12/2017  ÖZET BİLANÇOSU

AKTİF (VARLIKLAR) ÖNCEKİ DÖNEM 31/12/2016 CARİ DÖNEM 31/12/2017
I DÖNEN VARLIKLAR 5.567.336,01 4.991.432,02

A HAZIR DEĞERLER 5.542.491,61 4.967.408,06

1 Kasa 154,65 514,30

2 Bankalar 5.542.336,96 4.966.893,76

3 Alınan Çekler

5 Diğer Hazır Değerler

B MENKUL KIYMETLER 0,00 0,00

2 Özel Kesim Tahvil,Senet Bonoları

C TİCARİ ALACAKLAR 0,00 0,00

2 Alacak Senetleri

D DİĞER ALACAKLAR 1.407,70 4.392,68

3 Bağlı Ortaklardan Alacaklar

4 Personelden Alacaklar

5 Diğer Çeşitli Alacaklar 1.407,70 4.392,68

E STOKLAR 23.037,00 15.100,00

4 Ticari Mallar 23.037,00

7 Verilen Sipariş Avansları 15.100,00

G GELECEK AYLARA AİT GİD.ve GELİR TAH. 0,00 0,00

1 Gelecek Aylara Ait Gider

2 Gelir Tahakkukları

H DİĞER DÖNEN VARLIKLAR 399,70 4.531,28

4 Peşin Ödenen Vergi ve Fonlar

5 İş Avansları 399,70 4.531,28

6 Personel Avansları

DÖNEN VARLIKLAR TOPLAMI 5.567.336,01 4.991.432,02

II DURAN VARLIKLAR 2.059.843,13 2.067.634,51

A TİCARİ ALACAKLAR 11.737,81 16.737,81

4 Verilen Depozito ve Teminatlar 11.737,81 16.737,81

B DİĞER ALACAKLAR 0,00 0,00

5 Diğer Çeşitli Alacaklar

C MALİ DURAN  VARLIKLAR 443.496,23 443.496,23

3 İştirakler ( İktisadi İşletme ) 443.496,23 443.496,23

D MADDİ DURAN VARLIKLAR 1.500.481,49 1.427.309,33

2 Arazi ve Arsalar 637.000,00 637.000,00

3 Binalar

4 Tesis, Makina ve Cihazlar 580.048,36

5 Taşiıtlar 1,00 1,00

6 Demirbaşlar 838.799,40 1.430.617,10

8 Birikmiş Amortismanlarr -555.367,27 -640.308,77

E MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIK 100.455,76 166.785,77

1 Haklar 4.671,01 6.461,01

6 Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar 206.500,00 407.189,84

8 Birikmiş Amortismanlar -110.715,25 -246.865,08

F ÖZEL TÜKENMEYE TABİ VARLIK

G GELECEK YILLARA AİT GİD.ve  GELİR TAH 3.671,84 13.305,37

1 Gelecek Yıllara Ait Giderler 3.671,84 13.305,37

2 Gelir Tahakkukları

H DİĞER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00

3 Diğer Çeşitli Duran Varlıklar

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 2.059.843,13 2.067.634,51

AKTİF (VARLIKLAR) TOPLAMI 7.627.179,14 7.059.066,53

Aynı doğrultuda Yeminli Mali Müşavirimiz tarafından denetlenmiş olan bilançomuz, önceki dönemle karşılaştırmalı olarak 
aşağıda incelemelerinize sunulmaktadır.
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ÖNCEKİ DÖNEM 31/12/2016 CARİ DÖNEM 31/12/2017
PASİF (KAYNAKLAR) 7.627.179,14 7.059.066,53

I KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 777.452,61 433.137,21

A MALİ BORÇLAR

B TİCARİ BORÇLAR 730.467,96 340.029,54

1 Satıcılar 730.467,96 340.029,54

4 Alınan Depozito ve Teminatlar

C DİĞER BORÇLAR 550,80 373,71

3 Bağlı Ortaklara Borçlar

4 Personele Borçlar

5 Diğer Çeşitli Borçlar 550,80 373,71

D ALINAN AVANSLAR

F ÖDENECEK VERGİ ve DİĞER 46.433,85 92.719,93

YÜKÜMLÜLÜKLER

1 Ödenecek Vergi ve Fonlar 19.903,11 25.227,84

2 Ödenecek Sosyal Güv. Kesintileri 26.530,74 67.492,09

G BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 0,00 0,00

3 Kıdem Tazminatı Karşılığı

H GELECEK AYLARA AİT GELİRLER 0,00 14,03

GİDER TAHAKKUKLARI

1 Gelecek Aylara Ait Gelir Gid.Tah. 14,03

I DİĞER KISA VADELİ YABANCI

KAYNAKLAR

KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 777.452,61 433.137,21

II UZUN VADELİ YABANCI 

KAYNAKLAR 0,00 0,00

A MALİ BORÇLAR 0,00 0,00

B TİCARİ BORÇLAR

C DİĞER BORÇLAR

D ALINAN AVANSLAR

E BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 0,00 0,00

F GELECEK AYLARA AİT GELİRLER

VE GİDER TAHAKKUKLARI

G DİĞER UZUN VAD.YABANCI KAYNAKLAR

UZUN VADELİ YABANCI 

KAYNAKLAR

III ÖZ KAYNAKLAR 6.849.726,53 6.625.929,32

A ÖDENMİŞ SERMAYE 1.787.486,82 1.791.736,82

1 Sermaye 1.787.486,82 1.791.736,82

B SERMAYE YEDEKLERİ 0,00 0,00

3 M.D.V.Yeniden Değerleme Artışı

C KAR YEDEKLERİ 3.050.926,89 3.420.911,57

1 Yasal Yedekler 1.500.000,00

5 Özel Fonlar 3.050.926,89 1.920.911,57

D GEÇMİŞ YILLAR KARLARI 1.586.183,32 1.643.073,09

1 Geçmiş Yıllar Karları 1.586.183,32 1.643.073,09

E GEÇMİŞ YILLAR ZARARI ( - ) -281.760,27 -281.760,27

1 Geçmiş Yıllar Zararları ( - ) -281.760,27 -281.760,27

F DÖNEM NET KARI ( ZARARI ) 706.889,77 51.968,11

1 Dönem Net Karı 706.889,77 51.968,11

2 Dönem Net Zararı

ÖZKAYNAKLAR TOPLAMI 6.849.726,53 6.625.929,32

PASİF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 7.627.179,14 7.059.066,53
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TÜRKİYE SPASTİK ÇOCUKLAR VAKFI  İKTİSADİ İŞLETMESİ
31/12/2017 ÖZET BİLANÇOSU

AKTİF (VARLIKLAR) ÖNCEKİ  DÖNEM
31/12/2016

CARİ  DÖNEM
31/12/2017

I DÖNEN VARLIKLAR 1.411.948,95 1.304.796,44

A HAZIR DEĞERLER 71.937,13 342.681,54

1 Kasa 1.961,60 2.727,59

2 Bankalar 18.085,53 198.030,67

5 Diğer Hazır Değerler 51.890,00 141.923,28

B MENKUL KIYMETLER

C TİCARİ ALACAKLAR 1.311.594,33 939.325,76

1 Alıcılar 1.311.594,33 939.325,76

2 Şüpheli Ticari Alacaklar 0,00 0,00

5 Diğer Ticari Alacaklar 0,00 0,00

D DİĞER ALACAKLAR 9.712,57 19.416,76

3 Bağlı Ortaklardan Alacaklar 0,00 0,00

4 Personelden Alacaklar 0,00 0,00

5 Diğer Çeşitli Alacaklar 9.712,57 19.416,76

E STOKLAR 0,00 98,26

7 Verilen Sipariş Avansları 0,00 98,26

G GELECEK AYLARA AİT GİDERLER

GELİR TAHAKKUKLARI

H DİĞER DÖNEN VARLIKLAR 18.704,92 3.274,12

1 Devreden KDV

2 İndirilecek KDV

4 Peşin Ödenen Vergi ve Fonlar 12.288,59 2.030,69

5 İş Avansları 62,14 1.243,43

6 Personel Avansları 6.354,19

DÖNEN VARLIKLAR TOPLAMI 1.411.948,95 1.304.796,44

II DURAN VARLIKLAR 346.885,16 862.087,42

A TİCARİ ALACAKLAR 2.000,00

1 Verilen Depozite ve Teminatlar 2.000,00

B DİĞER ALACAKLAR

C MALİ DURAN  VARLIKLAR

D MADDİ DURAN VARLIKLAR 228.429,85 349.744,77

4 Tesis, Makina ve Cihazlar 16.313,32 0,00

6 Demirbaşlar 545.119,40 776.021,25

8 Birikmiş Amortismanlar ( - ) -333.002,87 -426.276,48

E MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 105.964,00 497.908,01

5 Özel Maliyetler 138.190,00 653.854,58

6 Diğer Maddi Olmayan Duran 
Varlıklar 18.450,00 29.025,00

7 Birikmiş Amortismanlar ( - ) -50.676,00 -184.971,57

F ÖZEL TÜKENMEYE TABİ VARLIKLAR

G GELECEK YILLARA AİT GİDERLER 12.491,31 12.434,64

GELİR TAHAKKKUKLARI

1 Gelecek Yıllara Ait Giderler 12.491,31 12.434,64

H DİĞER DURAN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 346.885,16 862.087,42

AKTİF (VARLIKLAR) TOPLAMI 1.758.834,11 2.166.883,86
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ÖNCEKİ  DÖNEM
31/12/2016

CARİ  DÖNEM
31/12/2017

PASİF (KAYNAKLAR) 1.716.159,13 2.084.848,14

I KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 1.304.179,11 1.668.353,46

A MALİ BORÇLAR

B TİCARİ BORÇLAR 263.556,10 286.098,67

1 Satıcılar 263.556,10 286.098,67

4 Alınan Depozito ve Teminatlar

C DİĞER BORÇLAR 0,00 0,00

3 Bağlı Ortaklara Borçlar 0,00 0,00

4 Personele Borçlar

D ALINAN AVANSLAR 838.003,80 1.016.593,52

1 Alınan Sipariş Avansları 838.003,80 1.016.593,52

F ÖDENECEK VERGİ ve DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER 183.130,97 344.818,17

1 Ödenecek Vergi ve Fonlar 88.438,76 111.754,86

2 Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri 94.692,21 233.063,31

G BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI

H GELECEK AYLARA AİT GELİRLER

GİDER TAHAKKUKLARI 19.488,24 20.843,10

I DİĞER KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR

KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 1.304.179,11 1.668.353,46

II UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR

A MALİ BORÇLAR

B TİCARİ BORÇLAR

C DİĞER BORÇLAR

D ALINAN AVANSLAR

E BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI

F GELECEK AYLARA AİT GELİRLER VE 42.674,98 82.035,72

GİDER TAHAKKUKLARI

G DİĞER UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR

UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 42.674,98 82.035,72

III ÖZ KAYNAKLAR 411.980,02 416.494,68

A ÖDENMİŞ SERMAYE 443.496,23 443.496,23

1 Sermaye 443.496,23 443.496,23

4 Enflasyon Düzeltme Farkı 0,00 0,00

B SERMAYE YEDEKLERİ

C KAR YEDEKLERİ

D GEÇMİŞ YILLAR KARLARI 83.060,48 0,00

1 Geçmiş Yıllar Karları 83.060,48

E GEÇMİŞ YILLAR ZARARLARI (-) -182.272,21 -46.931,82

1 Geçmiş Yıllar Zararları (-) -182.272,21 -46.931,82

F DÖNEM NET KARI ( ZARARI ) 67.695,52 0,00 19.930,27

1 Dönem Net Karı 67.695,52 19.930,27 0,00

2 Dönem Net Zararı (-)

ÖZKAYNAKLAR TOPLAMI 411.980,02 416.494,68

PASİF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 1.758.834,11 2.166.883,86
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Sayın Sedat Temeltaş tarafından hazırlanan Vergi Muafiyeti Tasdik Raporumuzu bilgilerinize sunuyoruz.
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KURUMSAL BAĞIŞÇILAR
Ak-taş Dış Ticaret A.Ş., Akbank T.A.Ş., 
Anıl Zemir Market Sanayi ve Ticaret, Audio 
Elektronik A.Ş., Avea İletişim Hizmetleri 
A.Ş., Ay Eğitim Araştırma Vakfı, Bellport 
Pro-Sport İnşaat, Bimsa A.Ş., Bür Mimarlık 
Turizm, Darsateks Tekstil Ürünleri Sanayi ve 
Ticaret A.Ş., Dasrur Sigorta Limited Şirketi, 
Hakan Reklam, ICT Kimya Sanayi ve Ticaret, 
İntermega Koruma ve Güvenlik Hizmetleri, 
Kamu Yararına Çalışan Çocuk Zekasını Koruma 
ve Geliştirme Derneği, Michelin Lastik Ticaret 
A.Ş., Mobilike Reklam Pazarlama, Murat Bey 
Gıda, Nikel Paslanmaz Demir, Pardus Zirai 
ve Sınai Hammadde İç ve Dış Ticaret Limited 
Şirketi, Sevgi Yardım Kolu, Şölen Çikolata

SAHİPLENME PROGRAMI 
BAĞIŞÇILARI
Allergan İlaçları Ticaret A.Ş., Altınkılıçlar Kahve 
Kakao Ürünleri Ticaret ve Sanayi A.Ş., Ayşe 
Hasçalık, Ayşe İnci Soydaş, Ayşegül Orhon, 
Aytuğ Burak Soyyiğit, Burak Uyanık, Burcu 
Özen, Can Gengörü, Cihat Çınar, CNR Mobilya 
Ev Tekstil İnşaat Sanayi Ticaret Limited Şirketi, 

Emine Nazlı Topak, Fatma Durkan, Yavuz 
Durkan, Hale Güray, Işık Okulları Interact 
Kulübü, Kerem Başkan, Seam Academy, Zeynep 
Aslı Özhamaratlı

STEPTEMBER KURUMSAL 
BAĞIŞÇILAR 
AISIN, Bardata Teknoloji ve Danışmanlık, BASF 
Türkiye, Beşgen Mühendislik, Biruni Üniversite 
Hastanesi, Borçelik, Borusan Danışmanlık, 
Borusan EnBW Enerji, Borusan Grubu, Borusan 
Holding, Borusan Lojistik, Borusan Makina ve 
Güç Sistemleri, Borusan Manheim, Borusan 
Mannesmann, Borusan Otomotiv, Dali Tekstil, 
Doğuş İnşaat, DPM Boru ve Boru Ekleme 
Parçaları, ELC Group, ERGO Türkiye, Esvap 
Konfeksiyon, EY Türkiye, Eyüboğlu Eğitim 
Kurumları, Ford Otosan, Galata Rotary Kulübü, 
Garanti Yatırım, Güvensan, Has Otomotiv 
Yatırım ve Pazarlama, Hexagon Studio, Ipsos, 
ISC Consulting, Kale, Kredi Kayıt Bürosu, 
Mercedes – Benz Finansal Hizmetler, Milliyet 
Emlak, Nam Kişisel Koruyucu Donanımları, NN 
Hayat ve Emeklilik, Oğuzlar Tekstil, Organik 
Kimya, OTIS, TeknoSA, Vestel, Vista Turizm, 

Yeditepe Faktoring, Yeşilyurt Açı Koleji, Zorlu 
Enerji, Zorlu Gayrimenkul, Zorlu Grubu, Zorlu 
Holding, Zorlu Metanikel, Zorlu Tekstil

STEPTEMBER BİREYSEL 
BAĞIŞÇILAR
Ahmet Bütüner, Alper Güvenç, Alper Şirvan, 
Arzu Baş, Asım Özkan, Aslı Gülsem, Aslı 
Mamaş, Aslı Sara Bilgili, Asuman Yorulmaz, 
Aydan Fidan Yel, Aydın Bayrı, Aydın Göktaş, 
Aylin Karaoğlu Has, Aylin Tokatlı, Aysel Kılıç, 
Aysu Gürler, Ayşegül Demir, Bahar Yılmaz, 
Banu Alver, Banu Erkmen, Banu Vuran, Barış 
Yavuz, Berin Demren, Berkan Bağcı, Berna 
Özman, Bilge Aksoy, Bilinç Barçın Ersun, Burak 
Kan, Burak Seyhun, Burcu Ergun, Burcu Günay, 
Burcu Öztürk, Burçin Önen, Çağla Kandemir, 
Cem Ertürk, Cemre Lale, Ceyda Tutkun, Cüneyt 
Erkli, Çağıl Akçakaya, Çağla Şot, Çiğdem 
Torunoğlu, Damla Kaya, Deniz Yenal, Deniz 
Çakır Akbayar, Deren İşcen, Dila Kürkçüoğlu, 
Dilek Konukçu, Duygu Dönmez, Ebru Günal 
Ünsal, Ece Deniz Arslan, Ece Erdeniz, Eda 
Balcı, Elif Altın, Elif İkibaş, Elif Kar, Elif Şenler, 
Elif Uçmak, Eray Örendil, Ergin Güven, Ergül 
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Kaygısız, Erhan Kurt, Esin Aydoğan, Esin 
Ersoy, Esma Tanta Watkins, Esra Odabaşı, 
Esra Özer, Esra Örer, Evrim Tüfenkçi, Eylül 
Bakır, Ezel Ergenekon, Fatma Aydemir, Fatma 
Gönül, Fatmanur Acar, Feyza Kuran, Figen 
Karadeniz, Filiz Ünal, Gerhard Gross, Gizem 
Süvari, Gizem Bıçakçı, Gizem Kocaoğlu, Gizem 
Şeber, Gizem Yavuz, Gökay Temiz, Gökçe Dağlı, 
Gökhan Ergünal, Gökşen Yavuz Koç, Gülfem 
Öğütgen, Güçlü Gürsoy, Gülay Karakurt, Gülçin 
Almina Fidanlık, Günce Işık, Hakan Güven, 
Hakan Turan, Hasan Çalışkan, Hatice Düştegör, 
Hilal Yöney, Işıl Yalçınkaya, İlhan Kumbasar, 
İmge Gültekin, İrem Atalay, Jale Çatalyürek, 
Kaan Sekban, Levent Egemen Ercebeci, M. 
Sema Çetinkaya, Maria Buse Meral, Mehmet 
Ali Selçik, Mehmet Arpınar, Mehmet Oral, 

Melek Merve Benli, Melike Akın, Melis Doğan, 
Meltem Gürsoy, Merve Bozdağ, Merve Çelik, 
Merve Şimşeker, Meryem Kösehasanoğulları, 
Mevzun Gökçe, Miray Süer, Murat Arıkaya, 
Murat Ayabakan, Murat Sancak, Müge Gültekin, 
Müjde Erdoğan Birdal, Münir Can Öz, Nalan 
Kumsal, Nazlı Deniz Gül, Nazlı Şengezer, Nergiz 
Demir, Nesrin Korkmaz, Nigar Evgin, Nihan 
Akın, Nihan Erkan, Nil Mutlu, Nilay Çoban Sarı, 
Nilay Gül, Nilay Uzunoğlu, Nilhan Fidan, Nur 
Caferoğlu, Nurdan Özarslan, Nurdan Serçe, 
Nursel Ersoy, Oğuz Kurtili, Oktay Köken, Onur 
Arslan, Osman Fehmi Öztürk, Oya Özcan, 
Oya Pehlivanoğlu, Özde Deniz Altıntaş, Özge 
Yalçın, Özgür Yaşayan, Özlem Özdemir, Özlem 
Çoban, Pelin Can, Pelin Eker, Pınar Bucan, 
Pınar Özkurt, Pınar Şengöz, Rabia Yılmaz, 

Reyhan Öztekin, Rezzan Ekinci, Rojda Meryem 
Cengiz, Rüya Deniz Erer, Seda Kocabalkan, 
Selin Tunalıoğlu, Sema Alevcan, Sena Arpınar, 
Senem Alışkın, Serdal Gazcılar, Seren Yüksel, 
Serpil Işıldar, Sevi Yarar, Sevim Balta, Sezen 
Gurbetçi, Sırma Sağlam, Sibel Börklü, Sibel 
Güven, Sibel Tarancı, Simay Alsan, Simge 
Özkan, Simge Yeşil, Suhbel Özdoğan, Süheyla 
Balcı, Süleyman Soysal, Ş. Bahar Güneli, Şah 
Yaycı, Şeyma Tekin, Talin Gölpınar, Tayfun 
Deniz, Tevfik Kardelen, Tolga Yıldız, Tuba 
Doğan, Tuğba Eryılmaz, Tuğba Tolon, Ülkü Ak, 
Yeşim Ergin, Yiğit Kalkan, Yüksel Çolaker, Zehra 
Soykan Okay, Zübeyde Doğan

*Steptember Kampanyamızda 2.255 gönüllü Vakfımız için 
bağış topladı. 700 TL ve üzeri bağış toplayan katılımcılar 
alfabetik sıraya göre listelenmiştir. 
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ADIM ADIM KURUMSAL 
BAĞIŞÇILAR
Alpaş Alanya Tarım Ürünleri İthalat İhracat 
Pazarlama A.Ş., Fanuc Turkey Endüstriyel 
Otomasyon Ticaret Limited Şirketi, Fiba 
Faktoring Anonim Şirketi, Öz-As Etiket Sanayi

ADIM ADIM BİREYSEL 
BAĞIŞÇILAR
Ahmet Gümüş, Arzu Cesur, Ata Can, Ayşe 
Yenigün, Ayşegül Hicran Erdem, Ayten Günsel, 
Başak Okayer, Beren Üstünkaya, Berkant 
Yılmaz, Berkay Tüzer, Betül Duran, Burak 
Keskin, Can Savaşan, Cenk Türkan, Dilek 
Ersöz, Dilek Meşe, Dilek Tunç, Ece Çakal, 
Emre Fındık, Enes Diktaş, Erdal Karagül, Erkal 
Ceyhan, Fikret Baltaoğlu, Gamze Turan, Gizem 
Gürdal, Gülhan Akduman, Hatice Yeşilçimen, 
Hicran Tarakçı, Işıl Arısoy Kaya, İzzet Özkan, 
İlknur Kocabay, Kıvanç Filizci, Kıvanç Işıkman, 
Lerna Boyaciyan, Levent Sağıroğlu, Mehmet 
Ali Dirier, Melih Yenigün, Murat Çakır, Murat 

Usta, Mustafa Gürbüz, Nagihan Turan, Nesrin 
Dosdoğru, Nigar Evgin, Nur Çağlayan, Nurdan 
Özarslan, Nurhan Kütük, Nusret Aktaş, Orhan 
Zilanlı, Osman Fehmi Öztürk, Oya Araz, Ömür 
Terzi, Özge Özgür, Özge Şahin, Özgür Konuk, 
Pınar Altınbilek, Pınar Canpolat, Remzi Can, 
Salime Altunbay, Seha Dosdoğru, Sercan Servi, 
Serhat San, Serkan Çınar, Serpe Yener, Şafak 
Tunalıoğlu, Taylan Özkan, Tufan Çetiner, Tuğba 
Akbulut, Tuğba Saf, Tuğçe Buket Aydın, Turan 
Akdemir, Turgay Arık, Turgay Aydeniz, Ulaş 
Mutlu, Vildan Pınar Yılmaz, Yakut Derici, Yalgin 
Ahbab, Yasemin Belge İçoğlu, Yeliz Yılmaz, 
Zeynep Aydın, Ziya Dedeoğlu

AYNİ BAĞIŞÇILAR 
AKSigorta, Alhas Temizlik, Anadolu Yakası 
Park ve Bahçeler Müdürlüğü, Ataköy A Plus 
AVM, Ataşehir Belediyesi, Bebeim Geliyor, 
Beşiktaş Belediyesi, Borusan Sanat, Casa 
Retail (Mobilya Atölyesi), Digiboard, E bebek, 
Ekonomist, Elele, Farmavita, Grupanya, 
Hammer Müzik, Hayat Su, İRM Dijital, 
Karma Outdoor, Mag for Mother, Magnet20, 
Maksimedya, Marketing Türkiye, MediaCAT, 
MedikaPlus, Mehmet Arpınar, MNG Kargo, 
Muzipo, Nestle, Nihan Omuz, Novotel Istanbul 
Bosphorus, Novotel Istanbul Zeytinburnu, On 
Air, Özge Ezer, Pepsico, Pernigotti, Peryön, 
Popüler Sağlık Dergisi, Posta, Proxima Eğitim 
ve Danışmanlık, Red Bull Gıda Dağıtım ve 
Pazarlama, Sahibinden, Sakıp Sabancı Müzesi, 
Semra Ağaoğlu, Starbucks, Şah Yaycı, Şerife 
Ünal, Tadım, Tamer Çetiner & Hülya Kurt, 
Tourism Guide, Umur Kırtasiye, ViaSea Tuzla 
Marina Viaport Akvaryum, Viko by Panasonic, 
Watsons, Wave Medya, Womens Health,  

Zorlu Holding

*113 kişinin katıldığı Adım Adım yardım toplama koşusunda 
kampanya açarak bağış toplayan tüm katılımcılar alfabetik 
sıraya göre listelenmiştir. 

114



Tüm bağışç ı lar ımıza  ve 
destekç i ler imize 

teşekkürler imizi  sunarız.

ETKİNLİK BAĞIŞÇILARI  ve 
SPONSORLARI
AkçanSA, Ata Ortopedi, Biltur Catering, 
Daimler, Dilim Börek, Ersan Çubukçu, 
Farkındalık Derneği, Fehmi Erdoğan, Işık 
Üniversitesi Sosyal Sorumluluk Projeleri 
Kulübü, İÇİM Ayran, McDonald’s, Midpoint, 
Nescafe 3’ü 1 Arada, Pony Club, Klas Tekstil, 
Toyzz Shop.

KURUMSAL DESTEKÇİLER
2017 yılı boyunca, fikri haklarımızın tüm 
alanlarında takip, tescil ve belgelendirme 
işlemlerimiz için destek hizmeti sunan Ankara 
Patent’e, iş sağlığı güvenliği çalışmaları 
konusunda sağladığı hizmetler için Başak 
ISG’ye ve çalışanlarımızın mesleki gelişimlerine 
katkı sağlayan eğitim hizmetleri için 
Proxima Eğitim ve Yönetim Danışmanlığı’na 
teşekkürlerimizi sunarız.
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GENEL HEDEFLERİMİZ
Son birkaç yıldır yapılandırılan dengeli bütçeler ve başarılı bir biçimde 
sürdürülen bütçe yönetimleri sayesinde Vakfımız 2014-2018 dönemini 
kapsayan 5 yıllık planın son yılına girerken planlananın üzerinde bir 
“bağış, fon ve hibe fazlasını” 2018 yılına devretmeyi başarmıştı. 

Buna rağmen gerek bu yılın ekonomik açıdan zor bir yıl olabileceği 
öngörüsünden hareketle gerekse de bütçe yönetimimizdeki dikkatli 
yaklaşımımız nedeniyle 2018 yılı bütçesini hazırlarken de bazı temel 
unsurlardan taviz vermemeye çalıştık.

Bu unsurlar; hizmet birimlerimizde gelir-gider dengesinin sağlanması, dış 
kaynağın geliştirilmesi ve giderlerin kontrol altında tutulması oldu. 2018 
yılının bütçesini de bu temel unsurlar üzerinden yapılandırdık.

Her geçen yıl Vakfımızın daha fazla bağış geliri elde etmesini sağlayan 
kaynak geliştirme faaliyetlerimiz 2018 yılında da önem verdiğimiz 
konuların başında geliyor. Üzerinde çalıştığımız ve yapılandırdığımız 
Vakfımızın dinamiklerine uygun bağış stratejileri ile bağış hedeflerimizin 
Vakfımızın cirosundaki payını yükseltmeyi hedefliyoruz.

Bu sene içinde açılacak olan Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezimiz 
sayesinde RAM raporlu hizmet vereceğimiz öğrenci sayısını ikiye 
katlayacağız. Bu artış rehabilitasyon hizmetlerinden elde edilen 
gelirlerimizin de yükselmesine sebep olacak.  2017 yılı içerisinde 
yaptığımız yatırım ve çalışmaların bu sene içinde meyvelerini almaya 
başlayacağız.

2018 yılı için en önemli hedeflerimizden biri de Aile Danışma 
Merkezimizin verimlilik ve kapasitesinin yükseltilmesi, birimin iş birlikleri 
ve sahiplenme programları ile desteklenerek gelir gider dengesinin 
pozitife çevrilmesinin sağlanması olacaktır.

Kurumsallaşma yönündeki alt yapı çalışmalarımız da bu sene yoğun 
emek vereceğimiz konuların başında gelecektir. Müşteri ve bağışçı 
ilişkileri yönetim sisteminin kurgulanması, yeni web sitemizin devreye 
alınması, 5 yıllık bağış stratejisinin oluşturulması, performans bazlı 
insan kaynakları sisteminin otomasyonun sağlanması, e-faturanın 
hayata geçirilmesi, öğrenci / çocuk gelişim takip sisteminin tüm 
birimlere yaygınlaştırılması 2018 yılı içinde tamamlamayı hedeflediğimiz 
çalışmaların ana başlıklarını oluşturacaktır.
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2018 Yılı Bütçe Varsayımları 							     

Gelirler:	 Sabancı Vakfı'ndan 5.475.000 TL bağış geleceği,		

	 2018 yılında kullanılmak üzere ayrılan yedek akçenin 1.050.000 TL’lik kısmının harcanacağı,					   
			 
	 Steptember ve Sahiplenme programı ile %33 artışla 1.250.000 TL bağış toplanacağı,						    
				  
	 MSO toplam gelirinin %23 artışla 1.865.443 TL (burs hariç) olacağı, 								      
		
	 OER gelirlerinin toplamda %65 artışla 2.584.381 TL olacağı,									       
	
	 ADM gelirlerinin %78 artışla 1.350.144 TL olacağı,									       
	
	 Faiz oranının ortalama %12 olacağı üzerinden bütçelenmiştir.
																		                
		
Giderler:	 Kümülatif yatırım maliyetinin 283.007 TL olacağı,										       
	
	 Yeni özel eğitim ve rehabilitasyon merkezinin açılışıyla  ek öğrenci servisi ve temizlik giderleri için  
	 149.170 TL'lik harcama yapılacağı,										        
	
	 22 yeni istihdam ile çalışan sayımızın 119 olacağı, 									       
	
	 31.12.2017 bordrosu esas alınarak toplam %10,5 İK maliyeti artışı uygulanacağı  
	 hedeflenerek bütçelenmiştir.	
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TSÇV ve İKTİSADİ İŞLETMESİ KONSOLİDE 2018 YILI BÜTÇESİ

2017 YIL SONU FİİLİ 2018 TOPLAM BÜTÇE FİİLİ 2017 / 2018 
BÜTÇE ARTIŞ

GELİRLER

GEÇMİŞ YIL ŞARTLI BAĞIŞ-FON ve HİBE FAZLASI 2.200.927 2.970.912

BAĞIŞ ve YARDIMLAR 6.195.754 6.406.415

Sabancı Vakfı 5.565.000 5.475.000 -2%

Diğer 630.754 931.415 48%

DİĞER TSÇV GELİRLERİ 576.765 421.830 -27%

ÖZEL EĞİTİM REHABİLİTASYON 1.564.873 2.584.381 65%

OER-1 1.564.873 1.659.076 6%

OER-2 925.304
AİLE DANIŞMA MERKEZİ 760.511 1.350.144 78%

ÖZEL OKULLAR 1.512.283 1.865.443 23%

DİĞER İKTİSADİ İŞLETME 204.502 246.634 21%

GELİRLER ARA TOPLAM 13.015.616 15.845.757 22%

ŞARTLI BAĞIŞ-FONLAR ve HİBE GELİRLERİ 1.499.483 2.355.090 57%

TOPLAM GELİRLER 14.515.099 18.200.847 25%

GİDERLER

PERSONEL ÜCRETLERİ 6.968.692 8.917.080 28%

TEMİZLİK, GÜVENLİK,BAHÇE ve TAMİR BAKIM 1.692.408 2.131.577 26%

SU-DOĞALGAZ-ELEKTRİK-HABERLEŞME 175.391 202.630 16%

KAYNAK GELİŞTİRME & KURUMSAL İLETİŞİM 377.799 410.039 9%

DEMİRBAŞ ALIMLARI (AMORTİSMAN) 448.661 406.802 -9%

KDV FARKLARI (KATKI PAYI ve BURS) 332.280 351.604 6%

DANIŞMANLIK ve MÜŞAVİRLİK GİDERLERİ 86.557 151.500 75%

YEMEK ve TEMSİL İKRAM 491.540 534.180 9%

SERVİS GİDERLERİ 258.021 342.099 33%

ASPB ÖZEL BÜTÇE HARCAMALARI 58.821 85.000 45%

KIRTASİYE+MALZEME ALIM+EĞİTİM 80.366 100.900 26%

BİLİMSEL FAALİYET ve PROJE GİDERLERİ 159.276 265.694 67%

DİĞER GİDERLER 312.489 348.326 11%

YEDEK AKÇE 0 0 0%

GİDERLER ARA TOPLAM 11.442.300 14.247.433 25%

ŞARTLI BAĞIŞ-FONLAR ve HİBE GİDERLERİ 1.079.989 2.183.014 102%

GİDERLER GENEL TOPLAM 12.522.289 16.430.446 31%

GELİR FAZLASI - ARA TOPLAM (Ş.Bağış Hariç) 1.573.315 1.598.325

GELİR FAZLASI - GENEL TOPLAM 1.992.810 1.770.401
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